PR TA DE COMPRA E OUT AVENCAS
Pela presente Proposta (“Proposta”),

RIO GRANDE INVESTIMENTOS LTDA., com sede na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida Ataulfo de Paiva, 135, 1107, Leblon, Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
CEP: 22440-033, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da
Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n® 19.387.465/0001-75, cujos atos constitutivos encontram-
se arquivados junto a Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE
33.2.0965648-1, doravante denominada simplesmente como RIOGRANDE;

RIO GRANDE COMERCIO ELETRONICO, sociedade personificada em fase de
constitui¢do pela RIOGRANDE para fins exclusivos desta proposta, doravante denominada

simplesmente como RGE,

E de outro lado:

SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S.A., sociedade
anonima, com sede na Rua Victor Civita, no 77, bloco 1, Sala 202, Barra da Tijuca, CEP
22.775-044, Rio de Janeiro, R], inscrita no CNP]/MF sob o n.® 33.068.883/0001-20, neste

ato representada na forma de seu Hstatuto Social, doravante denominado simplesmente

“HERMES”,

MERKUR EDITORA LTDA.,, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CPNJ/MF
sob o n®: 28.814.739/0001-56, com sede na Rua Victor Civita n® 77, bloco 1, sala 202, Barra
da Tijuca, Rio de Janeiro — R], doravante denominada “MERKUR”);

Ambas doravante denominadas individualmente ou em conjunto simplesmente

“SOCIEDADES”;

COMPRAFACIL, conjunto de ativos constituido seguindo as regras legais e o Plano de

Recuperagio Judicial aprovado, que contém os ativos denominados no referido plano como
\

Unidade Produtiva Isolada (“UPI”), representada pela Marca Compra Facil registrada peli
HERMES e MERKUR perante o INPI — Instituto Nacional de Propriedade Industrial 0#7
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os respectivos nimeros 816747164 e 817639640, a carteira de clientes ¢ o dominio de seu

website www.comprafacil.com.br, doravante denominado simplesmente “COMPRAFACIL;

Todas as partes acima doravante denominadas em conjunto simplesmente como

“PARTES”,

Considerando que:

I -RIOGRANDE vem desenvolvendo um trabalho de identificagio e sele¢io oportunidades
de investimento no setor varejista brasileiro, em especial o setor de varejo eletronico ou

ecommerce;

I1 — A HERMES, além de ser uma sociedade comercial atuante no ramo de varejo de Venda
Direta, até 2013 operou no varejo eletronico através da plataforma COMPRAFACIL,
realizando a venda de seus bens e de terceiros através do sitio de internet

www.comprafacil.com.br;

I11 — Em 18.11.2013 as SOCIEDADES ingressaram com pedido de Recuperagio Judicial,
tendo sido o Plano de Recuperagio Judicial aprovado em 2014, autorizando, dentre outras
coisas, a alienagio do COMPRAFACIL como uma Unidade Produtiva Isolada (“UPI”)
prevista na Lei 11.101/2005;

IV —Em 19.10.2015 foi publicado Edital Conjunto De Alienacao Judicial E De Convocacao

De Assembleia Geral De Credores (“Edital”) definindo o processo de Venda da UPI
COMPRAFACIL;

Decide a RIOGRANDE, para tanto, efetivar a presente Proposta de Compra (“Proposta”)

com as seguintes clausulas e condigdes:

1. DEFINICOE



1.1

2.

2.1

Quando utilizados nesta Proposta, os termos com iniciais maidsculas abaixo,
assim como sua forma plural ou singular, masculina ou feminina, terdo os

seguintes significados:
“Proposta” ou “Instrumento” significa a presente Proposta e seus anexos.
gn P p

“Marca” significa a marca Compra Facil registrada pela HERMES e
MERKUR perante o INPI — Instituto Nacional de Propriedade Industrial
sob os respectivos nimeros 816747164 e 817639640

“Auditor Independente” significa o auditor responsavel pela auditoria nos
resultados da RGE;

“Data de Compra” significa a data da efetiva transferéncia do
COMPRAFACIL a RGE.

“Geragdo de Caixa” significa todo e qualquer valor referente a0 pagamento
de dividendos, juros sobre capital, bonus de subscrigio, alienagio de cotas
ou acdes ou qualquer outra modalidade de transferéncia de recursos
recebidos pela RGE;

“Marketplace” significa o modelo comercial que permite que individuos ou
empresas possam adquirir produtos e servigos de diversos fornecedores
(varejistas, produtores ou prestadores de servigos) em um tnico ambiente
eletronico, ou seja, funciona virtualmente de maneira andloga a um Shopping
Center no mundo fisico.
BJET
O presente Instrumento tem por objeto disciplinar:
2.1.1 A compra pela RGE do COMPRAFACIL;

2.1.2 O direito de conversio de participagio societaria;

2.1.3  Outros pactos relacionados ao Instrumento.



3. DA COMPRA DA UNIDADE PRODUTIVA ISOLADA (“UPI”)

3.1 Conforme itens 59 e 60 do Plano de Recuperagio Judicial das Sociedades
devidamente aprovado e aditado em 25 de agosto de 2014 e, seguindo
Edital de Venda, as Sociedades efetivaram a criagio de Unidade Produtiva
Isolada (“UPI”), sem personalidade juridica e representada pela Marca, pela
Carteira de Clientes e pelo Site.

3.2 Ainda conforme disposto no artigo 60 da Lei de Recuperagio de Empresas
e Faléncias, aprovado no referido Plano de Recuperagio, a UPI e seu
comprador estio livres de quaisquer 6nus, nio havendo também qualquer
sucessdo das obrigagdes ou contingéncias das Sociedades.

3.3 O prego a ser pago pela aquisigio do COMPRAFACIL pela RGE
correspondera a 80% (oitenta por cento) da Geragio de Caixa recebida pela
RGE, limi 20 r mulado .000. inco Milhdes
de Reais), cujo saldo seri corrigido pelo CDI da Data de Compra até sua
efetiva quitagio pela RGE.

3.4 Para efeito da Clausula 3.4, a Geragio de Caixa deveri ser alvo de auditoria
por Auditor Independente a ser contratado pela RGE. Fica estabelecido
que o Auditor Independente produzird, no minimo, um relatério anual de
auditoria.

3.5 O pagamento do prego de aquisigio do COMPRAFACIL mencionado na
Clausula 3.4 esta condicionado a efetiva Geragdo de Caixa pela RGE.

3.6 As Partes desde ja acordam que, em caso de Geragio de Caixa negativo,
ndo cabera as Sociedades a devolugio ou pagamento de qualquer valor 4
RGE.

3.7 A RGE compromete-se a avaliar as possiveis opgdes para implementar o
pagamento da Geragio de Caixa de forma a conferir maior eficiéncia
tributdria a operagio, comprometendo-se a implementar a solugio mais

-~

adequada.



4. DO DIREITO DE CONVERSAQ EM COTAS E/QU ACOES

4.1 O Prego a ser pago pela RGE as SOCIEDADES poderi ser convertido em
cotas ou agbes da RGE, conforme férmula abaixo. Resta claro que este
direito de conversio sera valido somente se assim aprovado pela Assembleia
de Credores das Companbhias e se exercido até a Data de Compra, com seu
exercicio substituindo qualquer outro prego a ser pago pela RGE i

Companbhia.

42  Para cilculo da quantidade de agbes ou cotas recebidas da RGE pelas
Sociedades, sera utilizada a formula abaixo:
Qr =20% *Qt

Onde,

Qr ¢ a Quantidade de A¢des ou Cotas Recebidas;

Qt ¢ a Quantidade de Ag¢des ou Cotas da RGE detidas pela
RIOGRANDE e/ou seus acionistas, direta ou indiretamente;

5. DECLARACOES E GARANTIAS

5.1 A RIOGRANDE presta as Sociedades as declaragdes e garantias abaixo, que
afirma serem verdadeiras, completas e corretas, e que assim permanecerio até a
extingdo integral de todas as obrigagdes para dela decorrentes deste Instrumento,

responsabilizando-se pelo seu conteido:

5.1.1 a RIOGRANDE tem todos os direitos, poderes e autoridade
necessarios e plena capacidade legal para celebrar este Instrumento e
para cumprir, conforme aplicavel, as suas obrigagdes daqui

decorrentes, e para consumar todas as operagdes aqui previstas;

5.1.2  a assinatura do presente Instrumento pela RIOGRANDE: (a) nio
viola nenhuma lei, regra, regulamento, sentenga ou decisio de
qualquer tribunal, 6rgio ou autoridade governamental; (b) nio afetard
a hquidagio das obrigagbes contraidas por ela nos termos deste
Instrumento; (c) ndo contraria nenhuma disposigio contratual a que,

a esteja ela vinculada, nem acarretari a antecipagio dos vencimentos

de tais obrigagdes; (d) ndo constituira inadimpléncia dela nem justa ..

\
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causa de rescisio de tais Instrumentos;

5.1.3  nema celebragio deste Instrumento, nem a consumagio da aquisigao
aqui prevista, resultario na violagio de qualquer dispositivo legal ou
qualquer Instrumento, Instrumento, compromisso ou obrigagio do
qual a RIOGRANDE seja parte, nem resultari: (a) no vencimento
antecipado ou inadimplemento de qualquer obrigagio decorrente de
qualquer desses Instrumentos, Instrumentos ou compromissos; (b)
na criagdo de qualquer 6nus, gravame, penhor ou direito sobre
qualquer ativo ou bem da RIOGRANDE; ou (c) na rescisio de
qualquer um desses Instrumentos, Instrumentos, compromissos ou

obrigagdes.

6. DISPOSICOES GERAIS

6.1

6.2

Comunicagbes e Notificagdes. Qualquer comunicagio ou notificacio
referente ao Instrumento deveri ser realizada por escrito e ser considerada
recebida (a) na data de sua transmissio com emissio de confirmagio, ou (b)
na data do efetivo recebimento, se enviada por carta registrada com aviso de
recebimento. Qualquer comunicagio deverd ser enviada aos enderecos
indicados abaixo, ou a outro enderego que venha a ser comunicado por uma

Parte as outras nos termos desta Cliusula.

Se para a RIOGRANDE ou a RGE:

At.: Luiz Claudio Alves e Gustavo Barbeito de V. L. Lacerda

Av. Ataulfo de Paiva, 135, sala 1107

Leblon, Rio de Janeiro, R]

e-mail: lesa@priograndeinvestimentos.com.br /
gbarbeito@riograndeinvestimentos.com.br

legali Invali Inaplicabili lausula. Na eventualidade de

qualquer das disposi¢des deste Instrumento vir a ser considerada ilegal,
invilida ou inaplicavel em qualquer jurisdigio, por qualquer razio, as demais
disposigdes deste Instrument permanecerdo em vigor e inalteradas,

continuando a vincular as Parte



6.3  Cessdo e Transferéncia. O presente Instrumento ou qualquer dos direitos ¢

obrigacdes dele decorrentes, ndo poderi ser cedido ou transferido a qualquer
titulo, a ndo ser com a prévia e expressa anuéncia, por escrito, de todas as
Partes, exceto para sociedades, brasileira ou ndo, ou fundos de investimentos,
brasileiro ou nido, desde que a sociedade ou fundo de investimento seja

controlado, direta ou indiretamente, por qualquer das Partes.

6.4  Tolerancia. Qualquer tolerincia de uma das Partes em relagio a0 nio
cumprimento de obrigagdes assumidas pela outra Parte neste Instrumento
ndo importara novagio quanto aos seus termos, nio devendo, portanto, ser
interpretada como rentincia ou desisténcia do cumprimento dos dispositivos

do presente.

6.5 Vigéncia. O presente Instrumento entra em vigor nesta data e se extinguira
no dia 16 de novembro de 2015.

6.6 Clausulas e subitens. Qualquer referéncia neste Instrumento a uma clausula

especifica abrange a clausula referida e todos os seus subitens.

6.7  Execucio Especifica. Os compromissos e obrigagdes aqui assumidos pelas
Partes comportam execugio especifica, nos termos dos Arts. 461, 632, 639 ¢
seguintes do Codigo de Processo Civil, sendo certo que a fixacio de perdas
e danos ndo constituira reparagio adequada e suficiente. Para este fim, as
Partes reconhecem que o presente Instrumento, devidamente assinado por

duas testemunhas, constitui titulo executivo extrajudicial para todos os fins ¢

efeitos do artigo 585, inciso 11, do Cédigo de Processo Civil. m
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Anexo
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Principais Socios
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Pertil dos Principais Socios

Luiz Claudio
Alves

Jos é Martins

Gus tavo
Barbeito

Lacerda

* Sécio Pundador e Conselheiro Shoptime

» Sdcio Fundador e CEO MultiCanal

* S4cio Pundador e Conselheiro WEBB

* Sécio Fundador e Conselheiro AutoBrasil

* Diretor de Marketing Shell

* Sécio Pundador ¢ CEO Shoptime

* Diretor de Marketing Brasil Telecom
* 8écio Fundader COMVEN

* Sécio Fundador ¢ CEO AutoBrasil

* Gestor de Fundos de Acdes ¢ Mulimercados Pros per Ges tao
* CFO Ceagro Agronegcios (Investida Los Grobo/Vinci Partners)
* CIO Los Grobo Agro (Investida Vinci Partners)

* Sécio Fundador e CFO AutoBrasil
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Maiores Sites de Varejo no Mundo
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. Marketplaces

Varejistas
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Evolucao Faturamento Ecommerce Brasil
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% das Lojas por Tamanho de Varejis ta (em miimero de funcionirios)

O Varejo brasilsiro apresenta alta
fragmentagio

+500 Funciondrios

Diss sminagio da Nota Fiscal Eletrdnica
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W20 a 499 uso de sistemas de TI (Sped, NFe)
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lamanho Fragmentacio

(RS bilhoes) (‘000 de pontos de venda)

Varejo Supermercado 243 83.600
Varejo Ves tuario 102 138.000
Varejo Cons trucio Civil 52 138.000
Varejo Calcado 40 33.000
Varejo Medicamentos 40 65.000
Varejo Telecom 30 4.000

Varejo Autopecas 22 33.000
Varejo Otico 17 26.000

Varejo Cama, Mesa e Banho 14 31.000

Varejo Pet 14 34.000
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Verdadeiro Ma tketPlace Fu lISe rvice Provide r

Atendimento aos Clientes
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Anexo I1
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Valor do Negoécio e Valor da Marca

O site chegou a ter mais de 25.000 itens em oferta em 30 linhas de produtos, 35

E milhdes de pages views por més, 6 milhdes de visitantes Unicos por més e cerca
T de 2 milhdes de encomendas entregues no ano. A sua base de clientes ativos &

de 6 milhoes de pessoas

Projecao de Faturamento Liquido Compra Facil
Caso Base

4.6
PR T .



Valor do Negécio e Valor da Marca ‘!RIO (]‘[’r dﬂ (.je

Taxs Desconto

50y )
alor dos Latangiveis
ontribuicio da Masea

Valor da Marca

. Hmdecahnemdwmm‘fmeh‘osdﬂm

= Valor muito instivel

> Pequenas variacdes de premissas alteram
significativamente o valor esperado

or do Negdcio

VPL 107 107
erpenusdade 496 376
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Base de Clientes

Na metodologla utlizada para a valoragAo da base de chentes do Compra Fécil foram consideradas
s seguintes informagdes

I Nimero de clientes que efeluaram a sua Utima compra em 2012 e 2013 1.1 milhdo e 08
mihao, respectivamente

Frequéncia de compra por cliente: acima de 3 pedidos/ano - correspondendo a 29% do lotal da
base, considerando que este seria a base de clientes com maior probabilidade de recompra

Valor médio pago pelo mercado por cliente convertido: RS 70,00
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Royalty i\_‘l%i oGrande

Efetuamos o calculo da laxa de licenciamento da marca considerando os Lucros da Marca a
valor presente multiplicado pelo % de Contribuicdo da Marca dividido pelo valor presente da
Receita Liquida

A taxa de royalty da marca Compra Facil é de 0,8%

Base Conservador
% Recsita Liquida 0,804 0,35%
m

% Valor GMV (Valor Bruto Venda) 0,60% 0,26%

Foate Relatonio
Fonte Relacdeio

) lmpostos Disetos Fonte: Rio Graade B2W, Coova
) Cuseos 10,00% Fente Rio Grands
() IR (% Raceita) 30,60% 30,60% Fonte Rio Grande

mo % GMV

Lucro co

Fee Midio GMWV) Y Rio Grands, B2W Coova, MescadoLibre
Masgem Liquida < 0% Rio Grande, B2W. Caova MercadoLibre
Lucro Liquido/GMV %

-
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Business Plan ._“RIOGrande
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Principais Indicadores Financeiros (R$ ‘000

Valor Bruto de Vendas 36.007

63.800 90.437 128.194 181.715

Margem Liquida

25% 25% 27% 27% 27%



