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GRER] eletrénica n°® 11216931290-41

SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S.A.
(“HERMY.S”), companhia fechada com sede na Rua Victor Civita, n° 77, bloco I, sala
202, Barra da 'lijuca, Rio de Janeiro ~ RJ, CEP 22.775-044, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 33.068.883/0001-20; ¢ MERKUR EDITORA LTDA. (“MERKUR?), sociedade
limitada com sede na Rua Victor Civita, n°® 77 Bloco 1, sala 202 — Parte, Barra da Tijuca,
Rio de Janeiro — Rf, CEP 22.775-044, inscrita no CNPJ sob o n° 28.814.739/0001-56
denominadas em conjunto “Grupo HERMES”, de acordo com as deliberagdes tomadas
em assembleia de acionistas e em reunido de quotistas, respectivamente (doc. 01), vém,

por seus advogados abaixo assmados (doc. 02), com fundamento nos artigos 47 € 48 da
Lein® 11.101/05, apresentar pedido de

RECUPERACAOQ JUDICIAL

pelos fatos e fundamentos a seguit aduzidos:

LITISCONSORCIO ATIVO

1. Como sc verd em detathes nos paragrafos a seguir, a HERMEDS atua no
comércio varcjista, exercendo desde a sua constitui¢ao a atividade de venda 2 distancia,
com a utilizacio de catilogos para exposigio de seus produtos, modalidade a qual se
somou a operagio de exposi¢io ¢ venda de produtos pela internet.
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2. Com o especial fim de viabilizar a atvidade da HERMES relacionada a
venda por catalogo, criou-se a MERKUR, sociedade limitada controlada pelos mesmos
acionistas daquela Companhia ¢ que tem por objeto, dentre outra atividades correlatas, a
assessoria em marketing, planejamento publicitario, criagao, produgio e distribuicao de
folhetos ¢ catdlogos de vendas. Todos esses setvigos, frise-se, ¢ especialmente os relatvos
A criacio, produgio e distribuigdo dos catalogos de venda da HERMES sio prestados
direta e cxclusivamente pela MERKUR, de modo que as atividades desenvolvidas por
ambas as sociedades so intetligadas e interdependentes.

3. Comeo se isso nio fosse o bastante, com o fim de potencializar os resultados
e reduzir despesas do Grupo, as Requerentes passaram a utilizar uma Onica estrutiira
administrativa, estabelecendo as suas respectivas sedes no mesmo enderego e contando
com administradores comuns, sendo facil de se deduzir que a principal fonte de receita da
MERIKUR ¢ consttuida justamente pelos resultados gerados pelos servigos prestados @
HERMES.

4. Portanto, a integracio e intetligacdo das atividades que cxercem, a
administracio comum, bem como a existéncia de idénticos fundamentos de fato e de
direito que justificam o ajuizamento da presente medida, sao elementos cuja presenga €
suficiente para embasar a atuagdo conjunta das Requerentes no polo ativo do presente
feito. (art. 46 do CPC)

5. A propésito, cumpre lembrar que a reunido das duas Requetentes no polo
ativo, aléem de atender a expresso dispositivo legal, esta de acordo com precedentes de
todos os Tribunais do pafs e da propria Justica carioca, que inaugurou o acolhimento de
tal pretensdo, pelas mesmas razoes aqui presentes, 1o processo de recuperagio judicial das

empresas do Grupo Varg.

0. As Requerentes deixam desde jd destacado que, a despeio do
processamento  de  scus pedidos de recuperagao em um (nico  Processo, estao
apresentando os docurmentos exigidos pela Lel 11.101/05 relativos a cada uma das
Sociedades, inclusive e principalmente as relacbes de seus respectvos empregados e
credotes, sendo cetto que caberd a este d. Juizo decidir sobre 2 forma de votagdo das

propostas JdU SOCLPUBNCHLO i SCICHL VPUTTLIAMNCHALE ‘:lpl"(lb(_'lll.‘.'i(lzl\.
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O PRINCIPAL ESTABELECIMENTO DAS REQUERENTES

FORQ COMPETENTE

7. Ainda sob a vigéncia do revogado Decreto-Let n® 7.661/45, o Diretto
Falimentar abandonou o conceito de sede, adotado pelo Direito Societatio, para eleger a
competéncia do Juizo do lugar onde o comerciante tem o seu principal estabelectmento, o
que constitui matéria de fato, a ser analisada caso a caso pelo Juiz. Examinando o caso
concteto, serd possivel vetificar onde os administradores exercem o poder de comando da
sociedade, formando “o cotpo vivo, o centro vital das principals atividades
comerciais do devedor, a sede ou micleo dos negdcios, em sua palpitante vivéncia
material.” (RT], 81/705)

8. Esse conceito ja havia sido fixado também em sede doutrinaria. TRAJANO
DE MIRANDA VALVERDE, ao comentar o artigo 7° do Decreto-Lei n® 7.661/45,

analisou julgados sobre o tema e concluiu, verbis.

“Pouco (mporta, quanto as pessoas jutidicas, que 0s estatutos,
contrato, ou ato constitutivo, hajam fixado em outro lugar um
domicilio, chamado especial. No domicflio real, acentua o
referido acérdio, v ale dizer, na sede da administragio, perante
o juizo, em cuja jutisdigdo ela se localiza é que se abrird a
faléncia do devedor.

Outro ndo é, certamente, 0 espirito da lei.

A _sede _administrativa_é, com efeito, o ponto central dos

negécios, de onde partem todas as ordens, que imprimem e

reoularizam o movimento econémico dos estabelecimentos

produtores. As refac6es externas, com fornecedores, clientes,

bancos, etc., realizam-se por seu intermédio.” (in “Comentarios
1 Lei de Faléncias” — Volume I, pag. 138 — 4* Edigdo — 2001 -
FORENSE) (grifamos)

Y. Lresde a sua constituicio, as Requerentes mantem 43 suas sedes o ¢
efetivas na cidade do Rio de Janeiro, e assim estd definido também em seus atos
constitutivos. . nesta cidade que se encontra o nucleo dos negbcios pratcados pelas
Requerentes, onde se faz a contabilidade getal de suas operagdes, sio rodadas as folhas de
pagamento de todos os funciondrios, estio arquivados os livtos de escrituragao mercantil

¢ onde sic encontrados os seus administradores, partindo desta Capital, enfim, as
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principais decisdes ¢ atos de gestao do Grupo HERMES. Tal circunstancia caracteriza e
define, para os fins previstos na Lei n® 11.101/05, o principal estabelecimento das

Requerentes.

10. Diznte disso, e, considerando que o artigo 3° da Lei n® 11.101/05 reproduz
o nicleo do comando do artigo 7° do revogado Decreto-Lel n® 7.661/45, adaptando-se
apenas para a indicacio da recuperagio judicial em substitui¢dio ao instituto da
concordata, nio ha divida de que este é o foro competente para processar e julgar o

presente pedido.

A ATIVIDADE DA HERMES — 70 ANOS DE HISTORIA

1. Constituida em 1942 por imigrantes alemies e controlada até hoje por seus
descendentes diretos, 2 HERMES ¢ uma emptesa essencialmente familiar que ja em sua
origem langou um negocio inovador: a venda por reembolso postal, onde o cliente fazia o
pedido de determinada mercadotia anunciada cm catdlogo, a qual era entregue em uma
agéncia dos correlos; em seguida, o cliente era avisado e retitava o produto mediante

pagamento.

12. A HERMES consolidou a sua atuagio e ji em 1951 havia alcangado o posto
de lideranca no comércio varejista com vendas a distancia, E possivel afirmar sem
qualquer receio que a HERMES inaugurou no Brasil uma modalidade de venda que foi se

tornando comum ao longo do tempo.

13. I com o passar dos anos a HERMES foi se desenvolvendo e crescendo,
diversificando os produtos que anunciava em seus carilogos — cuja criagao ¢ distribuicdo,
a partir da constituicio da MERIKUR ja na decada de 1980, aprimotaram-se de tal modo
que os folhetos e revistas se tornaram marca registrada em todo 0 pais — e logo adquiriu
ranta credibilidade junto ao publico consumidor que chegou a década de 1990 figurando
na lista das 500 maiores empresas do Brasil. Nesta época a HERMES ja comercializava
produtos através da venda porta a porta, modalidade na qual incentivava seus ptoprios

clientes a revender os produtos, oferecendo desconto de até 25%.

14. Atualmente, essa rede de consultoras de venda conta com mais de 500 mil
pessoas em todo o Territdrio Nacional, e a venda dos produtos HERMES ¢ utilizada
como forma de gerar renda adicional para suas familias.
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15. Em 1991, a HERMES receben da Revista Exame o prémio de “Melhor
Empresa do Comércio Varejista”, sendo que nesta época ja despachava mais de 15 mil
encomendas por dia, cada uma com 20 produtos em média, para 10 mil cidades
brasileiras, movimento sé comparado ao dos Cotrelos.

16. No ano de 2003 o Grupo HERMES iniciou sua operagio de venda pela
internef através do site comprafacil.com.

17. A estrutura atual da HERMES ¢ a seguinte:

18. H4 uma linha de negbcios que desenvolve o comércio original da empresa
de venda por catilogos, porta a porta, com Centro de Distribui¢éo especifico e situado
em Santa Cruz, RJ. A empresa aplica elevada tecnologia na arte de separar as encomendas
dos clientes, cstando habilitada a processar mats de 60.000 encomendas/dia. Em tal linha
de negdcios trabalham aproximadamente 1200 pessoas, sendo que a operagao potta a
potta da HERMES é a terceira maior do Brasil.

19. O negocio de vendas pela infernet, denominado “compraficil”’, constitui
atividade completamente apartada da venda por catdlogos, com Centro de Distribuigdo
préprio, habilitado a processar cerca de 40.000 pedidos/dia. Em tal negbcio trabalham
cerca de 170 pessoas.

20. Os demais empregados, em nimero aproximado de 300, atuam em areas
administrativas da empresa, sem estarem ligados especificamente a um negocio ou a
outro.

21. No negdcio de vendas porta a porta, a HERMES oferece a seus clientes um

portfolio com mais de 15.000 itens, em categotias como: utiidades domésticas,
confeccies, linha intima, calgados, artigos de cama, mesa e banho, cosméticos, bijjouteria e
VATIOS outtos.

22, No negocio de vendas pela snternet a empresa oferece a seus clientes
cletrbnicas, cletroportatels, perfumaria, ferramentas, celulares, cine e foto, brinquedos, e

produtos de sande e beleza, entre outros.

23. As linhas de produtos e fornecedores de cada negécio sio absolutamente
independentes.

0
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24 Fstes sao, numa apertada sintese, os ptincipals dados identificadores das
Requetentes, sendo a HERMES uma tradicional empresa do comércio varejista coim mais
de 70 anos de existéneia, que vem apresentando SuCessivos tesultados negativos causados

pelas razoes a seguir explicadas a esse MM. Juizo.

0S PROBLEMAS QUE JUSTIFICAM O PEDIDO DE RECUPERACAO
UDICIAL

25. A parur de 2003 o Gﬁupo HERMES decidiu investir no modelo de vendas
pela internet de bens de alto valor agregado, através do site comprafacil.com. (3 negocio
teve, inicialmente, enorme sucesso, tendo a HERMES chegado a vender, no ano de 2012,

cerca de um bilhiio e quinhentos milhdes de reais.

20. O negdcio tomou envergadura a partr do ano de 2009, obrigando a
empresa a contratar a construgao, naquele mesmo ano, de um Centro de Distribuigdo
proprio ¢ autdnomo, que Custou, em fecursos préprios e de terceiros, cerca de 150

milhoes de reais.

27. Ocorre que o negocio de vendas pela infernel mostrou-se extremainente
sujeito i competicdo dos grandes players do varejo nacional e internacional, o que levou

as margens de resultado a padrdes muito inferiores 20 planejado.

28, Por outro lado, diferentemente do negdcio porta a porta, 0 investimento
para estoque de bens de alto valor agregado levou a contraragdo de altissimos valates com

terceiros, especialmente bancos, para capital de giro do negdcio.

29. O crescimento acelerado do negécio via dnternef, conjugado com a
concomitante construcio do nove Centro de Distribuicio, obrigou a HERMES, durante
este periodo, a organizar seu estoque em galpdes provisorios lonados em nove lugares

diferentes, o que afetou substancialmente a qualidade do controle de estoques a ¢poca.

30. Além disso, nio é de hoje que se sabe que o comércio de varejo tem por
caracierisica a sujelgho direta a politiea economi, havendo estreit celacio cnee o
volume de vendas e as alteracdes que ocorremn na macroeconomia. Uma politica que
facilite a oferta de crédito, por exemplo, exerce forte influéncia sobre o mercado vare|ist,
especialmente quando se trata de bens semiduraveis e duravels. “Enquanto para a
variagdo nas vendas de bens nfo-durdvels tem como indicador relevante o saldrio

minimo, devido a influéncia que exerce sobre o consumo de alimentos, a variagao
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nas vendas de bens durdveis e semidurdveis sdo mais sensiveis as variagées na

tmassa salarial,

31 Esses sio. em resumo, aleuns dos clementos que contribuitam fortemente
] ] q

para a atual situagio de dificuldade econdmico-financeira enfrentada pelo Grupo

HERMES.

32. A HERMES, em suma, tem um negocio de vendas por catalogo
extremamente otganizado, saudével e com boas perspectivas de lucratividade, que
emprega mais de mil pessoas intetnamente e que serve de sustento para mais de 500.000

consultoras de vendas espalhadas pelo Pais.

33 Ao mesmo tempo, sua outra linha de negocios através do site
comprafacil.com vem anulando os resultados positivos gerados pela venda por catalogo,
nio havendo duvida de que a atividade de venda pela infermes tornou-se a principal

responsivel pelo endividamento da companhia

34. Poucas vezes uma situacio fitica se adequou tdo bem ao modelo da
recuperacio judicial idealizado pelo legislador, onde se busca conferir opottunidade ao
emptesatio de reestruturat as suas atividades sob a protecdo do Judicidrio, para garandr

nio somente a solucio negociada de suas dividas, mas a preservagao da ptopria empresa.

35, Assim sendo, como forma de contornar a crise atual e impedir a paralisacio
das atividades, o que cettamente traria efeitos indesejdvels ndo so pata seus controladores,
mas principalmente para 0s seus 2.000 empregados, a economia das regiGes em que atuam

e para o propno fisco, opiou-se pelo ajuizamento do ptesente pedido de recuperagio.

AS PROJECOES FUTURAS — PRESERVACAO QUE SE IMPOE

306. O Grupo HERMES ji possui um plano de reestruturagdo em cutso, €

necessita de rempo para o enfrentamento da ctise e o teequilibrio de suas contas.

' Angela Martins Santos e Claudia Soares Costa, “Caracteristicas Gerais do Varejo no Brasil” — in
lmtlp:/,f'gvxvxw-.b11des.oov.br/SiteBNDES/exporU’sites/default/bndes nt/Galerias/ Arquivos/conhecimento/bnser/varei
o.pdf
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37. Nio resta divida de que os atos de gestao ja praticados e os demais que
ainda scrio praticados irdo gerar resultados positivos no curto e médio prazo, mas a
estabilizacio e a cfetiva recuperagio do Grupo HERMES dependerio, além de agoes
opetacionais, com o ajuste de suas despesas e custos, da renegociagdo de seu passivo com

0% credores.

38. Para quc se tenha uma ideia da necessidade e importancia da medida
protetiva que ora se requet, ¢ suficiente a leitura do grafico a seguir, o qual reflete os
resultados de estudo do fluxo de caixa projetado das Requerentes, com a comparagao
cntre a tendéncia da curva na atual situacdo em que se encontram as empresds, sem
recuperacdo judicial, e a curva representando o cendrio a se verificar apos o deferimento

da recuperacio, A jlustragdo € muito clara:

Previsio Saldo de Caixa — Sociedade Comercial Importadora Hermes S.A. e
Merkur Ltda.

Cenarios de Previsido de Saldo de Caixa com e sem RJ
Cifras em milhdes de reais
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39 Fssas promissoras projegdes, aliadas 4 gigantesca infraestrutura de logistica
instalada, &now how em vendas ¢ alta credibilidade adquitidos ac longo de mais de 70 anos

de atividade, levam a4 conclusdo de que a medida ora proposta ¢ a mais acertada para a
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superagao da crise financeira do Grupo HERMES, pois ird permitit que no médio prazo

ele volte ao nivel de desempenho de outrora.

40. Resta claro, portanto, que o Grupo HERMES dispde de valiosos ativos
tangivels € intangiveis fundamentais para a sua atividade, o que o torna plenamente viavel,
havendo necessidade apenas que se dé tempo e oportunidade para a reestruturagio de
suas operacoes e principalmente de suas dividas, sendo esta a principal razdo e o objetivo

visado ao se optar pelo ajuizamento do presente pedido de recuperagao.

41 Em termos concretos, buscam as Requerentes, com © apoio da Lei n®
11.101/05, atrair um investidor estratégico ou até mesmo implementar estratégias
empresariais de longo prazo, ainda que sejam obrigadas a se desfazer de alguns ativos.
Tudo isso, obviamente, com o objetivo maior de evitar o fim de uma empresa de
destaque e com mais de 70 anos de tradicdo no varejo, fato que nenhum proveito traria

para quem quer que fosse.

42. [im suma, é com a finalidade de preservar uma estrutura planejada, criada e
desenvolvida ao longo de décadas que as Requerentes se utilizam do Instituto da
Recupera¢io Judicial, na esperanga de que, sob a supervisio do Poder Judiciario e do
Ministério Pablico, e mediante um franco didlogo ¢ apoio de seus credores, possam

superar 0 momento aflitivo que atravessam.

PRINCIPIOS NORTEADORES DA LET N° 11.101/05

43. Com o objetivo de adequar a legislagdo aos principios que formam a ordem
ccondrmica instituida pela Constituicio de 1988, a Lei de Faléncias e Recuperacao de
Empresas possui regras cujo teotr permite a concretizagao de fundamentos constitucionais
relacionados 4 valorizacio do trabalho e da livre iniciativa, buscando em Gltima anéilise a
implantacio de uma sociedade justa e solidiria, tal como desejado pelo legislador
constituinte.

44. K, no caso especifico do Instituto da Recuperagio Judicial, a Ler n”
11.101/05 fixa seus principios norteadores, dos quais jamais pode se afastar o intérprete,
sob pena de desviar a sua aplicagio daqueles objetivos visados pelo texto constitucional.
Tais principios, segundo autorizada ligio de RICARDO JOSE NEGRAO NOGUEIRA,

sio assim definidos, verbis:
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“do atuar preponderantemente sobre a empresa em scu

aspecto funcional, os novos instrumentos legals de

recuperagio em juizo, trabalham com o0s seguintes principios:

(a) supremacia da recuperagio da empresa (aspecto

" funcional) sobre o interesse do sujeito da atividade

(aspecto subjetivo)...;

(b) manuten¢do da fonte produtora (aspecto objetivo) e do
emprego dos trabalhadores (aspecto corporativo)...;

(c) incentivo a manutengio de meios produtivos a empresa...;

(d) manutengio dos interesses dos credores...;

(e) observagio dos principios da unidade, universalidade do
concurso ¢ igualdade de tratamento dos credores...;

(in “A Nova Lei de Faléndas ¢ Recuperagio de Empresas — Lei #°

11.101/05 — Coordenador: Paulo Penalva Santos - FORENSE —

2006, pagina 141/142)

DA NECESSIDADE DE IMEDIATA SUSPENSAO DA EXIGIBILIDADE DAS
OBRIGACOES ASSUMIDAS PELAS REQUERENTES

45. Nio ha duvida sobre a importincia social e econémica do Grupo
HERMES junto 4s comunidades que vivem nas regides em que a sua atuacao alcanga.
Milhares de familias dependem direta ou indiretamente das Requerentes, sendo de se
imaginar o abalo que a interrupgio de suas atividades e o seu perecimento causariam,
especialmente no meio social e econdémico das regides mais afastadas ¢ necessitadas
atingidas por sua operagdo comercial.

46. Como ja asseverado, pot conta da conjuntura econémica e da necessidade
de investimentos principalmente nos trés dltimos anos, o Grupo HERMES se viu forgado
a assumir obrigacdes de vulto junto a diversos credores, e, premido pela necessidade de se
manter em atividade, foi levado a comprometer boa parte da receita a ser obtida com

vendas futuras.

47. lals comtratos, que guase sempre contam com a garantia adicional de
diretores das Requerentes, 4 época em que foram assinados ja representavam uma
significativa carga de onerosidade para o Grupo. No atual cenirio de crise, em que se
depara com a alta taxa dos juros e reducio das receitas obtidas com vendas, o valor total
da divida do Grupo HERMES tem aumentado em grandes proporgoes.
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48. Por outro lado, com as margens de ganho ja drasticamente reduzidas, as
Requerentes ndo tém como cumptir com tais Pagamentos Ou 20 menos negoctar em boas
condicoes a satisfacio de suas dividas sem que possam dispor do resultado de suas vendas
futuras.

49. Fssas sdo as razdes que justificamn a imediata suspensio, por 180 (cento ¢
oitenta) dias, nio sé das agdes e execugdes em face das Requerentes, mas também dos
contratos em que s¢ ajustou a cessio de créditos decorrentes de vendas de mercadorias
ainda a serem realizadas, mantendo-se também suspensas no tefetido periodo a
exigibilidade das garantias de natureza real ou pessoal vinculadas aos referidos ajustes. O
cabimento da cxtensdo dos efeitos produzidos pelo processo de recuperagio aos garantes
do devedor/requerente, a propdsito, ja foi declarado pelo F. Tribunal de Justca do Rio
de Janeiro no julgamento do Agravo de Instrumento n® 0056215-11.2011.8.19.0000,
valendo transcrever a ementa do acérdio unanime da 12° Camara Civel (doc. [...[), verbis:

AGRAVO INTERNO NO AGRAVO DE INSTRUMENTO.
PEDIDO DE RECUPERACAQ JUDICIAL. SUSPENSAQO
DOS PROCESSOS. EXTENSAO AOS GARANTES.
SITUACAO FATICA QUE  PERMITE UMA
INTERPRETACAO ANALOGICA DOS ARTIGOS 6° E 52,
IIT DA LET 11.101/05. OBSERVANCIA DO PRINCIPIO DA
PRESERVACAO DA EMPRESA. O principio norteador da
Lei 11.101/05 consiste na preservagdo da empresa, de modo a
assegurar o0 processo produtivo, com a consequente
manutencdo de emprego e progresso social. Desta forma, hi
de ser realizada uma interpreta¢io analdgica dos artigos 6° e
52, IIT da Lei 11.101/05 a fim de ser deferida a suspensio dos
processos em curso ndo s6 da empresa em recuperagdo, como
também das agées em que os garantidores apresentem-se
como devedores soliddrios, vez que se apresenta paradoxal a
suspensio do processo em relagio a um demandado ¢ o

seguimento com relagio a outros. Desprovimento do recurso.

PRESENCA DOS REQUISITOS LEGAITS

50 A anilise das demonstracGes financeiras em anexo permite concluir que o
deferimento do processamento do pedido de recuperagio é medida adequada e suficiente
parz a superagio da atual crise financeira do Grupo HERMES, possibilitando a partir
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deste momento que se Promova todos os atos necessarios ac sucesso do Plano a ser

apresentado e, em consequéncia, a plena satisfacio de seus credores.

51 As Requerentes declaram nesta oportunidade, em cumprimento ao arngo
48 da Lei n® 11.101/05:

1) que exercemn regularmente suas atividades ha mais de 2 (dois) anos;
i) que ndo sio falidas;
1) que jarnais obtiveram concessao de recuperagao judicial;
1v) que nio foram, assim como nenhum de seus administradores ou
controladores, condenadas por qualquer dos crimes previstos na Lei n”
11.101/05;
52. Em cumprimento ao artigo 51 da Lei n® 11.101/05, a presente peticdo €

instruida com os documentos devidamente identificados na relacdo em anexo.

CONCLUSAQ E PEDIDO

53. Ante o exposto, restando bem demonstrada a presenca de todos os
requisitos legais, requer seja deferido o processamento do pedido de recuperagao judicial
ora apresentado, determinando-se, em cumptimento aos artigos 6° e 52 da Lei n®

11.101/05:

a) a suspensdo de todas as agdes e execugbes movidas em face das

Requerentes;,

b) a imediata suspensio da exigibilidade dos valores devidos em razio de
operagoes de crédito ¢ de contratos de cessao de recebivels celebrados
pelas Requerentes, inclusive das garantias de natureza real ou pessoal
vinculadas aos referidos ajustes;
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c) a dispcasa da apresentagio de certidQes negativas para .que as
Requerentes exer¢am suas atividades;

d) a-'nomeacio do Administrador Judicial, bem como a iatimacio do
Ministério Publico e a comunicagio as Fazendas Publicas Federal,

Estadual e do Municipio do Rio de Janeiro; .

.

¢) a expedicao e publicagdo do edital p.re\.fisto no § 1° do citado artigo 52.

53. Fm observancia ao direito fundamental a inviolabilidade da vida privada,
previsto no art. 5%, inciso X da Constituicio Federal; requer seja a relagio dos bens
pessoais dos socios juntada aos autos por linha e a determinacao de que o acesso a estes
doqumentos s& poderd se dar mediante tequerimenté justificado e autorizagio judicial,

apds manifestacio das requerentes e do Ministério Publice:

54. Declarando-se  cientes da obriga¢do de apresentar suas contas
demonstrativas mensais enquanto perdurar o processo, protestam pela juntada de outros
documentos que ndo ainda puderam ser apresentados, bem como a posterior atualizagio
da relacio de credores, em especial para inclusio daqueles que eventualmente nio tenham

constado da que é apresentada nesta oportunidade.

55. Di-se a causa o valor de RS 1.000.000,00 (um milhdo de teais), indicando-
se, para fins do disposto no artigo 39, I, do Cédigo de Processo Civil, o endere¢o
constante do timbre.

Termos em Gue,

P. Deferimento.
—_————————"Rig de Janeiro, 18 de novembro de 2013.
; . 74‘" . /:/.
: -ﬁ:@ﬁﬁé%or/;%ﬁeyer

OAB/RJ N° 94.229

Paulo Penalva Santos
OAB/RJ IN° 31.636

Gustavo Bach”
) (Presidente)



RosmaN, PENALvA, Souza LEAO, FRANCO 14

ADVOGADOS /B

RELACAO DOS DOCUMENTOS — ARTIGO 51 DA LEI N° 11.101/05

i) Demonstragdes contabeis das Requerentes; (doc. 3A ¢ 3B)

ii) Relacio nominal dos credores das Requerentes; (doc. 4A e 4B)

iliy  Relagio dos empregados das Requerentes; (doc. 5A € 5B)

iv) Certidoes de regularidade junto ao Registro Publico de Empresas,
atos constitutivos atualizados e as atas de nomeagio dos atuais

administradores; (docs. 6A e 6B)

v) Extratos atualizados das contas bancarias e das aplicagdes
financeiras; (doc. TA e 7B)

vi)  Certiddes dos cartérios de protestos de titulos e documentos; (doc.
8A ¢ 8B)

vii)  Relagdo de todas as agdes judiciais em que as Requerentes figuram
como partes. (doc. 9A e 9B)

viii} Relagdes dos bens particulares dos sécios controladores e

administradores, (juntadas por linha, para que sejam acauteladas
pelo cartorio); (doc. 10A e 10B)
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Luiz Alberto Colonna Rostian Luciano de Suuza Ledo Jr Paulo Penalva Santos Vintilda Fatium Maioline Hia

Ary Azevede Franco Neto Luiz Pavlo Nogueirs di GameVithena  José Alexandre Carréda Moeyer Helia Mircia Gonles Pinhewo
Laiz Henrigue Ferveirs Leite Salvrdor Esperanca Neto Cruilherme Peoalva Saures David E M. Gonzdler

Danetle Bittenconet Coujit Pareute Pedvo Welws do Vale Ferramdes Jusé Olvinpio Cosriu Mever Chovamu Luz Podanoem

Fabiana Parente de Mello Modane Pauls Ferraz Vianna

Flora Muiiz de Azevedo Todn Pedro Chorie

Nl Parvs Tranco Nuoso da Costa Consuiter, Albero Voo Fillns

FUNDADORES JOSE LUTZ DULHOES FEIREILA t1925. 2000 - ANTONMIT} FERNANDO DE BULHGES CARVALHO (1025w}

ESCITOmls ASSACLANMS WOSMAN, SGOUZA LEAD, FRANOGS EADVOLALOS & FPENALVA SANTOY ABVOLADLOS Ay N bATIDY

EXMO. $R. DR. JUIZ DE DIREITO DA ___ VARA EMPRESARIAL DO RIO DR
JANETRO

SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S.A. ¢
MERKUR EDITORA LTDA., vém, nos autos de sua recuperagio judicial, requeret a
juntada por linha da relacio dos bens pessoais dos socios {docs. 10A e 10B), para que
sejam acautelados pelo cartério, em observincia ao direito fundamental 4 inviolabilidade
da vida privada, previsto no art. 5°, inciso X da Constituicao Federal, com a consequente
determinacio de que o acesso a estes documentos so poderd se dar mediante
requerimento justificado e autorizagio judicial, apés manifestacdo das requerentes e do

Ministério Publico.

Termos em que,
P. Deferimento.

Rio de Janeiro, 18 de novembro de 2013.

%&% —
Paulo Penalva Santos sé“Alexandre Corpa Meyer

OAB/RJ N° 31.636 OAB/RJ N* 94.229
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SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S/A
ONPJ N 33.068.883/0001-20 NIRE: 33300027521

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARLA REALIZADA EM 06 DE

- 1.OCAL, HORA, DATA:

I-MESA:

3 QUORLM:

1. CONVOCACAD:

S - ORDEN DO DIA:

i - DELIRFRACOFS:

7 - LAVRATURA DA -
ATA, APROVACAO E
ENCERRAMENTO DA
ASSEMBLEIA:

NOVEMBRO DE 2013,

Na sede social da Sociedade Comercial ¢ Importadora Hermes 5.A.
(~Companhia™y, na Rua Vietor Civita. 77 Bloco | Sala 201 — Barra da
Tijuca - Rio de daneiro - RI - CEP. 22.775-906. as 16:00 horas do dia
06 de novembro de 2013

prosidente — GUSTAVO BACH. brasiteiro. vasado, adminisirador de
empresa. poriador da Carteira de ldentidade n® 10793907-4, [FP/RI.
cmitida cm 050672007, inserito no CPEMF sob n® 073,442 187-71,
residente ¢ domiciliado nesta cidade com enderego comercial na Rua
Victar Civita n® 77 Bioca | Sala 202 - Bana da Tijuca - Rio de
Tanciro - RI= CEP. 22.773-906.

Secretaria — CLAUDIA BACH. brasiterra, divarciada. portadora da
Carteira de ldentidade o 03412828-0 - IFP/RY, emitida em 1101/
1983, inscrita no CPF:ME sob w® 874.732.607-05.
domicitiada nesta cidade com caderego comercial na Rua Vietor
Civita n® 77 Bloco | Sale 202 — Bara da Tijuca — Rio de Jangire — RJ
- CEP. 22.775-9006.

resudente ¢

Acionistas representando & wtalidade do capital social.

Feita pessoalmente a todoes os acionistas representando a totalidade do
capital socral.

Deliberar sobre:

&.{- Recuperagio judicial da Soctedade.

Par unanimidade. foi tennda a seguinte detiberagdo. a saber:

6.1+ Foi aprovada a abertera de processo de Recuperagio Judicial da

Companhia. nos termos da lei 1110172005,

Nada mais havendo a tratar, apés lavrada, lida © aprovada. encerrou-
se a prosente ata en seatida s Assembléias.

A prosente aea ¢ eopia fiel du transeeita no Livro de Atas das Assceibléias Gerais.

Ass - Presidente - Gustavo Bach. Scerctdria ~ Claudia Bach. Acionistas: Compantia Brasileira Hermes
de Pacticipagdes ¢ hiestimentos. representada por todos 0s seus actonistas: Beatriz Bach, Claudia Bach ¢

Gustave Bach

4° TABELIONATO DE KOTAS 00 RIO DE JANEIRG
iton 5

p312-1212 0 Aa3a-9400

- _=
i =3 Gt
L &, das Anences, 1840 -iga b

"7 P0R SEMELHANCS

ZEONACCIMES T D2 FIRMA

iy

ORIA GERAL DA JUSTIGA - &1
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Rua Victor Civita, 77 Bloco 01
Sala 202 Parte - Barra da Tijuca
CEP: 22.775-044 - Rio de Janeiro/RJ

MERKUR EDITORA LTDA. Tel.(21) 3541-3000
MERKUR EDITORA LTDA /()\
CNPJ N" 28.814.739/0001-56

NIRE: 33201018141
ATA DE ASSEMBLEIA/REUNIAO DE SOCIOS
As 17:00 heras do dia 06 de novembro de 2013, reuniram-se todos os socios cotistas
da Merkur Editora Ltda. em sua sede social & Rua Victor Civita n® 77 Bloco 1 Sala 202 -
Parte - Barra da Tijuca — Rio de Janeiro — RI -- CEP. 22.775-906 -- Rio de Janeiro —RI. tendo
assunido a direcao dos trabalhos como Presidente Sr. GUSTAVO BACH. brasiteiro. casado.
administrador de empresa. portador da carteira de identidade n® 10795907-4 IFP/RI, mnscrito
no CPEAE sob o n® 073.442.187-71 e como sceretaria Sra. CLAUDIA BACH. brasileira,
divorciada. portadora da Carteira de ldentidade n® 03412828-0 — [FP/RI. inscrita no CPF/MFE

sol 7 874732607063 ambos residentes e domiciliados nesta cidade com enderego comercial

ra P Vicies O o7 77 Bloco | Sala 202 — Baira da Tijuca - Rio de Janeiro — RJ CEP:

Cesstitidn omesa o Presidente informou que, o motivo da Reunido era para deliberar

sobwe cdleeuperagdo Judicial da Sociedade,

Ficou dectdido por todos soclos cotistas a abertura de processo de Recuperagio

Judicial du Sociedade. nos termaos da let 11.101/2003.

Terminados os trabathos. inexistindo qualquer outra manifestago. lavrou-se a

presente ata que. lida. tfoi aprovada e assinada pov todos 0s socios.

F Bt I
! 490 OF‘CFQ ]
D‘ NO TAS

1

GUSTAVQO BACH
Presidente da Reuntdo

%u&m

CLAUDIA BACH
SECretary

a/éa/ (SRAT W S |

DE PARTICIPACOES £ INVESTIMENTOS
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PROCURACAOQO

Pelo presente instrumento particutar de mandato, SOCIEDADE
COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S.A., (“HERMES”)
companhia fechada com sede na Rua Victor Civita, n® 77, bloco 1, sala 202,
Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ, CEP 22.775-044, inscrita no CNPI/MF
sob o n” 33.068.883/0001-20, neste ato representada conforme seu estatuto
social. nomeia ¢ constitui seus bastantes procuradores os Drs. PAULO
PENALVA SANTOS, VANILDA FATIMA MAIOLINE HIN, HELIA
MARCIA GOMES PINHEIRO, JOSE ALEXANDRE CORREA
MEYER, DAVID FRANCISCO MOYSES GONZALEZ, GIOVANNA
1.UZ PODCAMENTI ¢ JOSE OLYMPIO CORREA MEYER, brasileiros,
advogados, inscritos na Ordem dos Advogados do Brasil — Se¢do Estado do
Rio de Janeiro — sob os n® 31.636, 1.587-A, 88.107, 94.229, 166.073,
167.141, e 155.778, e no CPF/MF sob os n® 495.709.357-15, 925.776.448-
68, 921.648.897-20, 052.125.747-65, 105.741.567-71, 329.457.868-77, ¢
054.034.747-73, respectivamente, todos com enderego profissional na Rua da
Assembleia n® 10, 38° andar, Centro, Rio de Janeiro ~RJ, CEP: 2001 1-901,
a0s quais outorga, in selidum ¢ a cada um de per si, os poderes da clausula
ad judicia et extra, para, em conjunto ou separadamente, independentemente
da ordem de nomeagdo, representar o outorgante no foro em geral, em
qualquer Juizo ou Tribunal, bem como ajuizar pedido de recuperagéo judicial
perante o Tribunal de Justiga do Estado do Rio de Janeiro, podendo atuar em
quaisguer incidentes relacionados, também nos Tribunais por onde houver
recurso interposto, podendo recorrer, assinar requerimentos, tomar ciéncia de
despachos ¢/ou decisdes, processar provas, receber e dar quitacdo, ¢ praticar,
enfim, todos os demais atos necessarios ao bom ¢ fiel desempenho deste
mandato, inclusive substabelecer, com ou sem reserva.

RiQ,de*}ﬂ?eiro, 13 de novembro de 2013.

-

e

| P / - .
o K@Q /% g 'Zéc.c/zf- gty
SOCIEDA MERCIAL E TMPORTADORA HERMES S.A.
/,/

(“HERMES”)




SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES 5/A { /2
CNPJ/MF N 33.068.883/0001-20 - NIRE: 33300027521

ANEXOI1

ESTATUTO SOCIAL (;ONSOL.H)ADO APROVADO EM ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 09 DE SETEMBRO DE 2013

Capitulo I - Denpminagio, Sede, Objeio ¢ Duragio

Artizo 1° - Sob a denominace de Sociedade Comercial e Importadora Hermes S.A., fica constituida uma
sociedade por agdes. que se regerd pelo presente Estatuto € disposices legals que the forem aplicaveis.

Artiea 27 - A Sociedade tem a sede de sua adininistragdo e o sew domicilio na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Rua Victor Civita. 77 Bloco | Sala 202, Barra da Tijuca.

Pardgrafo Unico - Respeitadas as prescricdes legais. a Sociedade poderd instalar ou suprimir filiais,
escriterios. agéncias ou outras depenidéncias € nomear ou destituir representanies, em qualquer parte do
pais ou no exterior. por simples deliberagdo da Diretoria.

Artigo 3° - A Sociedade tem por o seguinte objetol o coméreio, a exportagdo ¢ importagdo de artigos de
adorno ¢ de uso pessoal, rals como. exemplificativamente, tecidos e owtros artefatos téxteis, calgados,
ariefatos de couro. artefatos de madeire. artefatos de papel, arefatos pidsticos. artefatos de metal,
arcdutos de informatica e comunicaglo de dados, artigos de cama e mesa, cutelaria, artizos de cerdmica,
loucas, bijuterias, material escolar. fitas ¢ discos. maquinas ¢ aparelhos mecanicos, equipanwentas
elétricos ¢ eietronicos. material fotografico, material de dica e instrumenios musicais, perfumaria,
cosmdéticos. apareihos registradores € reprodutores de som @ seus pertences, apareinos clentificos
mecanicos. reldgios e joias. material de limpeza € higiene, artigos de bomboniére, produtos alimenticios
e geral. agenciamento & administragio de vales para alintentagio ¢ aquisigdo de bens em geral,
asenciamento, corretagem ou inlermediagio de bens moveis ou iméveis, inclusive aqueles realizados o

ambita de Bolsas de Mercadorias e Fuwros. por quaisquer ineios e podendo, ainda. paiticipar de outras
sociedades ou emprecndimentos.

Pardgrafo Primeiro - A Socicdade poderd ampliar suas atividades a todo e qualquer ramo gue, direta ou
indiretamenie, tenha relagdo com seus objetivos s0CHAts.

Paragrato Segundo - As atividades aciina descritas poderio ser exercidas dirgtamente pela Sociedade ou
atraves de suas controladas ¢ coligadas.

Artizo 4° - O praze de duraglo da Sociedade € indeterminado.

Capitulo I - Capital Social e Agles
Anieg 5° - O capital social € de RS 70.049.976,00 (selenta mithdes, quarenta e nove mil. novecentos e
sctenla e scis reais). totalmente subscrito e integralizado, representado por 115.946.724 {cento ¢ quinze

millhdes, nevecentos e quarenta e sefs mil, seteccntos e vite ¢ qualro) agdes ordindrias, sem valor
nowtinal, podendo ser representadas por titulos simples ou midtiplos.

Artize 6° - A wansferéncia de agdes far-se-d mediante erno lavrade no Liveo de Transferéncia de Agbcs.

Pardevalo Unico - As despesas de substituigho de tinos, quando solicitadas pelos acionistas, correrdo por
Sl conta

Artizo 7° - Cada agdo orditdria nominativa dd direito a um voto nas deliberacdes das Assembléias Gerais.
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Artizo 87 - Os titulos ou certificados de agoes serdo assinados por 2 (dois) Diretores.

pParagrafo Unica - As agdes sdo indivisiveis perante a Sociedade.
Capitule HI - Assembléia Geral
Artizo_9° - A Assembléia Geral reuniy-se-a ardinariamente nos quatro primeiros teses apos ©

enccrramento do exercicio social ¢, extraordinariamente. sempre que oS inferesses sDCiais o exigirent.

Paragrafo Unico - O Presidente da Assembléia Geral serd eleito entye 0s acionistas presentes, 0 gual, para
compor & mesa que dirigira os trabalhos. convidari um ou mais CiONisas para servirem de Secretdrios.

Artigo 107 - A contar da daa da primetra publicagio do Edital ou canta convile de convocagio da
Assembléia Geral e até a realizagio desta, ser3o suspensas as wransferéncias de agfes. 0 mesino
acontecenda durante o periodo de pagamento de dividendos. @ no c2so de aumento de capital, durante ©
prazo de excreicio do direito de preferéncia.

Artigo 11® - Qs acionistas poderdo ser representados nas Assembléias por procuradores devidamente
canstiuidos ha menas de | {um) ano, 0§ quais deverio ser acionistas, administradores da Sociedade ou
advozados.

Parawsafo Unica - Para efeito de deliberagdo valida sobre as matérias a seguir refacionadas. @ Asscmbléia’
Geral sO se instalard com a presenga de acionistas titutares de agdes que perfagam, no minimao, 51%

{cingiienta ¢ um por cento) do capital volante @ as respectivas aprovagdes dependerdo de géntico,
GuUDTUI.

a) modificagio do Estatuta Sccial da Companhia e aumento oy redugan do respectivo capital
sacial. salvo pela capitalizagdo da reserva de capital prevista no art. 167 da Lei n® 6.404/76,

b} retcncdo de lucros, constituicdo de reservas de lucros ndo previstas no Estatuto Social da
Companhia. ¢omo ora em vigor. ¢ a distribui¢aa de dividendos in natura’;

¢) emissio de debéntures 2 de “commercial papers” ¢ criagio de partes beneficiarias:

d) participagdo em grupe de sociedades;

=) alteragho da estrutura administrativa da Companhia;

£ criagdo, assunglo. concessio de uatanlia ou contratacdo de qualquer obrigagdo cm decorréncia
de empréstimo on de bens de gualguer natureza. se 0 total das obrigagdes da Compantia.
excluidos fornecedares ¢ tribusos ¢ computada a nova obrigacdo a set assumida. exceder o limite

de RS 800.000,000.00 {oitocentas mithdes de reais).

@) fusio. incorporagio ou cisio que envolva a Companhia, ou pessoas juridicas <las guais a
Comparhia participe;

1) transformagao em oulro Lipo societariow e
i) criagdo de classes de agoes.

iy além das matérias grevistas em lel. cahe & Asscmbléia Geral detiberar sobre autorizagao para a
Dircioria

{ . adquirir ou aliemar participagGes societrias. bem como comstituir garantias reais ou
fidejussarias;

1§ — levamiar badangas e declavar dividendos intermediarios.



Capitulo 1V — Administragio

Attivo 12° - A Sociedade serd gerida pela Diretoria.

Paragrafo Primeiro - O periodo de gestio de cada Diretor nao podord ser superioy & 3 (wés) anos,
pernnitidu a reeleigo.

Paragrafo Segunde - A remuneragao global da Diretoria serd fixada pela Assembiéia Geral e sua
distribuicio mcumbird ao Presidente da Diretoria.

Artizo 13° - A Diretoria compde-se de um Diretor-Presidente e de até 6 (seis) Diretores, sem desigmagdo
especial, eleitos. através de Assciubléia Geral. que Thes lixard a remuneraglo ¢ as atvibuiges.

Parigrato Unico - A substitwigdo dos Diretores, nos seus impedimentos ou auséncias, scrd realizada na
forma determinada pela reunido de diretoria.

Artigo 4% - Compele 4 Direloria a administragdo dos segdcios sociais, podendo realizar todas as
aperagiics e praticar os ams gue se relacionem com o objelo social.

Paragrafo Primeiro - Todos os atos que impliquemn obrigagdes para a Sociedade ou liberagzo de rerceiros
de obrigagdes para cowt ela dependem da assinatura de. pelo menos, dois Diretores.

Paragrafo Segunda - Compete a 02 (dois) Direlores, a representagdo, ariva e passiva, da Sociedade, cm

juizo ou fora dele.

Paraoralo Tewceiro - A canssiluicdo de procuradores em anme da Sociedade dependerd sempre da
assinatura de dois Diretores.

Parfgrafo Quarto - A Sociedade poderd ambém scr representada por no minimo | fum) Diretor e 1 {uw)
procurador. ou por no minitmo 2 {dois) procuraderes, ent conjunto. especiakments coastituidos, devendo a
Tespectivo instrumento de mandaio constac os seus poderes, os atos que poderdo praticar e o seu prazo,
salve se judicial o mandato. hipotese em que ¢ procurador poderd assinar isoladamentz e a procuraglo tor
praza indelerminado ¢ ser substabetectda.

Artigo 13- A Diretoria reunir-se-z. ordinariamente, wna vez por mes e, extraordinariamente, sempre gue
convoeada por qualquer Divetor,

Parigrafo Primeiro - O Diretor-Presidente pode dispensar a realizagio da reuniao ordinacia, na faita de
assuntos a serein rratados,

Parigrafo Segunda - As deliberagtes da Diretoria sio tamadas por maioria de votos, com a presenga da
maioria de scus membros. cabendo aa Divetor-Presidente o voto de gualidade, em caso de empare.

Capitulo V - Conselhio Fiseal

Artizg 16° - A sociedade terd um Conselho Fiscal, que nao funcionard em earater permanente, instalando-
s2 nos exercicios sociais em que for convocado pelos acionistas, com a composi¢lio de, no minime, 5
(1rés] e. no maximo, 5 {cince) membros efetivos e igual nimero de suplentes, elcitos pela Asscimbléin

Geral, a qual fixara a remuneracdo dos scus MemdTos.

Parderafo Primeire - Quando instalado o Conselho Fiscal, pelo menos um de seus membros ficdid
obrigado a comparecer as Assembléias a fie de cesponder a qualquer pedido forinulade pelos acionistas.

Pardgrafo Sezunde - Os membros do Conselho Fiscal exercerc seus cargos a pactir da instalacan do
Conselho. até a primeira Assembléia Geral que se realizar subseqUentemente.
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Artiag 17° - O exercicio social sera encerrado no Gltimo dia do més de dezembro de cada ano, data em
que seriio elaboradas as demonstragdes financeiras da Sociedade, de acordo com a lei.

Capitulo VI - Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras e Lucros

Artizo 18° - Serde observados, quamo a distribuigio do resultado apurado os segumnies procedimenios: 1)
Serfio deduzidos. anles de qualquer partieipagdo, 0s prejuizos acumulados e a provisdo parz o imposto
sobre a renda. (1) Sobre o fucro remanescente serd calculada a importincia que for atribuida & participagio
dos adminiswadores. observadas as limitagdes fegais. 1)) Do lucro liquido far-se-8o as scguintes
deducdes: a) 3% (cinco por centa} para constituir o Fundo de Reserva Legal. até alcangar o montanie de
20% (vinte por cento) da Capital Social; b) 23% (vinte € cinco por cento) para pagamento do dividendo
obrigatdrio aos acionistas. ealculado aa forma da lex.

Paragrafo Unico - A Assembléia Geral pode. desde que no haja oposicdo de qualquer acionista, deliberar
a distribuigdo de dividendo inferior ao obrigatério, ou a relengaa de todo o fucvo.

Artigo 19° - O dividendo devera ser pago. salvo deliberagio em contrario da Assembléia Geral, no prazo
de 60 (sessenta} dias da daia em que for declarado e, em qualguer caso, dentro do exercicio social.

Artizo 20° - Semestralmente. poderdo ser fevantados o balanco ¢ a conta de Lucros e Perdas referentes as
operacires do periode, facultada o pagamente aos acionistas de dividendos correspondentes, observadas

as prescricdes legais. a critério da Diretoria e “ad referendum” da Assembléia Geral.

Artizo 21° - Os dividendos n3o reclamados no prazo de 3 {lrés) anos, contados da data da publicacdo
oficial da ata da Assembiéia Geral que os distribuiu. prescrever@o e beneficia da Sociedade.

Capitula VI - Liquidagio
Artico 22° - A Sociedade entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, ou por deliberagio da
Assembléia Geral especialmente convocada para esse fim que elegera o liquidante, decidird se haverd um
Conselho Fiscat no peviodo da liquidagfo, e fixar-lhas-4 03 respectivos honordrios.”
Capitule VI — Disposigies Gerais

Artico 23° — Os casos omissos nesie estatule serfo revulados peia Lei no 6.404, de 15.12.76, ¢,
subsidiariamente. por quaisquer outras legis'agdes que lhe forens aplicaveis.
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PROCURACAQ

Pelo presente instrumento particular de mandato, MERKUR
EDITORA LTDA., companhia fechada com sede na Rua Victor Civita, n®
77, bloco 1, sala 202 parte, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ, CEP 22.775-
044, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 33.068.883/0001-20, neste ato
representada conforme seu estatuto social, nomcia e constitul seus bastantes
procuradores os Drs. PAULO PENALVA SANTOS, VANILDA FAT IMA
MAIOLINE HIN, HELIA MARCIA GOMES PINHEIRO, J()SE
ALEXANDRE CORRI:ZA MEYER, DAVID FRANCISCO MOYSES
GONZALEZ, GIOVANNA LUZ PODCAMENI e JOSE OLYMPIO
CORREA MEYER, brasileiros, advogados, inscritos na Ordem dos
Advogados do Brasil — Secao Estado do Rio de Janeiro — sob os n™ 31.636,
[.587-A, 88.107, 94.229, 166.073. 167.141, ¢ 155.778, e no CPF/MF sob os
ns  495.709.357-15, 925.776.448-68, 921.648.897-20, 052.125.747-65,
105.741.567-71, 329.457.868-77, ¢ 054.034.747-73, respectivamente, todos
com endercco profissional na Rua da Assembleta n® 10, 38° andar, Centro,
Rio de Janciro —RJ, CEP: 20011-901, aos quais outorga, in selidunt ¢ a cada
um de per si, os poderes da clausula ad judicia et extra, para, em conjunto ou
separadamente, independentemente da ordem de nomeac@o, representar o
outorgante no foro em geral, em qualquer Juizo ou Tribunal, bem como para
ajutzar pedido de recuperacao judicial perante o Tribunal de Justica do
Fstado do Rio de Janewro, podendo atuar em quaisquer incidentes
retacionados, também nos Tribunais por onde houver recurso interposto,
podendo recorrer, assinar requerimentos, tomar ciéncta de despachos e/ou
decisdes, processar provas, receber e dar quitagio, e praticar, enfim, todos os
demais atos necessarios ao bom e fiel desempenho deste mandato, inclusive
substabelecer, com ou sem reserva.

Rio de Janelro 13 de novembro de 2013.
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SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S.A.

BALANCO PATRIMONIAL

REFERENTE AQ EXERCIC10 FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(valores expressos em milhares de reals)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixas e equivalentes
Contas a receber de clientes
Estoques

[mpostos a recuperar
Nespesas Antecipadas
Cutros Creditos

Tatsl do ative circulante

NAO CIRCULANTE

Realizavel a longo prazo:

Imposte de renda e contribuigao social diferidos
Drepositos judiciais

Titulos a ceceber entre partes refacionadas
Imobikizado

Tatal do ativo naa circulante

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO E_PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstintos e Financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Debéntures

Salanos e encargos trabalhistas
Linpostas, taxas ¢ contribuigdes

fruposto de renda ¢ Contribuigdo social
Difercdos

Obripagdes Fiscals - Parcelamentos
[nvidendos ¢ participagdes propostos

{utras contas a pagar

Tatal do passivo circulante
NAQ CIRCULANTE

Emprestimes ¢ Financiamentos
Debéntures

Obrigagdes Fiscais - Parcelamentos
Provisies

Tatal do passivo nio circolante

PATRIMONIO LIQUIDO

Capttal social

Reserva