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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 72 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA
CAPITAL

Recuperacao Judicial n? 0398439-14.2013.8.19.0001

BANCO BRADESCO S.A., instituicdo financeira com sede no Nucleo
Cidade de Deus, s/ n¢, Vila Yara, Osasco, Estado de Sdo Paulo, inscrito no CNPJ/MF
sob o n? 60.746.948/0001-12, e BANCO BANKPAR S.A., instituicio financeira com
sede no Nucleo Cidade de Deus, s/ n®, Vila Yara, Osasco, Estado de Sdo Paulo,
inscrito no CNPJ/MF sob o n? 60.419.645/0001-95, nos autos da Recuperacdo
Judicial requerida por SociEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S.A. — EM
RECUPERACAO JUDICIAL (“Hermes”) e MERKUR EDITORA LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL
(“Merkur”), vém, por seus advogados abaixo assinados, regularmente constituidos
(Doc. 1), em cumprimento ao art. 526 do Codigo de Processo Civil, informar que

interpuseram, em 16/12/2013, agravo de instrumento contra o capitulo da r.

decisdo de fls. 1.205/1.211 que fixou a remuneragdo dos Administradores Judiciais

em 4% sobre o valor dos créditos sujeitos a recuperacdo (Doc. 2).
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0

Banco Bradesco e Banco Bankpar informam, para fins do

cumprimento do artigo 525 do CPC, que o referido agravo de instrumento foi

instruido com as seguintes pecas:

Doc.

Doc.

Doc.

Doc.

Doc.

Doc.

Doc.

Doc.

Doc.

Doc.

Doc.

Doc.

2.

1.

h o A e N

10.

11,

12.

Procuragdo outorgada pelo Banco Bradesco e Banco Bankpar e
respectivos atos constitutivos;

Procuragao outorgada pelas Recuperandas e atos constitutivos;
Decisao agravada;

Certiddo de publicagdo da decisdo agravada;

Peticdo inicial do pedido de Recuperacao Judicial;

Relagdo de credores apresentada pelas Recuperandas, em
cumprimento ao disposto no art. 51, inc. Ill, da Lei 11.101;
Documentos contdbeis que instruiram a peticdo inicial;

Termos de Compromisso assinados pelos Administradores
Judiciais;

Noticia publicada no jornal Valor Econdmico de 19/11/2013 (Doc.
3);

Documentos comprobatorios dos honorarios dos
Administradores Judiciais fixados em outras Recuperacoes
Judiciais (Doc. 4);

Copia integral destes autos (Recuperacdo Judicial n? 0398439-
14.2013.8.19.0001);

Grerj eletronica n? 21614631427-95 devidamente quitada.

Devidamente cumprido o art. 526 do CPC, o Banco Bradesco e Banco

Bankpar pedem vénia para expor, sinteticamente, as razdes pelas quais entendem

que os honorarios fixados devem ser reduzidos.

c—
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ESCLARECIMENTO RELEVANTE

1. Antes de expor as razdes que, no seu entendimento, justificam a
reducao dos honorarios arbitrados, o Banco Bradesco e o Banco Bankpar desde
logo esclarecerem que a presen¢a dos advogados nomeados por esse MM. Juizo
apenas engrandece o processo. Sem qualquer favor, sao advogados experientes e

merecidamente respeitados por seus pares.

2 Assim, € sem qualquer embargo das qualidades dos advogados
nomeados como Administradores Judiciais, cuja competéncia e expertise sao
novamente reconhecidas, que o Banco Bradesco e o Banco Bankpar requerem a
reducdo do valor dos honorarios arbitrados, na medida em que, entre outros
pontos, o valor em questdo estd muito acima dos parametros que vém sendo

aplicados pelos Tribunais patrios em casos semelhantes.

3. Ao agir assim, os requerentes entendem que estdao defendendo,
ainda que indiretamente, seus interesses proprios e dos demais credores das

Recuperandas, que terdo maiores condicdes de se recuperar e honrar suas dividas.

RAZOES PARA REDUCAO DOS HONORARIOS FIXADOS

4. De acordo com a relagdo nominal de credores que instrui a peticao
inicial, os créditos contra as Recuperandas submetidos aos efeitos desta
Recuperagdo Judicial alcangam o montante total de RS 597.245.825,00, dos quais
RS 3.253.761 representam a soma dos créditos trabalhistas e R$ 593.992.064

representam a soma dos creditos quirografarios.

5, Em numeros arredondados, portanto, pode-se falar em uma

Recuperagao Judicial com um passivo concursal da ordem de R$ 600 milhdes, com
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cerca de 2.700 credores trabalhistas e quirografarios submetidos a seus efeitos. Ao

incidir o percentual de 4,0% fixado pela decisdo que deferiu o processamento da
Recuperag¢do Judicial, o valor dos honordrios realmente salta aos olhos: RS

23.889.833,00.

6. Reitere-se: sem nenhuma inten¢do de aqui desmerecer os doutos
advogados nomeados por V. Exa. — reconhecidamente capacitados para bem
desempenhar as fungdes para as quais foram honrosamente nomeados —, cumpre
questionar a remuneracdo fixada, seja porque o valor em guestdo esta muito acima
dos parametros que vém sendo aplicados pelos Tribunais em casos semelhantes,
seja porque a complexidade e o volume do trabalho que sera demandado dos

Administradores Judiciais ndo justificardo uma remuneragdo assim tdo expressiva.

7. De outro lado — e para reafirmar que o valor fixado nao deve
prevalecer — é importante atentar para a capacidade de pagamento das
Recuperandas, empresas que vém experimentando crise econémico-financeira sem
precedentes na sua historia, tendo que responder por um passivo total superior a
RS 650 milhdes de reais (incluindo ai RS 51.998.998,00 de dividas extraconcursais

de natureza ndo tributaria).

8. Admitindo-se, por hipotese, que os Administradores Judiciais sejam
chamados atuar neste processo por 36 (trinta e seis) meses (6 meses até a
realizacdo da Assembleia, 24 meses de fiscalizagdo do cumprimento do Plano
aprovado e 6 meses até que ocorra a extingdo da Recuperagao Judicial), a quantia

pretendida ensejaria uma remuneragao mensal no valor de RS 663.606,47.

9. Como se sabe, nos termos do art. 24 da Lei n.2 11.101, o valor e a
forma de pagamento dos honordrios da Administradora Judicial ficardo a cargo do

prudente arbitrio do Juizo responsavel pela Recuperagdo Judicial. No entanto, a

~

S, Y
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propria lei apresenta os critérios que devem ser considerados quando da decisdo.

Sao eles: (i) a capacidade de pagamento do devedor; (ii) o grau de complexidade do

trabalho; e (iii) os valores praticados no mercado para o desempenho de atividades

semelhantes.

I. Capacidade de pagamento das Recuperandas.

10. Em primeiro lugar, tem-se que as Recuperandas se encontram em

situacao extremamente grave do ponto vista financeiro.

11, Analisando-se os balancos e demais documentos contdbeis que
instruiram a petigao inicial, verifica-se que o prejuizo acumulado da Hermes no
periodo de 01/01/2013 a 31/10/2013 foi de RS 473,283 milhdes de reais, apesar
de ter contado, neste periodo, com um faturamento bruto de RS 1,322 bilhdo de

reais.

12, Chama atengdo o valor das despesas operacionais incorridas ate final
de outubro de 2013: RS 430 milhdes de reais (em despesas com vendas, despesas
gerais e administrativas, honorarios dos administradores, despesas com
depreciacao e amortizacdo e outras despesas operacionais liquidas), o que

representa uma média de RS 43 milhdes mensais de despesas operacionais.

13. A analise do Fluxo de Caixa projetado da Hermes no cenario para os
primeiros seis meses de Recuperacao Judicial (isto é, de novembro/2013 a

abril/2014) também é de todo pertinente:
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Relatorio Gerencial de “luxo de Caixa ¢ de sua Projegdo 4

Sncredane Cpmercial impsctannra Hermes S A, e Merkur Ltda. - Cendna em Recuperacdo Judicial
Em mihares ge reais

|__|2l_'l:jolad':_ ' Projetado rojetado [ Projetade | [ Projetado | | Projetads |

Receitas
Recejtas Operacionas 89,873 53,635 g8 30,415 37.886 41,620
fraceias Nao Cpaa innak 3597 “ 503 1,278 1278 1.278 1.278
Receitas Totals 73,469 55138 30,458 31,693 18973 42,907
Despesas Operacioras (20 452} {25.139) (24,920) (24,761) (24,682) {24,210)
Despasas Administrativas (5 444) (6.894) (7.554) (5,649) (5.6449) (5,648)
Despesas Toh taras 119378} 13,257 (7 108) (6.393) (7 851) (8,691)
Cwiras Despesas '8, 720} 13,150} {2 070) (1,400) (1.575) (1,820
Despesa Operacional (51,594) 148,437) {41,652) {38,203) (39.756) (40,169)
Fluxo de Caixa Operacional 21,475 8,701 (2,187) (6,510) (783) 2,738
ean A= (213 139 (139) (140) {133)
Bowaos (464) (456) [240) (215} (208) (224
Despesa Firanceira (618) (389) {Jﬁ (354) [348) (363)
Fluxc de Calxa Financeiro 20,957 6,332 (2,578) (6,863) 11,131) 2,375
Fruxe de Caixa Liguido 20,957 5,332 (2,5786) (6,863) {1,131) 2,376
ERHRTR R A e PR T TV 31718 26 140 32277 748 !
Pt 0@ en Ljgoadn HaC 332 {2.576) 15 363} 1A #31) ¢ A7A
Saldo firal e Caixa 25,384 31.716 29180 22,277 21,146 23,521 |

14. Consoante se verifica, as despesas operacionais mensais da Hermes

sao superiores a RS 40 milhdes, enquanto suas despesas financeiras (incorridas em

sua grande parte com o0 pagamento dos creditos extraconcursais) sdo de
aproximadamente RS 400 mil/més. Com base nestas projegdes, o saldo final do
caixa projetado da Hermes atinge o dpice em dezembro (més impulsionado pelas

vendas do Natal) e comeca a cair a partir de entdo, oscilando em pouco mais de RS
20 milhoes.

15. Ou seja, segundo a propria Hermes, ¢ com um caixa de pouco mais

de RS 20 milhdes de reais, que vem sendo progressivamente reduzido, que a

Hermes pode contar para girar sua operacao. E isso sem perder de vista gue, como

apontado nos paragrafos acima, até outubro de 2013 (logo antes de ajuizar seu

pedido de Recuperacdo), as despesas operacionais da Hermes foram da ordem de
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RS 43 milhdes/més, enquanto as despesas operacionais projetadas para 0s

proximos meses sao desta mesma grandeza.

16. Diante destes numeros, é evidente que impor as Recuperandas a
obrigacdo de arcar com pagamentos mensais de honorarios no elevadissimo
patamar fixado ira prejudicar, em muito, suas ja combalidas finangas, quica a ponto

mesmo de comprometer todo o esforgo de recuperagdo que vem sendo feito.

17 Na simulacdo feita anteriormente, caso se divida o total arbitrado (RS
23.889.833,00) por 36 meses de trabalho, chega-se a uma remuneracdo mensal de

RS 663.606,47.

18. Para que se tenha a exata no¢ao do impacto que esta quantia
estimada de RS 663.606,47 representa, os requerentes destacam que (i) ela ira
consumir a cada més o equivalente a aproximadamente 3% do caixa de RS 20
milhdes projetado para os proximos meses e (i) ela & superior ao que a Hermes ira
pagar mensalmente aos Bancos titulares de créditos extraconcursais (recorde-se
que as Recuperandas informaram um passivo extraconcursal de nada menos do

que RS 51.998.998,00).

Il. Grau de complexidade do trabalho a ser desenvolvido

pelos i. Administradores Judiciais.

19. Em segundo lugar, parece importante dizer que o trabalho que vem
sendo (e que ainda sera) prestado pelos Administradores Judiciais nao parece um

trabalho extremamente complexo —embora seja da mais elevada relevancia.

20. A esse respeito, é importante ressaltar que, conforme divulgado no

jornal no jornal Valor Econémico de 19/11/2013 (dia seguinte ao ajuizamento desta
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Recuperagao Judicial), a gestdo do Grupo Hermes permanece a cargo de seus
diretores, 0s quais contam com um suporte de primeirissima linha: a renomada

Alvarez & Marsal, responsavel por casos de sucesso neste Tribunal, como foram os

casos Varig e Casa & Video. No cendrio internacional, destaca-se, apenas para citar
um exemplo, a reestrutura¢do do banco Lehman Brothers em todo o mundo. (Doc.
3).

21. Como s6i acontecer em casos de reestruturagdo de empresas, a
consultoria Alvarez & Marsal decerto elaborou (ou ao menos revisou) a relacio de

credores apresentada pelas Recuperandas — o que deverd resultar em um baixo

numero de divergéncias, habilitacdes e impugnacdes —, como ainda ird municiar os

Administradores Judiciais com as informacdes relacionadas aos créditos e as

atividades das Recuperandas — o que ird facilitar o controle do quadro de credores

e o fornecimento dos relatorios mensais das atividades das Recuperandas.

I1l. Valores normalmente praticados no mercado.

22. Por fim, e certamente aqui reside o argumento mais importante, &
preciso registrar que os valores fixados estdo muito acima dos que normalmente

sao praticados.

23. A tabela abaixo indica outras Recupera¢des Judiciais com
caracteristicas semelhantes a presente, com indicacdo do valor total da divida e o
percentual que se fez incidir sobre o passivo, acompanhado da estimativa de valor

recebido a titulo de honorarios (Doc. 4).

24. Um fato é inegavel: todos os percentuais e montantes totais sio

inferiores ao quanto fixado na decisdo agravada (Doc. 4). Veja-se:
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RNEIRO

& Valor da Forma de
Recuperaca . .. Valor Total
. Juizo Adm. Jud. Divida/ pagamento dos
o Judicial de Hon.
Base de Célculo Hon.
15 parcelas de RS
70 mil, RS
2.150.
52 Vara Francisco RS atéOS Z?fsgo gzn
GrupoCasa | Empr.do = Antonio RS 354662 | 3.560.00000 °°° 52 -
& Video = Riode Chagas milhdes (1% do valor Eag
: s acordo de |
laneiro/RIJ Machado da divida) .
honorarios e 18 |
parcelas de RS 20
mil |
Deloitte RS
52 Vara
h .141.
Grupo | Empr. do Tlg:;caéu RS 2 ?1 15;7&42 R$ 171.392,55 (30
Delta Rio de 342.785.094,86 g parcelas fixas)
laneiso/R) Consultores valor da
Ltda. divida)
RS 130.000,00
N Vinicius RS (trinta parcelas
ay
£ :‘Ia;:ldo givelaéae Coutinho RS 6.500.000,00 mensais) e RS
“ . Consultoriae | 1.323.870.038,1 (0,5% do 2.600.000,00 no
Acticar e | Dourados/ .
. Pericias S/S 8 valor da encerramento da
Alcool Ltda. MS 02 N
Ltda divida) Recuperacao
Judicial
a
Paar el pegitte ST e
Touche 4.398.400,00
R ! 1.759, i
Grupo | Recuperag| . . otsu | RS 1,105 bilho | (0,38% do 25,764,000
Agrenco | 3o Judicial encerramento da
N Consultores valor da N
de S3ao Ltda i) Recuperacgdo
Paulo/SP ) Judicial

(14
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RS 50.000 por més,
dos quais: (i) RS
35.000,00 parao

3% do valor | AJ; (i) RS 5.000,00
12 Vara de da divida que | para o Contador; e
i ! r
Grape ;:Linpce;?af; AlfedroLlis R efeti\f:r:']ente v izc?\?géggga ) |
Daslu . . Kugelmas 249.964.763,27 :
do Judicial paga pelas assinstente (Dr.
de SP/SP Devedoras Luiz Gaj). Ao final,
aos credores | todo o montante
pago mensalmente
serd descontado do
percentual de 3%..
& MimwnEe Deloitte R 2.Sv.3d|5d2:s2?:§2
Faléncia Touche 4.400.000,00 S —
inf(i;nril::-cl’aio Cerfg;(:de Tohmatsu RS 918.000.000 ([\):lg':ad(;o valores distintos e
~ Consultores o RS 880.000,00 apds
Sao divida)
Paulo/SP Ltda. o] encerrame?to'da
RJ ou da faléncia
25. Nosso e. Tribunal de Justiga, na paradigmatica recuperacao judicial

da VARIG, fixou a remuneracdo do Administrador Judicial em 0,02% do valor total

da divida. Confira-se neste sentido o precedente abaixo:

26.

“Recuperacao Judicial -

VARIG

- Administrador

Judicial -

Remuneragdo - Fixagdo - Dado o gigantismo do passivo das

empresas requerentes da recuperacdo, excessiva se assemelha a

fixacdo da remuneragdo do administrador em dois décimos por

cento (0,2%) do seu valor. Remuneracdo que se reduz a sua

exata expressao econdmica e juridica, para dois centésimos por

cento (0,02%). Recurso provido.” (Agravo de Instrumento n.°

2005.002.25685, 42 Camara Civel, Relator Des. Jair Pontes de

Almeida, j. em 03/10/2006, grifou-se)

Por mais estes motivos, os requerentes entendem que devem ser

reduzidos os honorarios fixados em favor dos Administradores Judiciais.

10
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CONCLUSAO

27. Diante de todo o exposto, os requerentes confiam em que V. Exa.,
em juizo de retratagdo, ira equitativamente reduzir os honorérios fixados em favor
dos Administradores Judiciais, devendo ser observados os critérios elencados no
art. 24 da Lei n.2 11.101 e, ainda, os principios da razoabilidade e da

proporcionalidade.

3. Por fim, pede-se que todas as publicagdes relativas a este processo
sejam realizadas em nome do advogado Flavio Galdino, inscrito na OAB/RJ sob o n¢

94.605, sob pena de nulidade.

Nestes termos,
P. deferimento.

Rio de Janeiro, 18 de dezembro de 2013.

-

Flavio Galdino Gu}t’avo FonteS'VaIE;{te Salgueiro
OAB/RJ n? 94.605 OAB/RI n® 135.064

11
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2° TABELIAO DE NOTAS DE OSASCO
COMARCA DE OSASCO - ESTADO DE SAC PAULO

* LIVRO N° 1143 — PAGINAS. 385/390 - 1° TRASLADO *
7 v OCC a0 =1 AROF
W M=
PROCURACAO BASTANTE QUE FAZEM:- BANCO BRADESCO S.A., E OUTROS, COMO ADHMNTESE”
DECLARAM.

S A | B A M guantos este publico instrumento de procuragao virem que aos oito
dias do més de agosto do ano de dois mil e treze (08/08/2013), nesta Cidade e Comarca de Osasco,
Estado de Sao Paulo, em Cartorio, compareceram como Qutorgantes: 1°) BANCO BRADESCO S.A.
inscrito no CNPJ/MF sob n® 60.746.948/0001-12, com sede na Cidade de Deus, Vila Yara, nesta Cidade.
com seu Estatuto Vigente aprovado pela A.G.E. realizada em 11/03/2013, e devidamente registrada na
JUCESP. sob n° 225.523/13-9, em 13/06/2013, neste ato representado, nos termos do Paragrafo Primeiro,
do artigo 13 do referido estatuto, por seus Diretores, no final nomeados e qualificados, eleitos pela Ata da
Reunido Extraordinaria n° 2.045, do Conselho de Administragdo, realizada em 11/03/2013. e devidamente
registrada na JUCESP. sob n°® 214.069/13-8, em 11/06/2013, que declaram continuar esta a atual eleicao da
diretoria, sob responsabilidade civil e criminal, cujas copias ficam arquivadas nestas Notas, em pasta propria
de n° 042 sob n° de ordem 059; 2°) BRADESCO LEASING S.A. ARRENDAMENTO MERCANTIL, inscrita
no CNPJ/MF sob n.°47.509.120/0001-82, com sede na Cidade de Deus, Vila Yara, nesta Cidade, com seu
Estatuto Vigente aprovado pela A.G E. realizada em 08/10/2012, e devidamente registrado na JUCESP. sob
n° 33.381/13-6, em 24/01/2013, neste ato representado nos termos do paragrafo primeiro do artigo 13° do
referido Estatuto Social, por seus diretores, no fifial nomeados e qualificados, eleitos pela Ata da Reunido
Extraordinaria n° 62 do Conselho de Administragdo, realizada em 30/04/2012, e devidamente registrada na
JUCESP. sob n.° 269.482/12-0, em 27/06/2012, que declaram continuar esta a atual eleicdo da diretoria,
sob responsabilidade civil e criminal, cujas copias ficam arquivadas nestas Notas, em pasta propria de n°®
042 sob n° de ordem 028; 3°) BANCO BOAVISTA INTERATLANTICO S.A., inscrito no CNPJ/MF sob ne
33 485.541/0001-06, com sede na Cidade de Deus, s/n® Prédio Prata, 4° andar, Vila Yara, Osasco, Sao
Paulo, com seu Estatuto Social Vigente aprovado pela A G.E/AG.O., realizada em 18/04/2013, e
devidamente registrada na JUCESP sob n° 251.628/13-9, em 04/072013, neste ato representado nos
termos do paragrafo segundo do artigo 8° do referido Estatuto Social, por seus Diretores, no final nomeados
e gualificados, eleitos pela A.G.E/AG.O. realizada em 18/04/2013, acima mencionada, que declaram
continuar esta a atual eleicdo da diretoria, sob responsabilidade civil e criminal, cujas copias ficam
arquivadas nestas Notas, em pasta propria de n® 042 sob n° de ordem 063; 4°) BANCO ALVORADA S.A.,
inscfito no CNPJ/MF sob n® 33.870.163/0001-84, com sede na Avenida da Franga, n® 409, 3° andar, parte,
Comercio. Salvador, Bahia, com seu Estatuto Vigente aprovado pela A G E. realizada em 28/05/2010. e
devidamente registrada na Junta Comercial do Estado da Bahia sob n® 97016580, em 15/07/2010, neste ato
representado, nos termos do paragrafo segundo do artigo 8° do referido Estatuto Social, por seus Diretores,
no final nomeados e qualificados, eleitos pela A.G.O., realizada em 05/04/2013, e devidamente registrada
na Junta Comercial do Estado da Bahia sob n® 97292037, em 06/06/2013, que declaram continuar esta a
atual eleigdo da diretoria, sob responsabilidade civil e criminal, cujas copias ficam arquivadas nestas Notas,
em pasta propria de n° 042 sob n° de ordem 074, 5°) ALVORADA CARTOES, CREDITO,
FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO S.A., inscrito no CNPJ/MF sob n° 74.552 142/0001-06, com sede na
Cidade de Deus, Vila Yara, nesta Cidade, com seu Estatuto Vigente aprovado pela A G.E/A.G.O., realizada
em 08/10/2012, e devidamente registrada na JUCESP. sob n°® 543.759/12-0, em 19/12/2012, neste ato
representado nos termos do paragrafo segundo do artigo 8° do referido Estatuto Social, por seus Diretores,
no final nomeados e qualificados, eleitos pela A.G.E., de 18/04/2013, devidamente registrada na JUCESP
sob n° 251.481/13-0, em 03/07/2013, que declaram continuar esta a atual eleicdo da diretoria, sob
responsabilidade civil e criminal, cujas copias ficam arquivadas nestas Notas, em pasta propria de n® 042
sob n° de ordem 110, 6°) ALVORADA COMPANHIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS,
inscrito no CNPJ/MF sob n® 03.572.412/0001-94, com sede e foro na Cidade de Deus, Vila Yara, nesta
Cidade, com seu Estatuto Vigente aprovado pela A.G.E/A.G.O., realizada em 22/04/2013, e devidamente
registrada na JUCESP. sob n° 205.862/13-5, em 29/05/2013, neste ato representado nos termos do
paragrafo sequndo do artigo 9° do referido Estatuto Social, por seus Diretores, no final nomeados e
qualificados, eleitos pela mesma A.G E/A.G.O , realizada em 22/04/2013, acima mencionada, que declaram
continuar esta a atual eleicdo da diretoria, sob responsabilidade civil e criminal, cujas copias ficam
arquivadas nestas Notas, em pasta propria de n° 042 sob n°® de ordem 079; 7°) FUNDAGAO INSTITUTO DE
MOLESTIAS DO APARELHO DIGESTIVO E DA NUTRIGAO, com sede social & Rua Borges Lagoa, n°
1450, S&o Paulo, Capital, inscrita no CNPJ/MF n° 61.06222 TABROMIE) EdWHTASU Estatuto Social vigente
datado de 30/04/2010, devidamente registrado no 3° OfielaCde Registre desTiulds e Documentos e Civil de
Pessoa Juridica de Sao Paulo-SP, sob n® 607166, em ° 0 fAgste dto’ representado nos termos do
paragrafo primeiro do artigo 12° do referido Estatutg™-Sacial, por seus Direfores, no final nomeados e

Rua Ciptigno Tavares, §5'{d.jAgu - CEP: 06010-100 - Osasco
I ASIOONE A M W e
06732602301913 000222098-9 L A el |

g v g 1
P-05329 R:003098




<

REEUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
Estado de Sac Paulo

qualificados, eleitos pela Ata da Reunido Ordinaria n® 34 do Conselho de Administragdo, realizada em

30/04/2013, devidamente registrada no 3° Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa

¢ Juridica de S&o Paulo, Capital. sob n® 657.572, em 18/07/2013, que declaram continuar estes os
A4 documentos da fundacao, sob responsabilidade civil e criminal, cujas copias ficam arquivadas nestas Notas

em pasta propria de n° 042 sob n° de ordem 084: 8°) BRADESCO ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS

* LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob n © 52 568 821/0001-22 com sede na Cidadu de Deus, Vila Yara, Osasco-
- S. com seu Contrato Social Consolidado datado de 17/09/2012. registrado na JUCESP, sob n.° 511 023/12-

1. em 26/11/2012, neste ato representado, nos termos da Clausula Sétima do referido Contrato Social, por
seus Diretores, no final nomeados e qualificados, eleitos pelo mesmo Contrato Social de 17/09/2012, acima
mencionado, que declaram continuar esta a atual eleicao da diretoria, sob responsabilidade civil e criminal
Cujas copias ficam arquivadas nestas Notas, em pasta propria de n® 041 sob n° de ordem 043 9°) BF

- PROMOTORA DE VENDAS LTDA. inscrita no CNPJ/MF sob n° 02.038.394/0001-00, com sede na’
' Alameda Santos, n° 1.420, Cerqueira César, Sao Paulo. Capital, com seu Contrato Social Consolidado

datado de 27/04/2012, registrado na JUCESP scb n.® 466.027/12-6, em 25/10/2012. neste ato representado
nos termos da Clausula Sétima do referido Contrato Social, por seus diretores, no final nomeados e
qualificados, eleitos pela Ata de Reunido dos Socios-Cotistas, realizada em 09/01/2012. e devidamente
registrada na JUCESP. sob.n® 45.476/12-3, em 30/01/2012, que declaram continuar esta a atual eleicdo da
diretoria, sob responsabilidade civil e criminal, cujas copias ficam arquivadas nestas Notas, em pasta propria
de n° 042 sob n°® de ordem 062; 10°) BCN - CONSULTORIA, ADMINISTRAGAO DE BENS, SERVICOS E
PUBLICIDADE LTDA., inscrita no CNPTMF sob n° 52:842.408/0001-04, com sede na Av. Alphaville, n°
1.500, piso 3, Alphaville, na Cidade de Barueri, deste Estade, com seu Contrato Social Consolidado datado
de 28/03/2013, registrado na JUCESP sob n° 174.386/13-8, em 09/05/2013, neste ato representado nos
termos da Clausula Sétima do referido Contrato Social, por seus diretores, no final nomeados e qualificados,
eleitos pelo Contrato Social datado de 24/04/2012, registrado na JUCESP sob n° 209.505/12-6, em
25/05/2012, que declaram continuar esta a atual eleicao da diretoria, sob responsabilidade civil e criminal,
cujas copias ficam arquivadas nestas Notas, em pasta propria de n® 042 sob n® de ordem 109, 119)
COMPANHIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS RUBI, inscrita no CNPJ/MF sob n°
01.222 069/0001-22, com sede na Cidade de Deus, Vila Yara, nesta Cidade, com seu Estatuto Vigente
aprovado pela A G.E/A.G.O. realizada em 26/04/2012, e devidamente registrada na JUCESP sob n°
244 285/12-4, em 06/06/2012, neste ato representado nos termos do paragrafo segundo do artigo 9° do
referido Estatuto Social, por seus Diretores. no final nomeados e qualificados, eleitos pela mesma
AGEJAG.O, realizada em 26/04/2012, acima mencionada, , que declaram continuar esta a atual eleicéo
da diretoria, sob responsabilidade civil e criminal, cujas cépias ficam arquivadas nestas Notas, em pasta
propria de n® 036 sob n° de ordem 089: 12°) UNIAO PARTICIPACOES LTDA., inscrita no CNPJ n°
05.892.410./0001-08, com sede administrativa na Cidade de Deus, Vila Yara, nesta Cidade, com seu
Contrato Social Consolidado, datado de 24/04/2013, e devidamente registrado na JUCESP, sob n°
250.850/13-8, em 03/07/2013, neste ato representado nos termos da Clausula Sétima do referido Contrato
Social, por seus Diretores, no final nomeados e qualificados, eleitos pelo Contrato Social, datado de
23/04/2012, e devidamente registrado na JUCESP, sob n° 309.712/12-9, em 18/07/2012. gue declaram
continuar esta a atual eleicdo da diretoria, sob responsabilidade civil e criminal, cujas copias ficam
arquivadas nestas Notas, em pasta propria de n°® 042 sob n® de ordem 111, 13°) BANCO BRADESCO
CARTOES S.A., inscrita no CNPJ n° 59 438.325/0001-01, com sede administrativa na Cidade de Deus, Vila
Yara, nesta Cidade, com seu Estatuto Vigente aprovado pela A.G.E/A.G.O realizada em 18/04/2013, e
devidamente registrada na JUCESP. sob n.° 251.487/13-1, em 03/07/2013, neste ato representado nos
termos do paragrafo segundo do artigo 8° do referido Estatuto Social, por seus Diretores, no final nomeados
e qualificados, eleitos pela A G.E./AG.O. realizada em 18/04/2013, acima mencionada, que declaram
continuar esta a atual eleigdo da diretoria. sob responsabilidade civil e criminal, cujas copias ficam
arquivadas nestas Notas, em pasta propria de n° 042 sob n° de ordem 080: 14°) BANCO BRADESCO
FINANCIAMENTOS S.A.  inscrito no CNPJ/MF sob n® 07.207.996/0001-50, com sede na Cidade de Deus.
Vila Yara, Osasco, SP, com seu Estatuto Vigente aprovado pela AGE. realizada em 26/03/2013, e
devidamente registrada na JUCESP. sob n° 206.202/13-1, em 03/06/2013 neste ato representado. nos
termos do Paragrafo Segundo do Artigo 8° do referido Estatuto Social vigente, por seus Diretores, no final
nomeados e qualificados, eleitos pela mesma A.G.E/AG.O. realizada em 26/03/2013. acima mencionada,
que declaram continuar esta a atual eleicdo da diretoria, sob responsabilidade civil e criminal, cujas copias
ficam arquivadas nestas Notas, em pasta propria de n°® 042 sob n° de ordem 036; 15°) BRADESCO S.A.
CORRETORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS, inscrita no CNPJ v P@ﬁ“@h%@éﬁéﬁo 1-32,
com sede na Avenida Paulista, 1450, 7° andar, Bela Vista. Sao Paulo, Capitat.” U Cstattito Vigente
aprovado pela A.GE. realizada em 13/04/2012, registrada na JUCESH B%pjargam P8, em
28/05/2012, neste ato representado nos termos do paragrafo seguFdo d "'ém 8° Bb referl “Estatuto
\ -
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Social, por seus Diretores, no final nomeados e qualificados, eleitos pela mesma A G'fwA G O—da
13/04/2012, acima mencionada, que declaram continuar esta a atual eleicdo da diretoria. sob
responsabilidade civil e criminal, cujas copias ficam arquivadas nestas Notas, em pasta propria de n® 036
sob n° de ordem 092; 16°) BANCO BRADESCO BBI S.A., inscrito no CNPJ/MF sob n° 06 271 464/0001-19,
com sede na Cidade de Deus, Vila Yara, nesta Cidade, com seu Estatuto Vigente aprovado pela
A.G.O/A.GE. realizada em 26/03/2013, e devidamente registrada na JUCESP sob n° 183.692/13-5 em
16/05/2013, neste ato representado nos termos paragrafo segundo do artigo 8° do referido Estatuto Social
acima mencionado, por seus Diretores, no final nomeados e qualificados, eleitos pela AGO/AGE.
realizada em 26/03/2013, acima mencionada, que declaram continuar esta a atual eleicdo da diretoria, sob
responsabilidade civil e criminal, cujas copias ficam arquivadas nestas Notas, em pasta propria de n® 042
sob n® de ordem 068; 17°) BANKPAR ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A., inscrito no CNPJ/MF sgb n°
27.098.080/0001-45, com sede na Alameda Rio Negro, n° 585, conjunto 112-B, Alphaville, na Cidade de
Barueri, deste Estado, com seu Estatuto Vigente aprovado pela A.G.E./A.G.O., realizada em 24/08/2012, e
devidamente registrada na JUCESP. sob n°® 465.065/12-0, em 24/10/2012. neste ato representado nos
termos do paragrafo segundo do artigo 8° do referido Estatuto Social, por seus Diretores, no. final nomeados
€ gualificados, eleitos pela A.G.E/A G.O,, realizada em 16/04/2012, e devidamente registrada na JUCESP.
sob n°® 266.550/12-5, em 25/06/2012, que declaram continuar esta a atual eleicdo da diretoria, sob
responsabilidade civil e criminal, cujas copias ficam arquivadas nestas Notas, em pasta propria de n° 041
sob n® de ordem 087; 18°) BANCO BANKPAR S.A., inscrito no CNPJ/MF sob n° 60.419.645/0001-95, com
sede na Cidade de Deus, Vila Y&ra, Osasco, deste Estado, com seu Estatuto Vigente aprovado pela
A.GE/A.G.O, realizada em 18/04/2011, e devidamente registrada na JUCESP. sob n® 240.166/11-5. em
22/06/2011, neste ato representade nos termos paragrafo segundo do artigo 8° do referido Estatuto Social,
por seus Diretores, ao final nomeados e qualificados, eleitos pela A.G.E./A.G.O., realizada em 02/04/2012 e
devidamente registrada na JUCESP. sob n° 266.394/12-7, em 22/06/2012, que declaram continuar esta a
atual eleicao da diretoria, sob responsabilidade civil e criminal, cujas copias ficam arquivadas nestas Notas.
em pasta propria de n® 041 sob n° de ordem 051; 19°) TEMPO SERVIGOS LTDA., inscrito no CNPJ/MF sob
n® 58.503.129/0001-00, com sede na Avenida Floriano Peixoto, n® 6500, Sala 2. Jardim Umuarama,
Municipio de Uberlandia, Estado de Minas Gerais, com seu Contrato Social consolidado datado de
30/04/2012, e devidamente registrado na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob n° 4868656 em
15/06/2012, neste ato representado, nos termos da Clausula Sétima do Contrato Social acima mencionado.
por seus Diretores, no final nomeados e qualificados, eleitos pelo mesmo Contrato Social datado de
30/04/2012, acima mencionado, que declaram continuar esta a atual eleicao da diretoria, sob
responsabilidade civil e criminal, cujas copias ficam arquivada nestas Notas, em pasta propria de n°® 036 sob
n® de ordem 096, 20°) ALVORADA SERVICOS E NEGOCIOS LTDA., inscrita no CNPJ n°
50.991.421/0001-08, com sede na Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco, deste Estado, com seu Contrato
Social Consolidado, datado de 02/04/2013, e devidamente registrado na JUCESP, sob n° 230.015/13-0. em
19/06/2013, neste ato representado nos termos da Clausula Sétima do Contrato Social acima mencionado,
por seus Diretores, no final nomeados e qualificados, eleitos pela Ata de Reunido dos Soécios - Cotistas
realizada em 02/04/2012, e devidamente registrada na JUCESP. sob n° 231.278/12-3, em 31/05/2012. . que
declaram continuar esta a atual eleicéo da diretoria, sob responsabilidade civil e criminal, cujas copias ficam
arquivadas nestas Notas, em pasta propria de n® 042 sob n° de ordem 083: 21°) BANCO BRADESCARD
S.A., inscrito no CNPJ/MF sob n° 04.184.779/0001-01, com sede na Alameda Rio Negro, n° 585, Edificio
Jauaperi, Bloco D, 15° andar, Alphaville, Barueri-SP, com seu Estatuto Vigente aprovado pela
A.G.EJA.G.O., realizada em 19/04/2013, e devidamente registrado na JUCESP. sob n® 251.679/13-5. em
04/07/2013, neste ato representado nos termos do paragrafo segundo do artigo 8° do referido Estatuto
Social, por seus Diretores, no final nomeados e qualificados, eleitos pela mesma A.G.E/A.G.O. acima
mencionada, de 04/07/2013, que declaram continuar esta a atual eleigdo da diretoria, sob responsabilidade
civil e criminal, cujas copias ficam arquivadas nestas Notas, em pasta propria de n° 042 sob n® de ordem
100, 22°) EVEREST EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES LTDA., inscrita no CNPJ n°
07.832.133/0001-73, com sede na Cidade de Deus, s/n°, Prédio Prata, 4° andar, Vila Yara. Osasco. deste
Estado, com seu Contrato Social Consolidado, datado de 12/04/2013, devidamente registrado na JUCESP,
sob n° 224.839/13-5, em 12/06/2013, neste ato representado, nos termos da Clausula Sétima do Contrato
Social, por seus Diretores, no final nomeados e qualificados, eleitos pelo mesmo Contrato Social de
12/04/2013, acima mencionade, que declaram continuar esta a atual eleicdo da diretoria, sob
responsabilidade civil e criminal, cujas copias ficam arquivadas nestas Notas, em pasta prépria de n°® 042
sob n° de ordem 108; Os presentes, por mim identifica 98, 'B’EH mﬁ?:cumentos apresentados,
reconhecidos como os proprios entre si, do que dou = @,figgp%‘ 1S utergantes referidos, na forma
representada, me foi dito que, por este publico instrumen A& Nasiteimos gecslifeto, nomeiam e constituem
seus bastantes procuradores: PAULO CELSO POMP Y brasileiro, casado, bancario, advogado, RG n°
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17 034 386, OAB/SP. 129.933 e CPF/MF. 086.870.678-79. EMERSON HUA DOS SANTOS, brasileiro,
casado, bancario, advogado, RG n° 20.648.124, OAB/SP. 135.830 e CPF/MF. 117.960.048-71, ROBERTO
COSTA, brasileiro, casado, bancério, advogado, RG n® 10.255.622-2, OAB/SP 123.992 e CPF/MF

009 225 398-98° MARGARIDA SANTONASTASO, brasileira, solteira, bancaria, adveogada, RG n°
%% 16.181.757 OAB/SP. 105.305 e CPF/MF. 065.451.688-00; LUIZ LYCURGO LEITE NETO, brasileiro.
' casado, bancério, advogado, RG n® 13.614.057-9, OAB/SP 211.624 e CPF/MF 037 040 656-76, ERVANI

DE ASSIS SILVA FILHO, brasileiro. casado, bancario. advogado, RG n°® 23.507.019-1, OAB/SP 208 365 ¢
CPF/MF. 253492 748-56; MARLON TRAMONTINA CRUZ URTOZINI, brasileiro, casado, bancario.
advogado, RG n° 24.510.330-2, OAB/SP. 203.963 e CPF/MF. 262.757 948-79, ADRIANA DE FATIMA

' PRATES DOS SANTOS, brasileira, casada, bancaria, advogada, RG n® 30.021.131-4, OAB/SP 225 147 &
* CPF/MF. 213.090.268-58: AMANDA CASSINO RIBEIRO, brasileira, casada, bancaria, advogada, RG n°
' 29385907-3, OAB/SP. 196173 e CPF/MF. 279.228.058-10; AMANDA CRISTINA DE OLIVEIRA

BERGAMINI, brasileira. casada, bancaria, advogada, RG n°® 34.417.064-0, OAB/SP. 250.721 e CPF/MF
214 522 358-48: ANA LUCIA DOS SANTOS SOUZA, brasileira, divorciada, bancaria, advogada, RG n°

' 16 455.253-4, OAB/SP 115.849 e CPF/MF. 085 901.828-86. BEATRIZ HELENA SPINARDI CABRAL DE

CAMPOS, brasileira, casada, bancéria, advogada. RG n° 5.551924-6, OAB/SP 44234 e CPF/MF
679.612.908-34; CAROLINE SERIO DA SILVEIRA FREIRE, brasileira, casada, bancaria. advogada, RG n°
25544 .448-5, OAB/SP. 246 412 e CPF/MF. 295.128.548-56; DANIEL GEORGE FUKIMOTO FORTUNA,
brasileiro, salteiro, bancério, advegado, RG n® 30.659.275-7, OAB/SP. 310.346 e CPF/MF 315.577.978-03.
DESIREE MARTINS TAKANO, brasuelra casada, bancaria, advogada, RG n° 43.742 206-9, OAB/SP
325 254 e CPF/MF. 350.217.678-79; EDSON LUIZ DA SILVA, brasileiro, casado, bancario, advogado, RG
n® 21 842 201-5, OAB/SP. 163.001 e CPF/MF 114.118.198-37, ERIKA DE SOUZA RAMOS, brasileira,
casada, bancaria, advogada, RG n° 33.274.549-1, OAB/SP. 263869 e CPF/MF 220615618-02,
GILBERTO MADUREIRA GOMES, brasileiro, casado, bancério, advogado. RG n° 2.073.704-3, OAB/SP
171678 e CPF/MF. 116.896.628-08. JULIANA DE AZEVEDO RAMOS, brasileira, solteira, bancaria,
advogada, RG n° 42494 557-5, OAB/SP. 294 373 e CPF/MF. 314.431.558-37, MARIANA SANCHES
PEDROSO, brasileira, solteira, bancaria, advogada, RG n°® 34.418.532-1, OAB/SP. 267.706 e CPF/MF.
310 994 498-71; NELSON FERNANDES GUEDES DE PAIVA, brasileiro, casado, bancario, advogado. RG
n® 6.239145-9 OAB/SP. 184 178 e CPF/MF. 052.175.458-52; RICARDO CAZON DOS SANTOS,
brasileiro, solteiro, bancario, advogado, RG n°® 42.281.194-4, OAB/SP. 265.481 e CPF/MF. 321.335.778-23,
ROSELY PENHA PEREIRA, brasileira, casada, bancaria, advogada, RG n° 14.620.705, OAB/SP. 154 381 e
CPFIMF 126.722.818-07, SAMARA PINHEIRO DE ALMEIDA, brasileira, casada, bancaria, advogada, RG
n® 12.992.369-2, OAB/SP. 107 747 e CPF/MF. 014 160 008-01; SIMONE ALVES ROVIDA, brasileira
casada, bancdria, advogada, RG n°® 21.459.866-4, OAB/SP. 204.366 e CPF/MF. 151.353 348-74; SUELI
VERNDL FERREIRA, brasileira, vitva, bancéria, advogada. RG n°® 6.039.937. OAB/SP. 67.548 e CPF/MF
528 324.308-72, TEREZINHA PINTO NOBRE FIGUEIREDO SANTOS, brasileira, vilva, bancaria,
advogada, RG n® 19.235.461-9, OAB/SP. 77.497 e CPF/MF. 185.335.745-68;, e WANZERLEY PEGADO DE
SOUZA, brasileiro, casado, bancario, advogado, RG n°® 08.119.958-0 IFP, 139.258 OAB/RJ e CPF/MF
920 169.877-15, todos com endereco comercial na Cidade de Deus, s/n, Vilta Yara, Osasco-SP. Conferindo-
Ihes poderes para agindo em conjunto ou individualmente, independente da ordem de nomeagao, promover
a cobranga amigavel ou judicial de todo e gualquer crédito deles outorgantes, aos quais conferem poderes
para o foro em geral e os especiais para (a) transigir, desistir, conciliar, celebrar acordos, em Juizo ou fora
dele, firmar termos & compromissos, receber e dar quitagéo, restrita, porém, aos processos sob o patrocinio
dos outorgados; (b) propaor agdes cabiveis ou defendé-los nas contrarias, acompanhando-as em qualquer
Juizo, Instancia ou Tribunal; (c) representar os outorgantes em quaisquer vendas judiciais ou extrajudiciais
de bens pertencentes a devedores seus, ou de bens hipotecados, penhorados, alienados fiduciariamente
em garantia ou que, por gualquer outra forma, estejam garantinde créditos dos outorgantes, efetuando
lances, depositos e pagamentos; (d) requerer a arrematagdo, adjudicacdo ou consolidacdo de propriedade
e demais atos que visem a aquisicdo judicial ou extrajudicial desses bens; (e} representar os outorgantes
perante Cartorios de Registros, Tabelionatos, INCRA, FUNRURAL, INSS e quaisquer oufras reparticbes ou
Orgaos do Poder Judiciario e da Administragdo Publica Federal, Estadual ou Municipal; (f) aceitar e firmar
compromissos de administrador ou de qualguer outro encargo judicial; (g) nomear prepostos, outorgando-
lhes poderes para prestar depoimento pessoal, confessar, transigir, conciliar, assinando os respectivos
termos e atas; (h) assinar cartas de preposigéo e (i) assinar demais docymentos gue se fizerem necessarios
ao fiel e cabal desempenho do presente mandato, inclusive ratificar oy 0§/ difterdsentté) pidticados nos

limites dos poderes ora outorgados; podendo substabelecer, com resernva,(aipessoa (egaintente habilitada,
os poderes ora conferidos, exceto relativamente aos po ?ei ndicados' has ‘Jefras '(g) e (h)
CONFEREM AINDA PODERES AOS SETE PRIMEIROS OUT@RGADOS, PARA RECEBER CITACAO,

INTIMACAO E NOTIFICACAO - O Primeiro Outorgante é ne te af, representado por seus Diretores:
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SERGIO ALEXANDRE FIGUEIREDO CLEMENTE, brasileiro, casado, bancario, RG. W-lpzo.ea‘ g
SSP/MG. inscrito no CPF/MF sob n° 373.766.326-20 e AURELIO CONRADO BONI, brasteicd” casador
bancario, RG. n° 4.661.428 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 191.617.008-00; o Segundo Qutorgante &
neste ato, representado por seus Diretores: SERGIO ALEXANDRE FIGUEIREDO CLEMENTE e AURELIO
CONRADO BONI, ambos ja qualificados; o Terceiro Outorgante & neste ato, representado por seus
Diretores: SERGIO ALEXANDRE FIGUEIREDO CLEMENTE e AURELIO CONRADO BONI, ambos ja
qualificados; o Quarto Outorgante & neste ato, representado por seus Diretores: SERGIO ALEXANDRE
FIGUEIREDO CLEMENTE e AURELIO CONRADO BONI, ambos ja qualificados; o Quinto Outorgante e
neste ato, representado por seus Diretores: SERGIO ALEXANDRE FIGUEIREDO CLEMENTE e AURELIO
CONRADO BONI ambos ja qualificados; o Sexto Outorgante é neste ato, representado por seus
Diretores SERGIO ALEXANDRE FIGUEIREDO CLEMENTE e AURELIO CONRADO BONI, ambos ja
qualificados; o Sétimo Outorgante & neste ato, representado por seus Diretores: ANTONIO BORNIA,
brasileiro, viavo, bancario, RG. n® 11.323.129-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n°® 003.052.609-44 e MARIO
DA SILVEIRA TEIXEIRA JUNIOR, brasileiro, casado, bancério, RG. n® 3 076.007-0-SSP/SP. inscrito no
CPF/MF sob n° 113.119.598-15; o Oitavo Outorgante & neste ato, representado por seus Direfores:
SERGIO ALEXANDRE FIGUEIREDO CLEMENTE e AURELIO CONRADO BONI, ambos j& qualificados; o
Nono Outorgante é neste ato, representado por seus Diretores: SERGIO ALEXANDRE FIGUEIREDO
CLEMENTE & AURELIO CONRADO BONI, ambos j& qualificados, o Décimo Outorgante € neste ato,
representado por seus Diretores: SERGIO ALEXANDRE FIGUEIREDO CLEMENTE e AURELIO
CONRADO BONI, ambos ja qualificidos; o Décitho” Primeiro Outorgante € neste ato, representade por
seus Diretores: SERGIO ALEXANDRE FIGUEIREDO CLEMENTE e AURELIO CONRADO BONI, ambos ja
qualificados; o Décimo Segundo Outorgante € neste ato, representado por seus Diretores:SERGIO
ALEXANDRE FIGUEIREDO CLEMENTE e AURELIO CONRADO BONI. ambos j2 gualificados; o Décimo
Terceiro Outorgante & neste ato, representado por seus Diretores: SERGIO ALEXANDRE FIGUEIREDO
CLEMENTE e AURELIO CONRADO BONI, ambos ja qualificados; o Décimo Quarto Outorgante & neste
ato, representado por seus Diretores. SERGIO ALEXANDRE FIGUEIREDO CLEMENTE e AURELIO
CONRADO BONI! ambos ja qualificados; o Décimo Quinto Outorgante & neste ato, representado por seus
Diretores: ANIBAL CESAR JESUS DOS SANTOS, brasileiro, casado, securitario, RG. n® 11 543.465-
SSP/SP. inscrito no CPF/MF sob n° 091.345.568-77 e LUIZ ANTONIO DE ULHOA GALVAO, brasileiro
casado administrador de empresas, RG. n® 5 884 692-X/SSP/SP inscrito no CPF/MF sob n® 065 84S 808-
80 o Décimo Sexto Outorgante € neste ato, representado por seus Diretores SERGIO ALEXANDRE
FIGUEIREDO CLEMENTE e AURELIO CONRADO BONI ambos |2 gualificados, o Décimo Setimo
Outorgante & neste ato representado por seus Diretores SERGIO ALEXANDRE FIGUEIREDO
CLEMENTE e AURELIO CONRADO BONI, ambos ja qualificados; 0 Décimo Oitavo Qutorgante & neste
ato representado por seus Diretores: SERGIO ALEXANDRE FIGUEIREDO CLEMENTE & AURELIO
CONRADO BONI, ambos j& qualificados, o Décimo Nono Outorgante € neste ato, representado por seus
Diretores: SERGIO ALEXANDRE FIGUEIREDO CLEMENTE e AURELIO CONRADO BONI, ambos ja
qualificados, o Vigésimo Outorgante € neste ato, representado por seus Diretores. SERGIO ALEXANDRE
FIGUEIREDO CLEMENTE & AURELIO CONRADO BONI, ambos ja qualificados, o Vigésimo Primeiro
Outorgante & neste ato representado por seus Diretores: SERGIO ALEXANDRE FIGUEIREDO
CLEMENTE e AURELIO CONRADO BONI. ambos ja gualificados, e o Vigésimo Segundo Qutorgante
cuja denominagao e qualificagdo correta € EVEREST LEASING S.A. ARRENDAMENTO MERCANTIL
inscrito no CNPJ/MF sob n® 74.533.787/0001-93. com sede na Cidade de Deus, s/n®, Prédio Prata, 4° andar
\ila Yara. Osasco, Sac Paulo. com seu Estatuto Social Vigente aprovado pela AGE/AGQO. realizada em
19/04/2013. e devidamente registrada na JUCESP sob n° 255 837/13-6, em 04/07/2013, neste ato
representado nos termos do paragrafo sequndo do artigo 8° do referido Estatuto Social, por seus Diretores
no final nomeados e qualificados. eleitos pela AG.E/AG.O. realizada em 19/04/2013, acima mencionada.
que declaram continuar esta a atual eleicao da diretoria, sob responsabilidade civil e criminal, cujas copias
ficam arquivadas nestas Notas, em pasta propria de n® 042 sob n° de ordem 113, & neste ato. representado
por seus Diretores. SERGIO ALEXANDRE FIGUEIREDO CLEMENTE e AURELIO CONRADO BONI,
ambos ja qualificados; todos com endereco comercial na Cidade de Deus, Vila Yara, nesta Cidade - Ao
Tabelionato: R$ 202.91, ao Estado: R$ 57,84, ao IPESP: RS 42 88, ac Registro Civil R$ 10.77, ao Tribunal
de Justica: R$ 10,77, a Santa Casa: R$ 1.99, Total: R$ 327.16 - A pedido das partes lavrei esta Procuragao,
2 qual lhes sendo hd_a em voz alta. por acharem-na em tudo conforme, outorgaram, aceitaram. assinam. €
dou fé- Eu. (a) PAMELA TEIXEIRA ZANOTTI, Escrevente Autorizada, a lavrel Eu (a) ANTONIO
CARLOS ZANOTTI, Tabelido Substituto, subscrevi e assimo no finat- (a.a.) SERGIO ALEXANDRE
FIGUEIREDO CLEMENTE - AURELIO CONRADO BONK -//BERGIOVALEXANDRE FIGUEIREDO
CLEMENTE - AURELIO CONRADO BONI - SERGIO ALEXANDRE FIGUEIREDO CLEMENTE - AURELIO
CONRADO BONI - SERGIO ALEXANDRE FIGUElﬁ!EDO CLEMENTE - AURELIO CONRADO BONI -

T

06732602301913 '2100-4

Hua\gipriano Tavares, 95 - Jd. Agu - CEP: P6010-100 - Osasco
\ Telpfone; (11) 3881-0682 Fax: (11) 3681-7246

P:05329 R 003100




Estado de Sao Paulo

SERGIO ALEXANDRE FIGUEIREDO CLEMENTE e AURELIO CONRADO BONI - SERGIO ALEXANDRE

FIGUEIREDO CLEMENTE - AURELIO CONRADO BONI - ANTONIO BORNIA - MARIO DA SILVEIRA
TEIXEIRA JUNIOR - SERGIO ALEXANDRE FIGUEIREDO CLEMENTE - AURELIO CONRADO BONI -

% 7 SERGIO ALEXANDRE FIGUEIREDO CLEMENTE - AURELIO CONRADO BONI - SERGIO ALEXANDRE
# % FIGUEIREDO CLEMENTE - AURELIO CONRADO BONI - SERGIO ALEXANDRE FIGUEIREDO
" CLEMENTE - AURELIO CONRADO BONI - SERGIO ALEXANDRE FIGUEIREDO CLEMENTE - AURELIO

& CONRADO BONI -SERGIO ALEXANDRE FIGUEIREDO CLEMENTE - AURELIO CONRADO BONI -
# % SERGIO ALEXANDRE FIGUEIREDO CLEMENTE - AURELIO CONRADO BONI - ANIBAL CESAR
' JESUS DOS SANTOS - LUIZ ANTONIO DE ULHOA GALVAO - SERGIO ALEXANDRE FIGUEIREDO

CLEMENTE - AURELIO CONRADO BONI - SERGIO ALEXANDRE FIGUEIREDO CLEMENTE -
AN AURELIO CONRADO BONI - SERGIO ALEXANDRE FIGUEIREDO CLEMENTE - AURELIO CONRADO
4 % BONI - SERGIO ALEXANDRE FIGUEIREDO CLEMENTE - AURELIO CONRADO BONI - SERGIO
' ALEXANDRE FIGUEIREDO CLEMENTE - AURELIO CONRADO BONI - SERGIO ALEXANDRE

J: FIGUEIREDO CLEMENTE - AURELIO CONRADO BONI - SERGIO ALEXANDRE FIGUEIREDO

¥ “% CLEMENTE - A
Seguida.- Eu,. f?
«. conferi e escrevi.-

W N Em Test.. s OF T
L v K
i Arioms Carlos Zanotts }

! . E A
% - 'abelido Substitute }’
o Pl

; e,

,“g_‘{

S

2° TABELIAO DE NOTAS DE OSASCO

= BUA CIPRIANO TAVARES. 5 - OSASCO - SP - CEP 05010-100 - FONE: (11 3681-0532 / 3681-7246
s e e = oo 23h

fl SeFLT05 SRS TSR - T
COTAMPTT = =S

n ﬁ,»m: il G Bekste. 30 8z &poste 4= 200N

AT FRE z

"..'. PiEgeis 8
ﬂy}ﬁeﬁr"ﬂ € AT A

NRADO BONI. Legalmente Selada e margeada. Nada Mais - Trasladada em
. PAMELA TEIXEIRA ZANOTTI. Escrevente Autorizada, a digitei



SUBSTABELECIMENTO

Substabelecemos, com reservas, nas pessoas dos advogados
FLAVIO GALDINO, inscrito na OAB/SP sob o n.2 256.441-A e na OAB/RJ sob o n®
94.605, BERNARDO DE ALBUQUERQUE MARANHAO CARNEIRO, inscrito na OAB/RJ
sob o n® 108.685 e na OAB/SP sob o n® 302.578, GUSTAVO FONTES VALENTE
SALGUEIRO, inscrito na OAB/RJ sob o n® 135.064, RAFAEL BARUD CASQUEIRA
PIMENTA, inscrito na OAB/RJ sob o n? 142.307, ISABEL PICOT FRANCA, inscrita na
OAB/RJ sob o n? 142.099, EDUARDO BACAL, inscrito na OAB/RJ sob o n2 137.969,
MILENE PIMENTEL MORENO, inscrita na OAB/DF sob o n® 39.470, e aos estagiarios:
ALEXANDRE JOSE BERNARDES, inscrito na OAB/RJ n@ 183.365-E, RENATO FABIO
ALVES PEREIRA, inscrito na OAB/RJ n® 198.647-E, LORENA CHIROL MACHADO COSTA,
inscrita na OAB/RJ n® 199-430-E, todos integrantes da sociedade GALDINO & CARNEIRO
ADVOGADOS, com enderecos na Avenida Paulista, n.2 1.079, 102 andar, CEP 01311-200,
Sao Paulo/SP, na Avenida Rio Branco, n.2 138, 112 andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, e
no SAUS Sul, Qd. 05, Bl. K, N. 17, Salas 501/507, Brasilia/DF, todos os poderes
conferidos pelo BANCO BRADESCO S.A. e BANCO BANKPAR S.A., constantes do
instrumento de mandato lavrado no 29 Cartério de Notas da Comarca de Osasco,
Estado de Sdo Paulo, no livro de n? 1143 3s fls. 385/390, para defesa nos autos da
Recuperacgdo Judicial de n® 0398439-14.2013.8.19.0001, em tramite perante a 72 Vara
Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro/R], ajuizada por SOCIEDADE COMERCIAL E
IMPORTADORA HERMES S.A. e MERKUR EDITORA LTDA, ficando autorizado o
substabelecimento, com reservas.

Osasco, 11 de dezembro de2013.
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Geral Didindns o Exlesardnara. a roalizar-se no dia 02072013 as
16N na sede da Sopedade: Sao Paule 8P Rus Bannaira Paullsta
TA6.2° andul, Italm Bibl SEF 02532 002, 4 fim de dubiteracom sotie
As segunies Matiaas Constatiies da Ordem do dig. (1) asmaléras pre
vistas no Arfige 132, 1 e 1l 106 404 1876 (1) swmentn ae capilal
da Sorianade e (I} sobre aulma 4ssunins de minressn aa Sowdade

SP Silvia Sandaval Filho-tirelor (22.25.26/06/2013)

20620
Ecolife Jardim Boténico

Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
CNPUMF 08.083 637/0001-44
Reducio de Capital

Ecolite Jardim Botdnlco Empreendimentos Imobliigrios Ltda., cam
sede na Cidade a8 550 Paule/SP na Hua Gomes de Carvaliio 1 581 1F
andar, ] 109 Vilz Olimpia. GEP 04547 006, CNPJMF 09 083 5370001
e com seu Contraln Socal devidamanta atguvado peranle a JUCESP!
NIRE 35 224 377,000, vema publico divalgar que. nm 200062013 fisamo
vARA pOr Linarimidade ans socios. com lundamenin nos anigns: 1,082, 1, &
1:084 do Codigo Clull Brasiiia a rodigae purdial 6 capial socal em HS
2B00,000.00 fof o cancelamento de: 2 R00 0 de quolas & estilyicin
proporcional de capital aos ssoos Fmilio Della Togna Note Dirstor

Ecoway Mansdes Santo Antonio

Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
GNPJIMF 08 505.167/0001-50
de Capltal
Ecoway Mansbas Santo Anténio Empreendimentos Imobilidrios Lida
nom sede na Cidade do Sa0 Paule'SP na Hua Gormes de Carvalbo 1 581
nijar oy 108 ila Qlimp; GFP D8sa7-006, CNPAME 09605 167
10450, nom san Soptrato Sodal devidamente amuivada pemnte &
JLICESPINIRE 135 224 46059 vem & piblico dwalga qus. om 20/06/
2073, fow Aprisvada por inanimidage aes so camm hindamenta nos asl
b N4 do Codigo Cil Brasieice. a totugac paicial do capital
il e FS 900G 0000, com o cangetamenio dr 300 000 te quotas e (o5
CNPIME n* 44 776 408/G001-70

CAPHIAL oS S0 io Della Togna Neto, Dirstar
A Convocagao - AGOE

S0 convidades o< apioniMas para se caynsemne da g
na sedesocdl ta Aod Caram Reved km 18 Arggatuta & fim aege
libesar sobre. 4 - AGO: 1.9 - sranse:da prestagdo de cantas dos admins
tradares o exame discussdn @ volago das demonstragies financeiras oo
=amrcicn socal aanem 1) 112 - delineragdo sabre o tesults
do apuiada ro exareiclo Gonal e 1.3 eleicho s mambros de
ap Adminstracan culo mandato sexd de2 anos 2 - AGE: 2.1 - out
slntos Hatumnrlos a que se retpre ooan 133 dal ol & 404776 com.es
modificacies 'etds pelag Lo ® 457 de 5151857 o 10 103, ge 211070
Uchafi-ge & dsposi(E0 na sade da Cla Awmgatibs (5F) 1787013 Euri:
des Luy Camarao Bener . Previdente da Dansstho de Admunlat-acan

Arbame S.A.

Material Elétrico e Eletronico
NP 46985 7230000
Convocagac Assemblela Gera| Ordinaria e Extracrdinaria

Mismmiis, pioe mpls o cenvocat V.53 s para s AGDIE em 01072013, 4s
100, & Aua Fshada do Gramago *40. Bairts Jardim Sadie. mo muticiom
de EmbuSP com a seguinte amer do gm Em AGO: (1) delibasar kotine 3
AproVAgAD das domnnatmgaas hrancaras & do balengn da S ralecain
Ao axeren oo am 37 12 12 (il) reelngar ns memoros da diglona,
coborme disnde o 311 9% de estalulo socnl, Em AGE: (1) delitinmr sotire &
RTOVALED dis deinonsiragses inanceiis o do balanco da Ca relerenie
/05 Y0008 SO0 indos pm 31 1220100 em 31122071 Alenciosa:
menie. Luls Alvas Cravairo - Direlor Prosidentn 122 25:26)

GONCALVES & SILVA
R_ES_TAU ANTE L EP

B2 jaanbor oo

Alcoazul S/A - Aglicar e Alcool

2013 35 16 H

‘J\RE

Edital 62 Comvocagda Assembleia Gera Exlraafd inaria
Fream o6 senhores g0ios convocados DA sk taanirdm g i DEMIEZN 3
am 1* convo

Miras de Weber Arqumedes Gongalves a sader Radigo

e | icas Mellp Gancalves menoe imuube ra tapre: 1do
por Mannes de Ui Mello, a3 M Manas! dis Mohrega o 712 id
[radema SE para defiterarem soore & seguinte arer do dia | - ﬂdl? acdn

e contrato socal p
I~ Cia Admimintia

nelus$o do attign 1 085 da Lei 10 406/02 no tem
Retirady ¢ Cessdo de Cotas o alteta) sua renagdn

Banco Bradesco S.A.
CNPJ n¢ 60,746.948/0001-12 - NIRE 35.300.027.795
Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 11.3.2013
Cemain - Secratara de Desenvolvimento Eoonamigo, Clancia e
Tecnoiagis - Junta Comerrial dn Estado de Sao Pauo - Cartilico
b regisim sob nLmefo 225.52313.9, am 1362013 a) Gisela
Simiema Ceschih - Setretarls Gipral

Ajusa do Brasil Ltda h
CNP ' 04 955 129000141 - NIAE n* 482164 15958
Edital de Reuniao de Soclos

Ficam corvatados os s sonins iz empress Ajusa do Brasi| Liga)
A se reunirem na dia 01/07:2013 a5 10hs na sede social a A Cone
selheiro Amaral 90 Vila JaguaraiSP para celiberarsm & sequintel
wrdem do o’ 1-nd.cagio para o cargo de agministiador da socie-
dadd u Sr AMGHIY Baer So0Eno. cujo posse ng cArgo de adminis-
tragor licird conthGionddo ao delenmanto de seuvislo de perma-
nenle oe teséncia na Repliblics Federaliva do Brasi. 2-utros
assunios de inleresse-geral dd Sociwdace: Sao Paulo 18812013
\adi Pavioose da Crue-Adm histiador {20121/22/06/2013) )

PRUDENCO COMPANHIA
PRUDENTINA DE DESENVOLVIMENTO

CMPYIME o0t 48612 GARIDOT -9

Revogagdo - Pregdo n® 1312013
MURICH-SE BB Infuressados 3 rdvogagie do proc dimtant
egdo. n' Fug Dr Jose Fuz 126 (1
dentelSE 2% 96 17 Mateus Martins Godal - Diretor Pres

GALESO COMERCIO E INDUSTRIA
METALURGICA S/A

GNP 11 B8 27 2ot s
Comunicado
Por sila wretona, comumea a praga & ra
me 1*\2‘47.10 tegistracts o JL
0 #a data de 1911201

fficacdo do nome da
P soh n* 500,287 2

Usigar Usinagem de Pagas Ltda - EPP. o1 nulihio aue rmcoliey e
CETESB aHenvvagiota Liconga oo Dperagda n? 313005435 valina gte
21 R20718. parp usmagem depocas d F Albarina Maltlun Zaltia. 9
Vila Emir, Sau Baio

Agrogel "‘%‘32?5}‘,?52?.,&?"9”' Ltda.

CONVOCACAD - AGOIE
LCorvatamos os sucios em 22(7/2013, as 14 h na seoe ponal & BsY da
Sartinha hm 78 shh" Eaino
RAGO: 1) Evame deaclissdn = votac
ag ExerCici entariads am 3NIZ015 2) Delbaracao
0 Exetoiin Sanjal 3) Ouines Assuntos |1 AGE: 1)
dngumantas ancantram-se & TE0R8ICAD na Sede Sacm| Gene
1782015 Francisco Cesar Martims Villela - Aaiminmtrados

Aralco S.A. - Industria e Comércio
CNP.J 0 51 086 UBGIOOG1-80
CONVOCAGAD - AGOIE
Convocamos os 5tas &m A27/2013 a5 10h00m & Rod SPVOET km
45+ AOG m, sm" B Generoso, 5to Antdnia da Aracangus/SP b 1 AGO!
1) Exame discussao e vatagdo das contas da admmitiagin relatva-an
Baefticio sadial ancerrado am MARGEY 2 Dallberaghe 5 Resulla
dodo Exereitio 3) Outros assuntod 1l - AGE: 1) Tufios assuntes Os do
CUMRNtos encontram:se 4 MISHOSICAY das Acornsias fa Seds Sooal S
Antdme do Aracangua, 1TAGZ01S Sérgio M. Villeia - £ Ci ho

o Cary

Agral S/A - Agricola Aracangua
CNPJ - 03775 8271000165
CONVOCAGAO - AGOIE
Llonvoramss os acionisias #m 227113, as 9 h ng gadE oo
067 km 45 bim sn™ B Genermso, Sto |
| - AGO: 1) Exame dscussan @ votacho dns contas 4 ]1mml§|ra\&

18738 a a0 exeltitin soodl #noenado em 31/4 Deliberagio
Resultado do Exteico Soci 3) s ass AGE. 1) Cutroa
assuntos. OF doctus Bncontiari-se & dpp na

Ardracangiia 17H2017 Francisco CesarM Villela

CONSTRUTORA PASSARELLI LTDA.
CNPJ/MF 80,625 829000101
RENUNCIA

Comunicamas a renuncia feita a esla empresa pelo
Sr. Augusto Ricardo Von Ellenrieder, ac cargo de
Dirgtor Adminisirativo Financairo, conforme carta de
renuncia arquivada na JUCESP sob n' 217 094/13-2,
em sessao de 14/06/2013.

BELLAPOX INDUSTRIA £ COMERCIO LTDA.-ME
aque solicltou & CETESB Ag, Amblanial de Glar,
Pravia 6.0 Instpiacan pr Servicos do pinl i om orodisbs metalic
sitoa Av. Julla Gaolli n? Agua Chisla iSSP

I
& falithesia destant
andn Motma win’. Zons FAu

USINA MOEMA ACUCAR E ALCOOL LTDA  loihia [
ta CETESR a Lweniade Inmalsgac i 510005
& aguear fe nara de aguear site.a Fr
Jninelilivg

Industria de Molas e Artefatos Metalurgicos MYM Ltda EPP Torpn P
bl quio tebiou od CETESB A Renevigao da | ’y

Valiga Ata 07,08 2017 do Tratlode
A Hua Santa Rits do Jseutings, 125 Jarmim S30

Para Artafal
e

Usina Conguista do Pontal Slh forra pi nfico: ue ns

Licenta de Instalagdo n' +30 1

Ciestianas de alcool fabncacso de 5 Ro
SR SH3. e A 13 Novo Paralso Mila

mn =
A Patihapanams

O .M

AMBITEC S.A. inrna publicn que eratou ga CETESE 3|
n' BAO0012S o reqimren 3 Litorca de Instalagan ot
organo-inamginicas ne , fticigho de 3 Rodovia SP 147 sin, \.m 204,
Zona Rural, Anhambi

AUTO POSTO HOSA BRANCA £1B.I TOIMA FANIGH  que maL
LETESQ aLus

fiu Ga
hade de camoran
0 na Ay

1
sarndm Tan"lmn Vilel e AB0E. VI Su.‘ Jw)sﬂ SPSP

IUDICE MINERAGAQ LTDA, Ba
Licenga Pravia g de Instivladain ¥ S0
lirios da Gral oo Inerlers. & Fiia Frigdrich Van viab 1900

ESCOLA DE. EUUCACAO INFANTIL E 1* GRAU “PINGO DE GENTE
SfC LTDA Py nl 5110 1 C comunca o ercerramants e
tadas suas atvidades ng \ma tet- 2B 55,3013

BLUE TECH ELETRONIOCOS LTDA
COMUINIC, nI.J-'IR#\Vr'!DEk AS

JEIRA AL TERAGAD
) N* BUS 40606

TERU
S0B 0

MMS - Empreendimentos Imobllidrios SIT Lida. - Extrato dé Distrlo
Em 1062003 ps soips o sotmdadi resoheranm Hissoivg . oio e
A "t & passaa” a higudar fcando os vios oodonm % A Eargo|
dosapo José Antonlo Michalin tasientt am Pontal SF

GUITTI IND £ COM DE ELETROELETR INDUSTRIAIS LTDA ME_ torni iy
hlieo que recebey da CETESE & Licenca Prewia, Instalacao e Operagao
W' 6000651 . wallda ate 11062017, pi Aparelbos e inctrumentoy de
medida; teste e coptrale - exclusive aquip, sto & AV ENG CARLDS R
MENDES, 300, ML 18 €4 4, ALEM PONTE SOROCABAISE

MONTE ALEGREINDUSTRIA £ COMERCIC D REFRIGERACAD L1DA

EPP torna publico que requered 3 CETESB a Renobacio da Liconga de
Operagac para tabricagao e comercial de baleaey fngarifices, maves &
Instalagoes comerciars, artigas de refrigeracdo #m getil e prestagio
de sepvagos de asusténcia 1ecnita em dparalhios de sua fabiicagdo v
eletrodomesticos ent geral, sito 3 & D Pedra |, 1946 Ipirangs, Rib
Prato/SP

PAULO AUGUSTO LONCAROVICH GOMES ME, torna gublico gque sl
dtou junto a CETESB, a Licenga Prévia, Instalacdo e de Operagan pare
atividades de "APARELHOS ORTOPEQICOS EM GERAL, FABRICACAD
DE", 4ito a Avenida lodo Marting Coslho, 1336 Jardim Antonista,
Marllia/Se

BOX 86 CONFECCOES LTDA., torna pubhco que recehew da CETESH a
Henovacso da Licenga de QOperatao n' 84000467, para werwiros de fa-
vanderia e tinturana, §ito & Rua dos Tomazelas, 418 vila Semipann
CONCHAS 5P

CELIO AUGLISTC DE CAMPOS DUARTE ME. 1omas poblico qus racebow
da CETESE a Lianga Préwia & de Instatagao n” 0000748 e requerey a
Licenes de Operacao para a fabricagao e CARVAD VEGETAL sito 4
Estrada do Bairro dos Alves; 5in”, £m 13 dos Alves loanopelis/se

CRODA DO BRASIL LTDA, totng publico que reeabial da ¢
novagao da Licerga de Dpua(dn N° 5006682 valida st ,.nn;ﬂm‘
para tabpcacdo de grodiutos guimicss seganicos | ditis & B A LnuLm
580 - Distrite Industnal, CAMPINASSE
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Interodonto INterodonto - Sistema de Satidtz Odontologica Ltda. {

CNPJ n® 71.930.226/0001-31

AEITAIS Tacor o

ndum ntpngados com &

Importancis
Segurada

i o cppiete dis afivid 2 Oper

TTIRGS

N2 fol e A$L

whecldo doptatifmente como d

A0 posstl banel-ows di Wor WAL, 4e 1escsan ae onntratn detrabalhg o

20 INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS .
15 Ob)

el dirolores

s Al ZAGAS O it
BERTURA DE SEGUROS analireza, nir it
winta uma polibea e s IS prneitalm i g "M nan Inram audiladas peles ne
. . s i 21 APRD\MCAD DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
e T etk 30 detntiydhe i mentai v ItagAn. VAINIE-SE BN &S darmntiagh N hivees XA i prl i tis Sper
| 15041 1l 1 S alvidans o Margn ife: 2
A DIRETORIA Atuaria: Teresa Cristina Alves Wastenberger - MISA 1002 Contadora: Marcla Aparecida Ferreira Schiavette - L4 5680
HELATORIO DOS AUDITOAES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMON STRACOES FINANCEIRAS
roloants Dutros assunlos
4 § y ollas s L audiion: Demonstracho do valér adicionada
Interodanic - Sistema de Saude Odontologica Lida antencac DM, A ORimans e
I v damosl g hes inanigias i Jn(eruuumu Sistema de 31

Saude Ddontologica Lida. [Socie
Hmor it

por fraude

contioles

PN Epsis o it t .
bllidade ds  Adminisiragdo sobie  as  demonstragods

tessal uma opiidy
lma audion: e

contates utilizagas

iU

Acreditamcs qur
vl

Opinido

v dudilorin btilida ¢

Aespansabilidnde dos auditores nmuuenuemm e finaricelras ach

Interodonto :nsrama de Saude ndnnlolognm Lma
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#As Dol A ANS CRC.2 195006 Caonlano CF Sp.3t 4

Bradesco

Banco Bradesco S.A.
CNPJ n® 60.746.948/0001-12 - NIRE 35.300.027.795
Ala da Reuniao Extraordinaria n* 2045, do Canselho de Administragéo. realizada em 1132013
VCGPUDIREXDFF 'CPF 180 387 %9801 Oclavio Mancel Rodrigues de Barros
hancaric. ARG 841 53 Paulo Aparecido dos Santos
[ ann. FiG 30 68842 Paulo Faustine ds Cost

s socal. Cidaan de De

Arii 5 Roberio Sobral Hollander e
Rogério Pedio Chmara ¥
Prasidente: [ 5z y o Vice-Presidente 450 Waldemar Ruggiero Junior 1
? (o Estatule 106 M Walkirin !‘](Nummmar Margueni | A5 3
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13, José Alcides Munhoz  nrasieirg, casan

Aurdllo Conrado Boni rasa
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UNIMED DE ITAPETININGA
PARTICIPAGOES S/A

NN T e BGZA000 143 NIRE 35300193538
EDITAL DE CONVOCAGAQ
AL0MBIAS @ %& raumtem em Assemblaig Geral
= UL T T de Julho de 2013, as 1800
Hprmmeia  cofvoraging cam 3 presenca de
fesentem 174 (um quarta) ho muimo . do capital sociai
B emsagundn canvooagis as 2000 (vintel horas
NMETS G anomstas. nag dependéagies da UMM
COPERATIVA T TRABALHD METICO 3 Rug Gal
¥ Mapatininga - SF  pars delibemr wotre 3
aurr do chiy DEM ) (34 Examie osclashy =
A, s demmnstiachieg tnanceilss relatvas By exeiticie socla
122012 2 Elede des membios da Dirstone e do
3l 1 Freachn on tamunetscdc dos membros da
Zurssihe Dutras ouipsties inetentes
4 s inka A8 1 Claudo Bhisanl Way - Dirate:

vozad

ra gl
L Horad
48 QU

1 JLague

Banco Bradesco BBI S.A.
I CNPJ n® 06.271,464/0001-19- NIRE 35.300.335.791
Assembleia Geral Extraordinaria
Edital de Convocagao

a5ta Socledade & Ge U e
soral Eximariirans 3 seniealizads po proma i 5
14 as b e eedn gomsl Cooarie de Dous, Prodin
il Yara: Csasco 8P a fim do psaminar poposta fa
alute Sovial mchinde alinea g oo
e B selativamente o cepimsaniagan ta
sa0 de Valores Motlianos Documentns #
& Edilal de Corwi 30 =3 Propodia
ulz.uusn;m dok aribnislas na Sede da

SA. Gorminm Tilules ‘& Valores

inglinagas. Fiaponime Deposiana

Sorngia iza Paulota 1450, anen
Fagh Meus Jsason. SF 24 qounhn de 2013 &1 kwe

Pt Fresidenls 25,26 0 2762003

VIDIGAL PRADO PARTICIPACOES S/A
MELME 0 56 134 (4000106 - NIRE .iﬁ]%mﬁjﬂ'}'

Sxtmto da Atn di Assemblela Geral Ordinaria realizeds em 29/04/2013
Oata, hora & local 29042019 as ks na seds da sociedadn
Bresongn Mando 100" an capial social Mesa
! rsidente o Alvaro Augusto Vialgal
Al Dellberagoes. 8) Apidvacie updnitne do balange
V)0 G de(r Iragoos inancnias relilivas ao sxercicln
2 b) Aprmwvagno da aestinacao de lucto liguide
creian inge. om 311214012, bem come a dikribuigio
ings ) Aeelegiao do Dhrainna para o perodo do 2013 &
aerramento Franqueada 0 palavra & quem dola ansnsse
Fit e s mamirsing, 10l 8 Assempinm . suspensa para a
4 ata n v pr 0s (1abulhos. 4 presents
ACIINISIAS P ass) Francacs
Virigal & Robiesto oy Vidigal A 81s
s Uy exlrato conleimi faelia 0§ 3 do
It fati tal alljLivads na Jucesp
an01d

Las

A

L3338 13 nm

Ordem dos Musicos do Brasil
Cons. Reg. do Estado de Sao Paulo
e |.F:|na‘-1F:‘1.mel "
<l by Rusgonl i £

100 de San Pavio di Otosm
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Banco Bankpar S.A.
Estatuto Social

Titulo I - Da Organizagao, Duracao e Sede

O Banco Bankpar S.A., doravante chamado Sociedade, rege-se pelo
presente Estatuto.

O prazo de duragdo da Sociedade ¢ indeterminado.

A Sociedade tem sede na Cidade de Deus, Prédio Prata, 4° andar, Vila
Yara, no Municipio de Osasco, Estado de Sdo Paulo, CEP 06029-900, e
foro no mesmo Municipio.

Podera a Sociedade instalar ou suprimir filiais no Pais e no Exterior, a
critério da Diretoria.

Titulo II - Dos Objetivos Sociais

A Sociedade tem como objeto social a pratica de operagdes ativas,
passivas e acessOrias inerentes as respectivas carteiras autorizadas (de
investimento, e de crédito, financiamento e investimento), inclusive
cambio, de acordo com as disposi¢des legais e regulamentares em vigor,
podendo ainda, participar de outras sociedades comerciais ou civis,
nacionais ou estrangeiras, como socia, acionista ou quotista.

Titulo II1 - Do Capital Social

O Capital Social ¢ de R$318.000.000,00 (trezentos e dezoito milhdes de
reais), dividido em 347.487.104 (trezentos e quarenta e sete milhdes,
quatrocentas e oitenta e sete mil, cento e quatro) agoes ordinarias,
nominativas-escriturais, sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Nos aumentos de capital, a parcela de, pelo

menos, 50%  (cinquenta porcento) sera
realizada no ato da subscri¢do e o restante sera integralizado mediante
chamada da Diretoria, observados os preceitos legais.

Paragrafo Segundo - Todas as agdes da Sociedade sdo escriturais,

permanecendo em contas de depodsito na
Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios, em nome de
seus titulares, sem emissdo de certificados, podendo ser cobrado dos
acionistas o custo do servigo de transferéncia da propriedade das
referidas agdes. -
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“Estatuto Social - 2 -
Titulo IV - Da Administracao

A Sociedade sera administrada por uma Diretoria, eleita pela
Assembleia Geral, com mandato de 1 (um) ano, estendendo-se até a
posse dos novos Administradores eleitos, composta de 4 (quatro) a 15
(quinze) membros, sendo 1 (um) Diretor-Presidente, de 1 (um) a 10
(dez) Diretores Vice-Presidentes, |1 (um) Diretor Geral e de | (um) a 3
(trés) Diretores.

Aos Diretores compete administrar e representar a Sociedade, com
poderes para obriga-la em quaisquer atos e contratos de seu interesse,
podendo transigir e renunciar direitos e adquirir, alienar e onerar bens,
observando o disposto no Paragrafo Primeiro deste Artigo.

Paragrafo Primeiro - Dependera de prévia autorizagdo do Conselho de
Administragdo do controlador, direto ou indireto:

a) a aquisigdo, alienagdo ou oneragao de bens integrantes do Ativo
Permanente e de participagdes societarias de carater ndo permanente,
quando de valor superior a 1% (um porcento) do Patrimonio Liquido
da Sociedade, nos casos de operagdes com empresas nao integrantes
da Organizagdo Bradesco;

b) a constitui¢do de onus reais e a prestagdo de garantias a obrigagoes de
terceiros;

¢) associagdes envolvendo a Sociedade, inclusive participagdao em
acordo de acionistas.

Paragrafo Segundo - Ressalvadas as excegdes previstas expressamente

neste Estatuto, a Sociedade so se obriga
mediante assinaturas, em conjunto, de no minimo 2 (dois) Diretores,
devendo um deles estar no exercicio do cargo de Diretor-Presidente ou
Diretor Vice-Presidente.

Paragrafo Terceiro - A Sociedade podera também ser representada

por no minimo 1 (um) Diretor e 1 (um)
procurador, ou por no minimo 2 (dois) procuradores, em conjunto,
especialmente constituidos, devendo do respectivo instrumento de
mandato constar os seus poderes, 0s atos que poderdo praticar e o seu

prazo.
A
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 Banco Bankpar $A.
“Estatuto Social - 3 -

Paragrafo Quarto - A Sociedade podera ainda ser representada

isoladamente por qualquer ~ membro da
Diretoria ou por procurador com poderes especificos, nos seguintes
casos: ‘ '

a) mandatos com clausula “ad judicia”, hipotese em que a procuragao
podera ter prazo indeterminado e ser substabelecida;

b) recebimento de citagdes ou intimagdes, judiciais ou extrajudiciais;
¢) participagdo em leildes e licitagdes, publicas e privadas;

d) em Assembleias Gerais de Acionistas ou Cotistas de empresas ou
fundos de investimento de que a Sociedade participe, bem como de
entidades de que seja socia ou filiada;

e) perante Orgdos, repartigdes e instituigdes, publicas ou privadas, desde
que nao implique na assungdo de responsabilidades e/ou obrigagoes
pela Sociedade;

f) em depoimentos judiciais.

Parigrafo Quinto - Em caso de auséncia ou impedimento temporario de

qualquer  Diretor, inclusive  do  Diretor-
Presidente, a propria Diretoria escolhera o substituto interino dentre seus
membros. Em caso de vaga, a elei¢do do substituto se fara de acordo com
o que dispde o Artigo 7%, deste Estatuto.

Art. 9%) Compete a Diretoria, reunida e deliberando de conformidade com 0
presente Estatuto:

a) deliberar sobre as condigoes das operagdes ativas e passivas;
b) estabelecer o limite de endividamento da Sociedade;

c) zelar para que os Diretores estejam, sempre, rigorosamente aptos
a exercer suas fungdes:

d) cuidar para que o0S negdcios sociais sejam conduzidos com
probidade, de modo a preservar o bom nome da Sociedade;

e) sempre que possivel, preservar a continuidade administrativa,
altamente recomendavel a estabilidade, prosperidade e seguranca da
Sociedade;

W 0 x
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f) fixar a orientagdo geral dos negocios da Sociedade;

g) limitado ao montante global anual aprovado pela Assembleia Geral,
realizar a distribui¢do das verbas de remuneracdo e previdenciaria
aos Administradores;

h) autorizar a concessdo de qualquer modalidade de doagao,
contribui¢do ou auxilio, independentemente do beneficiario;

i) aprovar a aplicagdo de recursos oriundos de incentivos fiscais;

i) submeter & Assembleia Geral propostas objetivando aumento ou
redugio do capital social, grupamento, bonificagdo, ou
desdobramento de suas agdes, operagdes de fusdo, incorporagao ou
cisdo e reformas estatutarias da Sociedade.

Art. 10) Além das atribuigdes normais que lhe sao conferidas pela lei e por este
Estatuto, compete especificamente a cada membro da Diretoria:

a) ao Diretor-Presidente, presidir as reunides da Diretoria, supervisionar
e coordenar a a¢do dos seus membros;

b) aos Diretores Vice-Presidentes, colaborar com o Diretor-Presidente,
no desempenho das suas fungoes;

¢) ao Diretor Geral, o desempenho das fungdes que lhe forem atribuidas,
reportando-se  ao Diretor-Presidente e aos Diretores Vice-
Presidentes;

d) aos Diretores, colaborar com 0s demais membros da Diretoria no
desempenho de suas fungoes, € supervisionar e coordenar as areas
que lhe ficarem afetas.

Art. 11) A Diretoria fara reunides sempre dque necessario, deliberando
validamente desde que presente mais da metade dos Diretores em
exercicio, com a presenga obrigatoria do titular do cargo de Diretor-
Presidente ou seu substituto. As reunides serao realizadas sempre que
convocados os seus membros pelo Presidente ou por no minimo 3 (trés)
Diretores. A Diretoria deliberara por maioria de votos, cabendo ao

Presidente voto de qualidade, no caso de empate.

Art. 12) Para o exercicio do cargo de Diretor ¢ necessario dedicar tempo integral
aos servigos da Sociedade, sendo incompativel o exercicio do cargo de
Diretor desta com o desempenho de outras fungdes ou atividades

profissionais, ressalvados gs casos em que a Sociedade tenha interesse.
/
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Art. 16)
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Titulo V - Do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal, ndg-permanente, compor-se-a, quando instalado, de
3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e de igual numero de suplentes.

Titulo VI - Da Assembleia Geral

As Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias serdo presididas por
um Presidente e um Secretario, escolhidos pelos acionistas presentes.

Titulo VII - Do Exercicio Social e
da Distribuicio de Resultados

O ano social coincide com o ano civil, terminando no dia 31 de
dezembro.

Serdo levantados balangos ao fim de cada semestre, nos dias 30 de
junho € 31 de dezembro de cada ano, facultado a Diretoria determinar o
levantamento de outros balangos, em menores periodos, inclusive
mensais.

O Lucro Liquido, como definido no Artigo 191 da Lei n” 6.404, de
15.12.76, apurado em cada balango semestral ou anual tera, pela ordem,
a seguinte destinagao:

I. constitui¢do de Reserva Legal;

II. constituigio das Reservas previstas nos Artigos 195 e 197 da
mencionada Lei n® 6.404/76, mediante proposta da Diretoria “ad
referendum” da Assembleia Geral;

11l. pagamento de dividendos propostos pela Diretoria que, somados
a0s dividendos intermediarios e/ou juros sobre o capital proprio de
que tratam os Paragrafos Segundo e Terceiro deste Artigo, que
tenham sido declarados, assegurem aos acionistas, em cada
exercicio, a titulo de dividendo minimo obrigatorio, 1% (um
porcento) do respectivo lucro liquido, ajustado pela diminui¢do ou
acréscimo dos valores especificados nos itens I, Il e I1T do Artigo
202 da referida Lei n® 6.404/76.

Paragrafo Primeiro - A Diretoria fica autorizada a declarar e pagar

dividendos intermedidrios,  especialmente
semestrais e mensais, a conta de Lucros Acumulados ou de Reservas de
Lucros existentes.
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Paragrafo Segundo - Podera a Diretoria, ainda, autorizar a distribuigéo
de lucros aos acionistas a titulo de juros sobre o
capital proprio, nos teymos da legislagdo especifica, em substituigao
total ou parcial aos dividendos intermediarios, cuja declaragdo lhe ¢
facultada pelo paragrafo anterior ou, ainda, em adi¢do aos mesmos.

Paragrafo Terceiro - Os juros eventualmente pagos aos acionistas

serdo imputados, liquidos do imposto de renda
na fonte, ao valor do dividendo minimo obrigatorio do exercicio (1%),
de acordo com o Inciso I1I do “caput” deste Artigo.

Art. 18) O saldo do Lucro Liquido, verificado apos as distribuigdes acima
previstas, terda a destinagdo proposta pela Diretoria e deliberada pela
Assembleia Geral, podendo ser destinado 100% (cem porcento) a
Reserva de Lucros - Estatutaria, visando a manutengdo de margem
operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da
Sociedade, até atingir o limite de 95% (noventa e cinco porcento) do
valor do capital social integralizado.

Paragrafo Unico - Na hipotese da proposta da Diretoria sobre a

destinagdo a ser dada ao Lucro Liquido do
exercicio conter previsdo de distribui¢do de dividendos e/ou pagamento
de juros sobre capital proprio em montante superior ao dividendo
obrigatorio estabelecido no Artigo 17, Inciso III, e/ou retengao de lucros
nos termos do Artigo 196 da Lei n® 6.404/76, o saldo do Lucro Liquido
para fins de constituigdo da reserva mencionada neste Artigo sera
determinado apods a dedugdo integral dessas destinagdes.

sk 3 3k ok ok ok ok ok ks o ok 3k ok 3k 3K oK ok K

Declaramos que o presente ¢ Estatuto Social deste Banco, endo a deliberacao

aprovada na AGE de 18.4.2013.

Siqueira Carvalho de Araljo José Alcides Munho7

Diretor Vice-Presidente Diretor Vice-Presidentc
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Ata Sumaria das Assembleias Gerais Extraordinaria e Ordinaria

realizadas cumulativamente em 18.4.2013

Data, Hora, Local: Em 18.4.2013, as 8h30, na sede social, Cidade de Deus,
Prédio Prata, 4° andar, Vila Yara, Osasco, SP.

Mesa: Presidente: Julio de Siqueira Carvalho de Araujo; Secretario: Antonio José

da Barbara.

Quérum de Instalagcdo: Totalidade do Capital Social.

Presenca Legal: Administrador da Sociedade e representante da empresa KPMG
Auditores Independentes.

Publicagées Prévias: Os documentos de que trata o Artigo 133 da Lei n® 6.404/76,

quais sejam, O
Demonstragoes

Relatério da Administragdo e dos Auditores Independentes, as
Contabeis, relativos ao exercicio social findo em 31.12.2012,

foram publicados em 6.3.2013, nos jornais “Diario Oficial do Estado de Sao

Paulo”, paginas

13 a 16, e “Diario do Comércio”, paginas 9all;

Leitura de Documentos: Os documentos citados no item “Publicagdes Prévias”,
bem como a proposta da Diretoria foram lidos, colocados sobre a mesa € entregues
a apreciagd@o do acionista.

Edital de Convocagdo: Dispensada a publicagao de conformidade com o disposto
no §4° do Art. 124 da Lei n® 6.404/76.

Deliberagades:

Assembleia Geral Extraordinaria:

o aprovada, sem qualquer alteracdo ou ressalva, a proposia da Diretoria,
registrada na Reunido daquele Orgdo de 8.4.2013, dispensada sua transcrigdo,

por tratar-se

de documento lavrado em livro préprio, para alterar parcialmente

o Estatuto Social, no Artigo 7°, a fim de atender as disposi¢des do Artigo 10
do Regulamento Anexo Il a Resolugdo n® 4.122, do Conselho Monetario
Nacional, de 2.8.2012, relativamente a extensdo do prazo de mandato dos

(L}

membros da Diretoria; e na alinea “g do Artigo 9% aprimorando a sua
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dinaria e Ordinaria do

Banco Bankpar S.A. realizadas cumulativamente em 18.4.2013 -
CNPJ n? 60.419.645/0001-95 - NIRE 35.300.021.355. 2.

redacdo. Em consequéncia, as redagdes do “caput” do Artigo 7° e da alinea “g”
do Artigo 9°, passam a ser as seguintes: “Art. 7°) A Sociedade sera
administrada por uma Diretoria, eleita pela Assembleia Geral, com mandato de
| (um) ano, estendendo-se até a posse dos novos Administradores eleitos,
composta de 4 (quatro) a 15 (quinze) membros, sendo 1 (um) Diretor-
Presidente, de 1 (um) a 10 (dez) Diretores Vice-Presidentes, 1 (um) Diretor
Geral e de 1 (um) a 3 (trés) Diretores. Artigo 9%) - g) limitado ao montante
global anual aprovado pela Assembleia Geral, realizar a distribuicdo das
verbas de remuneragdo e previdenciaria aos Administradores.”.

Assembleia Geral Ordinaria:

I)

In)

tomaram conhecimento dos Relatorios da Administragdo e dos Auditores
Independentes, e aprovaram, sem ressalvas, as Demonstragdes Contabeis
relativas ao exercicio social findo em 31.12.2012;

reeleitos, para compor a Diretoria da Sociedade, os senhores: Diretor-
Presidente: Luiz Carlos Trabuco Cappi, brasileiro, casado, bancario, RG
5 784.352-X/SSP-SP, CPF 250.319.028/68; Diretores Vice-Presidentes: Julio
de Siqueira Carvalho de Araujo, brasileiro, casado, bancario, RG 55.567.472-
1/SSP-SP, CPF 425.327.017/49; José Alcides Munhoz, brasileiro, casado,
bancario, RG 50.172.182-4/SSP-SP, CPF 064.350.330/72; Aurélio Conrado
Boni, brasileiro, casado, bancario, RG 4.661.428-X/SSP-SP, CPF
191.617.008/00; Sérgio Alexandre Figueiredo Clemente, brasileiro, casado,
bancario, RG 55.799.633-8/SSP-SP, CPF 373.766.326/20; Marco Antonio
Rossi, brasileiro, casado, bancario, RG 12.529.752-X/SSP-SP, CPF
015.309.538/55, todos com domicilio na Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco,
SP, CEP 06.029-900; Diretor Geral: Marcos Bader, brasileiro, casado,
bancério, RG 6.894.640-5/SSP-SP, CPF 030.763.738/70; Diretores: Cesario
Narihito Nakamura, brasileiro, casado, bancario, RG 14.130.520-4/SSP-SP,
CPF 065.816.148/23; e Vinicius Urias Favarao, brasileiro, casado, bancario,
RG 19.674.792-2/SSP-SP, CPF 177.975.708/50, todos com domicilio na
Alameda Rio Negro, 585, 15° andar, Edificio Jauaperi, Alphaville, Barueri,
SP, CEP 06.454-000. Todos terdo mandato de 1 (um) ano, estendendo-se at€ a

P )



ese ses esee 288 . * seen
" e . * . . e 0
sew .e ses . . . .

- e . . ° . -

. sea sead e e [
asee = sese ow . 8w
- .e . . . L .

L] L] . . . . o .
. L] . . avse s .
- . e . . . . . .

s see . o . .o

&

BT=STAMOS que esle documento tor submendo &
gxame do Banco Central do Brasil em processo
regular e 2 manifesiagao a respeito dos atos

nraticados consta carta emitida a parie.
JEPAR OR lZAC.ADDOSlSTEuAFmNGERO
08 Sao Paulo - |
\
) i

Neli Rioko Tame
COORDENADORA




- esn awse sne oee ,’ {

. . s . e I \

5 en e .o see |
-

. LA e

'l . see eeee &0 Q A
AS DE hsASCO
f 1 O TABELIAD OE NOT R -CEJ (

s puEen0r 10AQ E‘Aa;% > Tabelia
el cadus'm?‘l'h‘g:ﬁa?‘\tl 2 preadie D{‘T i ;
“Um-'r,ff{f‘.\'.'»:-\-\ A rnsj?\f-;ﬂ‘i‘ A G0

- see o

sce, § e IT
1 __ S .&
! () ear

AGA0
- areiino pof aute
ij e :r.wr‘*n".'l? com ( SELS DEA
e

Ata Sumaria das Assembleias Gerais Extra aria e Ordinaria do
Banco Bankpar S.A. realizadas cumulativamente em 18.4.2013 -
CNPJ n® 60.419.645/0001-95 - NIRE 35.300.021.355. . #

posse dos Diretores que serdo eleitos na Assembleia Geral Ordinaria que se
realizar no ano de 2014, e os nomes serdo levados a aprovagdo do Banco
Central do Brasil, apés o que tomardo posse de seus cargos. Os Diretores
reeleitos declararam, sob as penas da lei, que ndo estio impedidos de exercer a
administragdo de sociedade mercantil em virtude de condenagdo criminal;

[11) fixado o montante global anual da remuneragdo dos Administradores, no valor
de até R$110.000,00 (cento e dez mil reais), a ser distribuida em Reunido da
Diretoria, conforme determina a letra “g” do Artigo 9° do Estatuto Social.

Em seguida, disse o senhor Presidente que todas as matérias ora aprovadas
somente entrardo em vigor e se tornardo efetivas depois de homologadas pelo
Banco Central do Brasil.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente esclareceu que,
para as deliberagdes tomadas o Conselho Fiscal da Companhia ndo foi ouvido por
ndo se encontrar instalado, € encerrou 0s trabalhos, lavrando-se a presente Ata,
sendo aprovada por todos e assinada. aa) Presidente: Julio de Siqueira Carvalho de
Araujo; Secretario: Antonio José da Barbara; Administrador: Marcos Bader;
Acionista: Banco Bradesco S.A., por seus Diretores, senhores Julio de Siqueira
Carvalho de Araujo e Domingos Figueiredo de Abreu; Auditor: Claudio Rogélio
Sertorio.

Declaragdo: Declaro para os devidos fins que a presente € copia fiel da Ata
lavrada no livro proprio e que sdo auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele
apostas.

Secretario:

Antonio

SECRETARIA GERAL
255.840/13-5 e ——
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GALDINOCARNEIRO

ADVOGADOS

GALL iy

EXMO. SR. DR. DESEMBARGADOR PRIMEIRO VICE-PRESIDENTE DO E. TRIBUNAL
DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Grerj eletrénica n® 21614631427-95

BANCO BRADESCO S.A., instituicao financeira com sede no Nucleo
Cidade de Deus, s/ n?, Vila Yara, Osasco, Estado de S3o Paulo, inscrito no CNPJ/MF
sob o n? 60.746.948/0001-12, e BANCO BANKPAR S.A., instituicdo financeira com
sede no Nucleo Cidade de Deus, s/ n?, Vila Yara, Osasco, Estado de S3o Paulo,
inscrito no CNPJ/MF sob o n? 60.419.645/0001-95, vém, por seus advogados abaixo
assinados, nos termos dos artigos 522 e seguintes do Codigo de Processo Civil,

interpor o presente

AGRAVO DE INSTRUMENTO

contra ar. decisdo, proferida pelo MM. Juizo da 72 Vara Empresarial da Comarca da
Capital, que deferiu o processamento da Recuperagao Judicial n2? 0398439-
14.2013.8.19.0001, requerida por SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA
HERMES S.A. — em Recuperagdo Judicial (“Hermes”) e MERKUR EDITORA LTDA. —

em Recuperagao Judicial (“Merkur”), mediante as inclusas razdes.

RIO DE JANEIRO SAO PAULD BRASILIA
TEL 551211 3380 7500 TEL +55'(11) 3372 1177 TEL +55 (61) 3323 3865
v RIQ BRANCO, 138 AV PAULISTA, 1079 SALU/SUL QUADRA 05, BL K
107 ANDAR, € 1002 12° ANDAR =0 0K OFFICE TOWER - SALAS 5011 A 507
GC.COM.BR

XBA - 167020v4

letrdnica
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ADVOGADOS

Na forma do artigo 524, inciso Ill, do CPC, os Agravantes informam
que sao representados pelos advogados Flavio Galdino, inscrito na OAB/RJ sob o n®
94.605; e Gustavo Fontes Valente Salgueiro, inscrito na OAB/RJ sob o n® 135.064,
ambos com escritrio nesta Cidade, na Avenida Rio Branco, n® 138, 11° andar,

Centro.

Ja as Recuperandas sdo representadas pelos advogados Paulo
Penalva Santos, inscrito na OAB/RJ sob o n2 31.636, e José Alexandre Corréa
Meyer, inscrito na OAB/RJ sob 0 n2 94.229, ambos com escritério nesta Cidade, na

Rua da Assembleia, n? 10, 382 andar, Centro.

Os Administradores Judiciais nomeados pelo MM. Juizo a quo, os

advogados Gustavo Banho Licks, inscrito na OAB/RJ sob o n? 176.184, com
escritorio na Av. Rio Branco, n? 143, 32 andar, Centro, Cleverson de Lima Neves,
inscrito na OAB/RJ sob o n? 69.085, com escritdrio na Rua da Assembleia, n? 36,
11° andar, Centro, e Carlos Gustavo M. Thomaz Braga, inscrito na OAB/RJ sob o n®
109.655, com escritério na Rua do Carmo, n.2 11, 16° andar, Centro (os quais
deverdo desempenhar conjuntamente o encargo para o qual foram nomeados),
sao diretamente interessados no julgamento deste recurso, razio pela qual se

requer sua intimagdo pela imprensa oficial.

Os Agravantes informam, para fins do cumprimento do artigo 525 do
CPC, que instruem o presente agravo de instrumento com as seguintes pecas dos

autos de origem, todas declaradas auténticas pelos signatarios:

Doc. 1. Procuragdo outorgada pelos Agravantes e atos constitutivos:
Doc. 2. Procuragdo outorgada pelas Agravadas e atos constitutivos;
Doc. 3. Decisao agravada;

Doc. 4. Certidao de publicagao da decisdo agravada;

TJRJ 201300587227 16/12/2013 20:17:49 J<9N Pelico Inicial Eletrdnica
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ADVOGADOS

Doc. 5. Peticao inicial do pedido de Recuperacido Judicial;

Doc. 6. Relagdao de credores apresentada pelas Recuperandas, em
cumprimento ao disposto no art. 51, inc. Ill, da Lei 11.101;

Doc. 7. Documentos contabeis que instruiram a peticio inicial;

Doc. 8. Termos de Compromisso assinados pelos Administradores
Judiciais;

Doc. 9. Noticia publicada no jornal Valor Econémico de 19/11/2013:

Doc. 10. Documentos comprobatorios dos honorarios dos
Administradores Judiciais fixados em outras Recuperacdes
Judiciais;

Doc. 11. Copia integral dos autos de origem (Recuperacdo Judicial n®
0398439-14.2013.8.19.0001);

Doc. 12. Grerj eletrénica n® 21614631427-95 devidamente quitada.

Por fim, pede-se que todas as publicagSes relativas a este recurso
sejam realizadas em nome do advogado Flavio Galdino, inscrito na OAB/RJ sob o n®

94.605, sob pena de nulidade.

Nestes termos,
P. deferimento.

Rio de Janeiro, 16 de dezembro de 2013.

F
j/tt ‘ ’: Lu/

Flavio Galdino Gusfﬁlvo Fontes Valente 5é ueiro

OAB/RJ n2 94.605 OAB/RJ n? 135.064

TJRJ 201300587227 16/12/2013 20:17.49 J<9N Pelicdo Inicial Eletronica
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A&DVDCADROS =

RAZOES DO AGRAVANTE

AGRAVANTES:  Banco Bradesco S.A. e Banco Bankpar S.A.

RECUPERANDAS: Sociedade Comercial e Importadora Hermes S.A. —em Recuperacao
Judicial e Merkur Editora Ltda. — em Recuperagao Judicial

ApM. JupICIAIS: Gustavo Banho Licks, Cleverson de Lima Neves e Carlos Gustavo M.
Thomaz Braga

Juizo A quo: 72 Vara Empresarial da Comarca da Capital

E. Camara,

TEMPESTIVIDADE

1. A r. decis3o agravada foi publicada no Diario da Justica Eletrénico de
04/12/2013, uma quarta-feira (Doc. 4). Assim, o prazo de 10 dias para interposicao
deste recurso comecgou a fluir em 05/12/2013 e chegaria a termo no dia
14/12/2013, nao fosse um sabado, ficando, portanto, prorrogado para hoje, dia

16/12/2013, segunda-feira subsequente.

ESCLARECIMENTO RELEVANTE

2. Como sera explicitado adiante, este recurso volta-se contra a parte
da decisdo agravada que fixou os honorarios devidos aos Administradores Judiciais
das sociedades Hermes e Merkur, segundo entendem os Agravantes, em

patamares excessivamente elevados.

TJRJ 201300687227 16/12/2013 20:17:49 J<4N Peticdo Inicial Eletrénica



ADVOGADDS

3. Nesse contexto, antes de expor as razbes que justificam a reducgao
dos honorarios arbitrados, cumpre desde logo esclarecer que a presenga dos
advogados nomeados pelo MM. Juizo a quo apenas engrandece o processo. Sem
qualquer favor, sdo advogados experientes e merecidamente respeitados por seus

pares.

4. Assim, é sem qualquer embargo das qualidades dos advogados
nomeados como Administradores Judiciais, cuja competéncia e expertise sdo
novamente reconhecidas, que o Banco Bradesco e o Banco Bankpar requerem a
reducao do valor dos honorarios arbitrados, na medida em que, entre outros
pontos, o valor em questdo esta muito acima dos parametros que vém sendo

aplicados pelos Tribunais patrios em casos semelhantes.

5. Ao agir assim, os Agravantes entendem que estao defendendo, ainda
que indiretamente, seus interesses proprios e dos demais credores das

Recuperandas, que terdo maiores condicdes de se recuperar e honrar suas dividas.

O PROCESSAMENTO NA FORMA INSTRUMENTAL

6. No caso em apre¢o, o valor dos honorarios devidos aos
Administradores Judiciais nomeados (parcela da decisdo impugnada neste recurso)
foi fixado na propria decisdao por meio do qual se deferiu o processamento da

Recuperacao Judicial (art. 52 da Lei 11.101).

7. Trata-se de pronunciamento judicial que, sem duvida alguma, possui

natureza de decisdo interlocutoria, sendo, portanto, impugnavel mediante agravo.

8. Contra este tipo de decisdo interlocutoria, o agravo de instrumento é

unica modalidade cabivel, na medida em que, no procedimento da Recuperacdo
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Judicial, a sentenga somente é proferida quando (i) encerrado o cumprimento das
obrigagdes previstas no Plano de Recuperagao apos o periodo de supervisao de 2
anos ou (ii) quando o Juizo homologa o pedido de desisténcia formulado pela

devedora e aprovado por seus credores.

9. Consequentemente, apenas o agravo interposto na forma
instrumental permite o controle do acerto ou desacerto da decisao aqui
questionada. Nesse sentido, seja consentido invocar, conclusivamente, o

Enunciado 52 da | Jornada de Direito Comercial (organizada pelo Centro de

Estudos Judiciarios do Conselho da Justica Federal sob a coordenacao geral do
Ministro Ruy Rosado de Aguiar Jr. e do Professor Paulo Penalva Santos no capitulo

“Crise da empresa: faléncia e recuperacao”), consoante o qual “A decisdo gue

defere o processamento da recuperacéo judicial desafia agravo de instrumento.”

SINTESE DA RECUPERACAO JUDICIAL

10. As sociedades Hermes e Merkur ajuizaram seu pedido de
Recuperacao Judicial no dia 18/11/2013, tendo o processo sido autuado sob o n®
0398439-14.2013.8.19.0001 e distribuido ao MM. Juizo da 72 Vara Empresarial
(Doc. 5).

11. Em sua peticdo inicial, as Recuperandas apontam como principal
razao de sua crise, em sintese, a excessiva alavancagem para viabilizar, a partir de
2003, a exploragdo de um novo negocio de vendas online através do canal

Comprafacil.com.br e os retornos financeiros abaixo dos patamares esperados,

gerando um descompasso com as dividas assumidas (Doc. 5).
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12. De acordo com a relagdo nominal de credores que instrui a peticao
inicial (Doc. 6), os créditos contra as Recuperandas submetidos aos efeitos desta
Recuperacdo Judicial alcangam o montante total de R$ 597.245.825,00, dos quais

RS 3.253.761 representam a soma dos créditos trabalhistas (divididos em

aproximadamente 500 credores trabalhistas) e R$ 593.992.064 representam a

soma dos creditos quirografarios (divididos em aproximadamente 1.500 credores

quirografarios).

13. Em numeros arredondados, portanto, pode-se falar em uma

Recuperagdo Judicial com um passivo concursal da ordem de RS 600 milhdes, com

cerca de 2.000 credores trabalhistas e quirografarios submetidos a seus efeitos.

14. O Banco Bradesco e o Banco Bankpar sao dois dos credores
financeiros das Recuperandas, tendo sido listados por elas como titulares de
créditos quirografarios nos valores de RS 95.000.000,00 e RS 87.397,24,

i 1
respectivamente.

15. Ao deferir o processamento da Recuperacdo Judicial, o MM. Juizo a
quo nomeou trés advogados para atuarem, conjuntamente, como Administradores
Judiciais e fixou, provisoriamente, seus honordrios em 4% (quatro por cento) do

passivo concursal, nos seguintes termos:

“Atendidas, portanto, as prescri¢des legais, e a vista do parecer
Ministerial favoravel de fls. 1210 v2, DEFIRO O PROCESSAMENTO
DA RECUPERAGAO JUDICIAL da SOCIEDADE COMERCIAL E
IMPORTADORA HERMES S.A., sociedade de capital fechado

' O Banco Bradesco e o Banco Bankpar esclarecem que estes sdo os valores e a classificacdo
atribuidos pelas proprias Recuperandas e ressalva, para todos os fins e efeitos, a possibilidade
de discutirem a concursalidade, os valores e a classificacdo de todos os seus créditos.

TJRJ 201300587227 16/12/2013 20:17:49 J<9N Peticao Inicial Eletrénica



ADVOGADOS

GALDINOCARNEIRO /. VAR
J -

inscrita no CNPJ sob n.2 33.068.883/0001-20, estabelecida na Rua
Victor Civita, n.2 77, bloco |, sala 202, Barra da Tijuca, Rio de
Janeiro, CEP 22.775-044 e da MERKUR EDITORA LTDA., sociedade
limitada inscrita no CNPJ sob n.2 28.814.739/0001-56, com sede
na estabelecida na Rua Victor Civita, n.2 77, bloco |, sala
202/parte, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, CEP 22.775-044, e
determino, nos termos do artigo 52 da Lei 11.101/05: | - A
dispensa da apresentagao de certiddes negativas para que a
requerente exerca suas atividades, inclusive para contratacio do
Poder Publico ou para recebimento de beneficios, incentivos
fiscais ou créditos, isto em razio da interpretacdo sistematica
com o art. 47; Il - que as requerentes acrescentem apos seu nome
empresarial a expressao ‘em recuperacdo judicial’, de acordo com
0 previsto no art. 69 da LRF; Ill- a suspensdo de todas as acdes e
execugbes contra as recuperanda, na forma do art. 62 da Lei
11.101/05, bem como a venda ou retirada de seus
estabelecimentos dos bens de capital essenciais a sua atividade
empresarial, que tiverem sido dados em garantias n3o sujeitas a
recuperagdo judicial (parte final do § 32 do art. 49 LRF); IV - a
suspensao da publicidade dos protestos e inscrigbes nos drgios
de protecdo ao crédito - em face das Requerentes, seus sécios e
garantidores, administradores e diretores; V- que as
recuperandas apresentem contas demonstrativas mensais
durante todo o processamento da recuperacio judicial, sob pena
de destituicdo de seus administradores; VI - a expedicio e
publicacao do edital previsto no paragrafo 12 do art. 52 da Lei
11.101/05; VII- a intimagdo do Ministério Publico e comunicacio
as Fazendas Publicas Federal, Estadual e do Municipio do Rio de

Janeiro. VIII- comunicagdo a Junta Comercial do Estado do Rio de
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Janeiro, e demais Estados onde as recuperandas detenham
registro de suas filiais para anotacao do pedido de Recuperacao
nos registros; IX- apresentem as recuperandas o plano de
recuperagdo no prazo de 60 dias da publicagao desta decisao, o
qual devera observar os requisitos do art. 53 da Lei 11.101/2005.
Nomeio para funcdo de Administrador Judicial os Drs. GUSTAVO
BANHO LICKS, advogado inscrito na OAB/RJ 176184, com
escritorio na Av. Rio Branco, n.2 143, 32 andar (tels. 2506-
0750/98162-4082), CLEVERSON DE LIMA NEVES, advogado
inscrito na OAB/RJ sob o n.2 69085, com escritdrio na Assembleia
36, 112 andar (tel. 2717-1034/988513995) e CARLOS GUSTAVO
M. THOMAZ BRAGA, advogado inscrito na OAB/RJ sob o n.?
109.655, com escritorio na Rua do Carmo, n.2 11, 162 andar (tel.
2224-8075) que desempenharao conjuntamente o encargo na
forma do inciso Il do caput do artigo 22 da Lei 11.101/05, sem
prejuizo do disposto no inciso | do caput do artigo 35 do mesmo
diploma legal. Fixo, para os efeitos da lei, em especial, para
encaminhamento das habilitacdes e divergéncias o endereco do
administrador judicial GUSTAVO BANHO LICKS, sito Av. Rio
Branco, n.2 143, 392 andar (tels. 2506-0750/98162-4082),
Determino ainda, em razao da nomeagdo plurima que os atos
processuais a serem realizados sejam sempre firmados, no
minimo, por dois dos trés administradores nomeados. Com

observancia ac disposto no artigo 24 paragrafos 12 e 29, da Lei

11.101, fixo, por ora, a remuneracao do Administrador Judicial

em 4% (quatro por cento), sobre o valor dos créditos sujeitos a

recuperacao, explicitando, contudo, desde ja, que a referida

remuneracao podera ser revista, em razdo do valor a ser

alcancado ou caso haja acordada ao longo da instrucdo.” (Doc. 3)

N,
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16. E, portanto, contra essa parte final da r. decisdo agravada que se

volta a impugnacao dos Agravantes.

RAZOES PARA REFORMA DA DECISAO AGRAVADA

17. Como visto acima, tomando-se por base a relagdo nominal de
credores que instrui a peti¢ao inicial (Doc. 6), o passivo concursal, consideradas as

dividas individuais de ambas as Recuperandas, é de R$ 597.245.825,00,

18. Ao incidir o percentual de 4,0% fixado pelo MM. Juizo @ guo, o valor

dos honorarios realmente salta aos olhos: RS 23.889.833,00.

18, Reitere-se: sem nenhuma intencdo de aqui desmerecer os doutos
advogados nomeados pelo MM. Juizo @ quo — reconhecidamente capacitados para
bem desempenhar as fungdes para as quais foram honrosamente nomeados —,
cumpre aos Agravantes questionarem a remuneragdo acima, seja porque o valor
em questdo esta muito acima dos parametros que vém sendo aplicados pelos
Tribunais em casos semelhantes, seja porque a complexidade e o volume do
trabalho que sera demandado dos Administradores Judiciais ndo justificardo uma

remuneragao assim tdo expressiva.

20. De outro lado — e para reafirmar que o valor fixado ndo deve
prevalecer — e importante atentar para a capacidade de pagamento das
Recuperandas, empresas que vém experimentando crise econémico-financeira sem
precedentes na sua historia, tendo que responder por um passivo total superior a
RS 650 milhdes de reais (incluindo ai RS 51.998.998,00 de dividas extraconcursais

de natureza nao tributaria).

10
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21. Com todas as vénias, os Agravantes ndo podem deixar de registrar
que a fixagao dos honorarios em 4,0% do passivo concursal das Recuperandas esta
em desconformidade com os critérios indicados no art. 24 da Lei n.2 11.101 e, além
disso, viola os principios da razoabilidade e da proporcionalidade, data maxima

venia.

22 Admitindo-se, por hipdtese, que os Administradores Judiciais sejam
chamados atuar neste processo por 36 (trinta e seis) meses (6 meses até a
realizacdo da Assembleia, 24 meses de fiscalizagdo do cumprimento do Plano
aprovado e 6 meses até que ocorra a extingdo da Recuperacdo Judicial), a quantia

pretendida ensejaria uma remuneracao mensal no valor de RS 663.606,47.

23, Como se sabe, nos termos do art. 24 da Lei n.2 11.101, o valor e a
forma de pagamento dos honorarios da Administradora Judicial ficardo a cargo do

prudente arbitrio do Juizo responsavel pela Recuperacao Judicial.

24, No entanto, a propria lei apresenta os critérios que devem ser

considerados quando da decisao. S3o eles: (i) a capacidade de pagamento do

devedor; (ii) o grau de complexidade do trabalho; e (iii) os valores praticados no

mercado para o desempenho de atividades semelhantes.

25. ImpGe-se, portanto, analisar os critérios legais no caso concreto.

I. Capacidade de pagamento das Recuperandas.

26. Em primeiro lugar, tem-se que as Recuperandas se encontram em

situagdo extremamente grave do ponto vista financeiro.

12
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27, Analisando-se os balangos e demais documentos contabeis que
instruiram a peticdo inicial (Doc. 7), verifica-se que o prejuizo acumulado da
Hermes no periodo de 01/01/2013 a 31/10/2013 foi de R$ 473,283 milhdes de
reais, apesar de ter contado, neste periodo, com um faturamento bruto de RS

1,322 bilhdo de reais.

28. Chama atencao o valor das despesas operacionais incorridas até final
de outubro de 2013: RS 430 milhdes de reais (em despesas com vendas, despesas
gerais e administrativas, honorarios dos administradores, despesas com
depreciagdo e amortizacio e outras despesas operacionais liquidas), o_que

representa uma média de R$ 43 milhdes mensais de despesas operacionais.

29. A analise do Fluxo de Caixa projetado da Hermes no cenirio para os
primeiros seis meses de Recuperacdo Judicial (isto é, de novembro/2013 a

abril/2014) também é de todo pertinente (Doc. 7):

rd
i
/ / 7
Relatorio Gerenciai de Fluxo de Caixa ¢ de sua Projecdo 7l
Socedade Comeccial inipnctannga Hermes S.A e Morkur Lida. - Cendno em Recuperacaa Judicial
Emamiihdres oe feals
| Prejotade ~ Trrojetada | “Tiejetado | [(Projetadn | [ Projetade | |_Projetade |
Receilas
Rereitas Operaciorms 69,873 53,635 38178 30,415 37,695 41,629
fRecenas Maa Cperaanqas 3597 503 1.278 1,278 1,278 1.278
Receitas Totais 73,469 55138 39,458 31,693 38,973 42,907
Despesas Operacicras (20 452} (25,139) (24,920) (24,761) (24,682) (24,210)
Despasas Administrativas (5 444) (6.894) (7.554) (5,648) (5,648) (5.649)
[espesas Trhotanas 119,378 1325y (7 108) (6.393) (7 851) (8,691)
Cutras Despesas 8,720 (3,150} (2 D70) (1.400) (1.575) [1.620)
Despesa Operacional (54,994) (48,427) (41,652) (38,203) (39.758) (40,169
Filuxo de Caixa Operacional 21,475 B, 70 (2,197) (6,510) {783) 2,738
age as 17431 139) (139) 140) {133
LT (464 (156] 1240) {218) 208} 230
Dsspesa Fi~anceira 1618 (369 a78) (364} [348) (363)
Fluxe de Caixa Financeiro 20.987 6,332 (2,578) (6,863 (1,131) 2,375
Frizo de Caixa Liquide 20,857 5,332 (2,576) (6,863) (1,131) 2,376
AT A G e e . TR T, 57718 Tue R TR
Mz le Taea Linign WS £,332 (2.570) 45.863) [47431) i 378

22,217

Salao Firal ge Caixa 25,384 31,716 29,140 21,146 23,521

12
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30. Consoante se verifica, as despesas operacionais mensais da Hermes

sdo superiores a RS 40 milhGes, enquanto suas despesas financeiras (incorridas em

sua grande parte com o pagamento dos créditos extraconcursais) sao de

aproximadamente RS 400 mil/meés.

31, Com base nestas projecdes, o saldo final do caixa projetado da
Hermes atinge o apice em dezembro (més impulsionado pelas vendas do Natal) e
comeca a cair a partir de entdo, oscilando em pouco mais de RS 20 milhdes (Doc.

7).

32. Ou seja, segundo a prépria Hermes, é com um caixa de pouco mais

de RS 20 milhdes de reais, que vem sendo progressivamente reduzido, que a

Hermes pode contar para girar sua operacao.

33. E isso sem perder de vista que, como apontado nos paragrafos

acima, até outubro de 2013 (logo antes de ajuizar seu pedido de Recuperacao), as

despesas operacionais_da_ Hermes foram da ordem de RS 43 milhdes/més,

enquanto as despesas operacionais projetadas para 0s proximos meses sao desta

mesma grandeza.

34, Diante destes numeros, € evidente que impor as Recuperandas a
obrigacdo de arcar com pagamentos mensais de honorarios no elevadissimo
patamar fixado ira prejudicar, em muito, suas ja combalidas financas, quica a ponto

mesmo de comprometer todo o esforgo de recuperagao que vem sendo feito.
35. Na simulacdo feita anteriormente, caso se divida o total arbitrado (RS

23.889.833,00) por 36 meses de trabalho, chega-se a uma remuneragao mensal de

RS 663.606,47.

13
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36. Para que se tenha a exata nogdo do impacto que esta quantia
estimada de RS 663.606,47 representa, os Agravantes destacam que (i) ela ira
consumir a cada més o equivalente a aproximadamente 3% do caixa de RS 20
milhoes projetado para os proximos meses e (ii) ela é superior ao que a Hermes ira
pagar mensalmente aos Bancos titulares de créditos extraconcursais (recorde-se
que as Recuperandas informaram um passivo extraconcursal de nada menos do

que RS 51.998.998,00).

27 Renovadas as vénias, o valor fixado para os honorarios dos
Administradores Judiciais representa uma dificuldade a mais para o sucesso das
empresas em recuperagdo. E nunca é demais lembrar que a superacdo da crise

economico-financeira é o objetivo primeiro deste processo, conforme prevé a Lei

11.101%
Il. Grau de complexidade do trabalho a ser desenvolvido
pelos i. Administradores Judiciais.
38. Em segundo lugar, parece importante dizer que o trabalho que vem

sendo (e que ainda sera) prestado pelos Administradores Judiciais n3o parece um

trabalho extremamente complexo — embora seja da mais elevada relevéncia.

39. Inicialmente, é importante ressaltar que, conforme divulgado no
jornal no jornal Valor Econémico de 19/11/2013 (dia seguinte ao ajuizamento da
Recuperacao Judicial), a gestdo do Grupo Hermes permanece a cargo de seus
diretores, os quais contam com um suporte de primeirissima linha: a renomada

Alvarez & Marsal, responsével por casos de sucesso neste Tribunal, como foram os

" Art. 75 da Lei n.2 11.101/2005: “A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a superacéo
da situacdo de crise econémico-financeira do devedor, a fim de permitir @ manutencdo da
fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo,
assim, a preservacdo da empresa, sua funcdo social e o estimulo & atividade econémica”.

14
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casos Varig e Casa & Video. No cenario internacional, destaca-se, apenas para citar
um exemplo, a reestruturacdo do banco Lehman Brothers em todo o mundo. (Doc.

9).

40. Como s6i acontecer em casos de reestruturacao de empresas, a
consultoria Alvarez & Marsal decerto elaborou (ou ao menos revisou) a relacio de

credores apresentada pelas Recuperandas — o que devera resultar em um baixo

numero de divergéncias, habilitacdes e impugnacdes —, como ainda ira municiar os

Administradores Judiciais com as informacdes relacionadas aos créditos e as

atividades das Recuperandas — o que ird facilitar o controle do guadro de credores

e o fornecimento dos relatérios mensais das atividades das Recuperandas.

41. Merece destaque, ainda, o fato de que, em regra, durante a
Recuperacao Judicial, as fungdes do Administrador Judicial consistem

precipuamente na afericdo dos créditos, na emissdo de pareceres sobre as

questdes postas nos autos, na presidéncia da Assembleia de Credores e na

fiscalizacao das atividades da empresa recuperanda.

42. A Lein® 11.101 prevé, em seu art. 65, § 19, a unica situacao em que o
Administrador Judicial tera funcbes de gestdo durante a recuperacdo judicial:
enquanto nao for nomeado gestor judicial da empresa recuperanda, apos o

afastamento de seus administradores.’

43. Como leciona Fabio Ulhoa Coelho, "ndo tendo o juiz afastado os

diretores ou administradores da sociedade empresdria requerente da recuperacéo

' “Art. 65. Quando do afastamento do devedor, nas hipoteses previstas no art. 64 desta Lei, o
Juiz convocara a assembléia-geral de credores para deliberar sobre o nome do gestor judicial
que assumird a administragdo das atividades do devedor, aplicando-se-lhe, no que couber,
todas as normas sobre deveres, impedimentos e remuneracdo do administrador judicial,

$ 12 O administrador judicial exercerd as funcGes de gestor enquanto a assembléia-geral néio
deliberar sobre a escolha deste.”
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Jjudicial, o administrador judicial sera mero fiscal dessa, o responsavel pela

verificagdo dos créditos e o presidente da Assembléia de Credores.”’

44, Em sintese, enquanto os administradores estiverem responsaveis
pela gestao da empresa em recuperagdo, o Administrador Judicial atuard como
auxiliar do Juizo. Este oficio, muito embora relevante, ndo pode ser comparado a
atividade de efetiva gestao de uma empresa em recuperagio, hipotese que, em
tese, poderia justificar a fixagao da remuneragdo em maiores patamares. Também
de acordo com a boa doutrina este parece ser um critério eficiente para a fixacao
da remuneragdo, conforme leciona Fabio Ulhoa Coelho, cujas ligdes os Agravantes

rogam vénia para transcrever:

“A remuneracdo do administrador judicial serd paga pelo
empresario individual ou pela sociedade empresdria em processo
de recuperac@o, segundo os pardmetros fixados pelo juiz. Claro
que, na definicdo da remuneragdo, o juiz deve levar em conta
principalmente a extensdo das atribuicbes cometidas ao

administrador. Se a atuacdo dele restringir-se a verificacdo dos

créditos, ela deve ser menor — consideravelmente menor — &

atribuida aquele profissional temporariamente investido do poder

de direcdo e representacdo leqal da sociedade empresdria em

recuperacdo, por exemplo.”

(In Comentarios a Nova Lei de Faléncias e de Recuperacdo de

Empresas, 52 edigao, Sao Paulo, Saraiva, 2008, n? 57, p. 69)

45. Diante desse cendrio — no qual os Administradores Judiciais n3o

assumem a posicao de direcao das empresas, limitando-se a verificacdo dos

" Comentarios a nova lei de faléncias e de recuperacdo de empresas. 2005. 32 Ed. RJ. Ed.
Saraiva. pp.63/64.
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creditos, a presidéncia da Assembleia de Credores e & apresentacio de relatérios e
pareceres sobre os pedidos formulados nos autos — parece claro que o trabalho a

ser desempenhado ndo assume complexidade que justifique a remuneracdo fixada.

46. E ndo se pode perder de vista, mais uma vez sem desmerecer a
enorme relevancia do trabalho e a qualificagdo dos ilustres advogados nomeados,
que o trabalho dos Administradores Judiciais sera facilitado pela prestigiosa
consultoria Alvarez & Marsal, que ird municid-los com as informacoes relacionadas
aos creditos e as atividades das Recuperandas e assim contribuir para facilitar o
controle do quadro de credores e a elaboracdo dos relatérios mensais das

atividades das Recuperandas.

I1l. Valores normalmente praticados no mercado.

47, Em terceiro lugar — e certamente aqui reside o argumento mais
Importante — € preciso registrar que os valores fixados na decisdo agravada estio

muito acima dos que normalmente sao praticados.

48. A tabela abaixo indica outras Recuperacdes Judiciais com
caracteristicas semelhantes a presente, com indicacdo do valor total da divida e o
percentual que se fez incidir sobre o passivo, acompanhado da estimativa de valor

recebido a titulo de honorarios (Doc. 10).

49, Um fato é inegavel: todos os percentuais e montantes totais sio

inferiores ao quanto fixado na decisdo agravada (Doc. 10). Veja-se:

17
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GALDINOCARNEIRO /Z“ L.
ADVOGADOS k \
V Forma de
Recuperaga B a,l?r da Valor Total Srma
o Judicial Juizo Adm. Jud. Divida/ de Hon pagamento dos
Base de Calculo ’ Hon.
15 parcelas de RS
70 mil, RS
2.150.000,00
52 Vara Francisco RS Até S dias 3 s:n
GrupoCasa Empr.do | Antonio RS 354,662 | 3.560.00000 °°° % 52 ol
& Video Rio de Chagas milhGes (1% do valor gac
. " acordo de
laneiro/R)J Machado da divida) 5
honorarios e 18
parcelas de RS 20
mil
3 Vara ?E'J’!Ltf 5 141R$76 42
Grupo Empr. do Tedimisten RS '(1 5'% dé RS 171.392,55 (30
Delta Rio de 342.785.094,86 ! parcelas fixas)
Janeiro/RJ Consultores valor da
Ltda. divida)
RS 130.000,00
. Vinicius RS (trinta parcelas
a
Feri:zdo éiv\ella;ae Coutinho RS 6.500.000,00 mensais) e RS
. Consultoriae | 1.323.870.038,1 (0,5% do 2.600.000,00 no
Agtcare |Dourados/ i
* Pericias S/S 8 valor da encerramento da
Alcool Ltda, MS o &
Ltda divida) Recuperagao
Judicial
12V :
Faléi::ailad: Delofite R> h tzicifgé?g -
Touche 4.398.400,00
Grupo | Recuperac| o tsu | RS 1,105 bilhio | (0,38%do | L7°9-360.00n0
Agrenco | 3o Judicial encerramento da
- Consultores valor da i
de Sao Ltda divida) Recuperacdo
Paulo/SP ' Judicial
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CALDINOCARNEIRO

ADVOGADOS

e

RS 50.000 por més,
dos quais: (i) RS
35.000,00 para o
3% do valor | AJ; (ii) RS 5.000,00
12 Vara de da divida que | para o Contador; e
o |t oL | s | (0150000 o
Daslu - o Kugelmas 249.964.763,27 )
ao Judicial paga pelas assinstente (Dr.
de SP/SP Devedoras Luiz Gaj). Ao final,
aos credores | todo o montante
pago mensalmente
sera descontado do
percentual de 3%..
2 Varde Deloitte RS I;rsv?d:jdzo[lztal?gg
Faléncia Toiichs 4.400.000,00 aarcelasicom
(.Er_upo . Foro Tohmatsu | RS 918.000.000 10,48% da valores distintos e
Infinity-Bio | Central de valor da )
S0 Consultores divida) RS 880.000,00 apds
Paulo/sp Ltda. o} encerrame?to’da
RJ ou da faléncia
50. Ja em um segundo plano, observa-se que, em casos que guardam

semelhanca com o vertido nos presentes autos (justamente por comparacao dos

valores totais das dividas), a jurisprudéncia dos tribunais patrios” tem se firmado no

sentido de ndo admitir a aplicagdo do elevado patamar, sob pena de onerar

demasiadamente empresas que ja se encontram em situacao financeira fragilizada.

ol

Este E. Tribunal de Justica, na paradigmatica recuperacio judicial da

VARIG, fixou a remuneracdo do Administrador Judicial em 0,02% do valor total da

divida. Confira-se neste sentido o precedente abaixo:

“Recuperacgio

Judicial -

VARIG

- Administrador Judicial -

Remuneracdo - Fixacdo - Dado o gigantismo do passivo das

empresas requerentes da recuperagao, excessiva se assemelha a

" Conferir a esse respeito: Agravo de Instrumento n® 70049323447 RS, julgado pela Quinta
Camara Civel do TIRS, Relator Des. Romeu Marques Ribeiro Filho; Agravo de Instrumento n2
948861120118260000 SP, julgado pela Camara Especial de Faléncias e Recuperagoes Judiciais
do TJSP, Relator Des. Romeu Ricupero.

19

TJRJ 201300587227 16/12/2013 20 17:49 J<9N Peticao Inicial Eletronica



ADVOGADOS

fixacdo da remuneracdo do administrador em dois décimos por

cento (0,2%) do seu valor. Remuneracido que se reduz 3 sua

exata expressao econdmica e juridica, para dois centésimos por

cento (0,02%). Recurso provido.”

(Agravo de Instrumento n.2 2005.002.25685, 42 Camara Civel,
Relator Des. Jair Pontes de Almeida, j. em 03/10/20086, grifou-se)

52. Por mais estes motivos, os Agravantes entendem que devem ser
reduzidos os honorarios fixados pela r. decisio agravada em favor dos

Administradores Judiciais.
CONCLUSAO

53. Diante de todo o exposto, os Agravantes requerem o provimento
deste agravo de instrumento, a fim de que, reformando-se parcialmente a r.
decisdo agravada, sejam equitativamente reduzidos os honorarios fixados em favor
dos Administradores Judiciais, devendo ser observados os critérios elencados no
art. 24 da lei n? 11.101 e, ainda, os principios da razoabilidade e da

proporcionalidade.

Rio de Janeiro, 16 de dezembro de 2013.

‘.__/{ \‘i{/&fr 4_ (_/ \__L uf/ [«

3 . A .
Flavio Galdino Gusfavo Fontes Valente S3lgueiro
7 'y

OAB/RJ n? 94.605 OAB/RJ n? 135.064
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Peticdo Inicial Eletronica 2* instincia/Conselho da Magistratura

3204/2013.00587227

Sr” Usudrio, a peti¢ao foi encaminhada com sucesso.

O protocolo gerado ¢ a sua garantia do recebimento da peti¢io pelo Tribunal de Justi¢a do Rio de

Janeiro, sendo desnecessario novo peticionamento eletronico com as mesmas informagoes.

Segunda Instancia

Data: 16/12/2013 Horario: 20:16
GRERJ: 2161463142795 (R$108,06)

Nimero do Processo de Referéncia: 0398439-14.2013.8.19.0001
Orgdo de Origem: Capital: Cartorio da 7* Vara Empresarial

Natureza: Civel Tipo Protocolo: AGRAVO DE INSTRUMENTO -
CIVEL

Advogado(s)

RJ094605 - FLAVIO ANTONIO ESTEVES GALDINO
RJ135064 - GUSTAVO FONTES VALENTE SALGUEIRO
RJ031636 - PAULO DE MORAES PENALVA SANTOS
RJ094229 - JOSE ALEXANDRE SOARES CORREA MEYER

Parte(s)

SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S A | Juridica , Empresa Privada . CNPJ -
13068883000120Endere¢o; Comercial - Rua Victor Civita, 77, BLOCO 01 SALAS 202 E 302, RJ, Rio de
Janciro, Barra da Tijuca, CEP: 22775044

MIERKUR EDITORA LTDA . Juridica . Empresa Privada , CNPJ - 28814739000156Endereco: Comercial
- Rua Victor Civita, 77, BLOCO 1 SALA 202 PARTE, RJ, Rio de Janeiro, Barra da Tijuca, CEP: 22775044
Banco Bradesco SA . Juridica . Empresa Privada , CNPJ - 607469480001 | 2Enderego: Comercial -
NUCLEO Cidade de Deus. s.n., SP, Osasco. Vila Yara, CEP: 06029900

Banco Bankpar SA | Juridica , Empresa Privada , CNPJ - 60419645000195Enderego: Comercial -
NUICLEO Cidade de Deus. s.n.. SP. Osasco, Vila Yara, CEP: 06029900

Documento(s)

Recurso: Hermes - agravo de instrumento honorarios AJ v0 - Assinado.pdf

R
Reeurso

\nexo: Doc. | - procuragiio ¢ atos constitutivos Agravantes - Assinado.pdf

Procuracao

\nexo: Doc. 2 - procuragio ¢ atos constitutivos Agravadas - Assinado.pdf

Procuracao

Anexo: Doc. 3 - decisdo agravada - Assinado.pdt



Decisdo Agravada

Anexo: Doc. 4 - certiddo de publicagio da decisdo agravada - Assinado.pdf

Certiddo de publicagdo da decisdo agravada

\nexo: Arquivo ndo adicionado!

Certiddo de intimagao

\uravantes foram intimados pela imprensa oficial, no tendo ocorrido intimao pessoal neste caso.
Anexo: Doc. 5 - petigdo inicial da Recuperagio Judicial - Assinado.pdf

Pocumentos que Instruem a Inicial

\nexo: Doc. 6 - Lista de Credores Sintética - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: Doc. 6 - Relagdo de credores Recuperandas | - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: Doc. 6 - Relagdo de credores Recuperandas 2 - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: Doc. 6 - Relagdo de credores Recuperandas 3 - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: Doc. 6 - Relagio de credores Recuperandas 4 - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

\nexo: Doc. 6 - Relagao de eredores Recuperandas S - Assinado.pdfl

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: Doc. 6 - Relagdo de credores Recuperandas 6 - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: Doc. 6 - Relagdo de credores Recuperandas 7 - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: Doc. 7 - Documentos contabeis que instruiram a petigdo inicial - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

\nexo: Doc. 8 - Termos de Compromisso AJs - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: Doc. 9 - matéria Valor Econdomico - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: Doc. 10 - Honorarios dos AJs em outras Rls - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: Doc. 12 - guia de custas - Assinado.pdf
[ xtrato da GRERJ



Anexo: RJ Hermes - Fls.

Recuperagao Judicial

snexo: RJ Hermes - Fls.

Recuperagao Judicial

Anexo: RJ Hermes - Fls.

Recuperagdo Judicial

Anexo: RJ Hermes - Fls.

Recuperagdo Judicial

Anexo: RJ Hermes - Fls.

Recuperagdo Judicial

Ancxo: RI Hermes - Fls.

Recuperagdo Judicial

Anexo: RJ Hermes - Fls.

Recuperagio Judicial

anexo: RJ Hermes - Fls.

Recuperagao Judicial

Anexo: RJ Hermes - Fls.

Recuperagdo Judicial

Anexo: RJ Hermes - Fls.

Recuperagao Judicial

Anexo: RJ Hermes - Fls.

Recuperagdo Judicial

Anexo: RJ Hermes - Fls.

Recuperagio Judicial

Anexo: RJ Hermes - Fls.

Recuperao Judicial

Anexo: RJ Hermes - Fls.

Recuperagao Judicial

Anexo: RJ Hermes - Fls.

Recuperagao Judicial

vAnexo: RJ Hermes - Fls.

Recuperagido Judicial

snexo: RJ Hermes - Fls.

Recuperagao Judicial

Anexo: RJ Hermes - Fls.

1 a5l - Assinado.pdf

52 a 85 - Assinado.pdf

86 a 109 - Assinado.pdf

110 a 139 - Assinado.pdf

140 a 166 - Assinado.pdf

167 a 213 - Assinado.pdf

214 a 243 - Assinado.pdf

244 a 273 - Assinado.pdf

274 a 300 - Assinado.pdf

301 a 350 - Assinado.pdf

351 a 400 - Assinado.pdf

401 a 450 - Assinado.pdf

451 a 475 - Assinado.pdf

476 a 500 - Assinado.pdf

501 a 550 - Assinado.pdf

551 a 600 - Assinado.pdf

601 a 650 - Assinado.pdf

651 a 664 - Assinado.pdf



Recuperagdo Judicial
Anexo: RJ Hermes - Fls. 665 a 700 - Assinado.pdf
Recuperagdo Judicial

Anexo: RJ Hermes - Fls. 701 a 750 - Assinado.pdf
Recuperagio Judicial

\nexo: RJ Hermes - Fls. 751 a 801 - Assinado.pdf
Recuperagdo Judicial

\nexo: RJ Hermes - Fls. 801 a 850 - Assinado.pdf
Recuperagdo Judicial

Anexo: RJ Hermes - Fls. 851 a 900 - Assinado.pdf
Recuperagao Judicial

Anexo: RJ Hermes - Fls. 901 a 950 - Assinado.pdf
Recuperagdo Judicial

Anexo: RJ Hermes - Fls. 951 a 976 - Assinado.pdl
Recuperagao Judicial

Anexo: RJ Hermes - Fls. 977 a 1000 - Assinado.pdf
Recuperagdo Judicial

Anexo: RJ Hermes - Fls. 1001 a 1025 - Assinado.pdf
Recuperagdo Judicial

Anexo: RJ Hermes - Fls. 1026 a 1050 - Assinado.pdf
Recuperagdo Judicial

Anexo: RJ Hermes - Fls. 1051 a 1075 - Assinado.pdf
Recuperagdo Judicial

Anexo: RJ Hermes - Fls. 1176 a 1210 - Assinado.pdf
Recuperagdo Judicial

Anexo: RJ Hermes - Fls. 1204 a 1359 - Assinado.pdf
Recuperagdo Judicial

Anexo: RJ Hermes - Fls. 1360 a 1402 - Assinado.pdf

Recuperagdo Judicial
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Dona do CompraF acil pede recuperagao judicial
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Valor

013 - 0000

Dona do CompraFacil pede recu

Por Renata Batista

~ (sites/defaultfiles/qn/13/1 I/foto19emp-’

peracao judicial

h7 jpg)Marcelo Gomes (a esq.) da Alvarez & Marsal. Arthur Negn. CEO

L=t

da Hermes plano e refomat foco na venda por catalogo
Hermes, empresa fundada em 1942 que inauguron a venda por ¢
stem. no Tribunal de Justica do Rio, em um pedido de recuperac:
conduzida pelo escritorio Alvarez & Marsal . busca equacionar um
nase toda oriunda do estorgo da empresa para se consolidar no

ypera a marea ComprakFac il.

vo final do processo, os aciomstas tadas herdeiros do fundador -

cndas por catalogo.

da Hermes

e

atilogo no Brasil, deu entrada
10 judicial. A iniciativa

a divida de quase RS 600 milhoes

spgmento de vendas o n-line. ande

esperam retomar o toco nas

0 diretor seral da Alvarez & Marsal. Marcelo Gomes, divide a companhia em trés operacoes

Hermes. a ComprakFacil, e a logistica para operacao de terceiros. C

mesma CNPJ. a situacao de uma ac ahava contaminando a outra,

ra Gomes, @ cmpresa ometeu ¢neo erras estratégicos: 1) apost
peracoes; 2) se alavancou para ampliar os investimentos no Com
ctor devendas pela internet: 3) subdimensionou a demanda do st
decorrente das vendas a prazo, que nao existem no catalogo: 4)aj
loeistica complexa que exige escala para se s iabilizar. sem conside
ancorréncia e a queda das margens: ¢ 5) nao tomou as decisoes q

retorno esperado nao aconteceria,

Como resultado, nos ultimos tres anos. o endividamento aumento

ain e o da Hermes estagnolt.

lor com nrurnpr|mirmotlciaf3342688fempresasf33426881d0na»d0- comprafacn-pede-rewperacao—mdlcial

omo as tres operam comn o

ou na complementaricdade das
praFacil, aposa erise de 2011 n
emento por capital de gi
jostou em uma infraestrututa
wrar a tendéncia de anmento da

ue precisava quando vinqu

w. o faturamento do Compralacil



161213 Dona do CompraF 4cil pede recuperagao judicial a ( (L 7{ 4

"Fssa situacao existe desde 2011, guando os acionistas perceberam que a situacio ficaria dificil e
iclaram cony ersas com possiyeis parceiros nacionais e internacionais. O problema ¢ que essas
dtuacoes exigem que decisoes sejam tomadas e eles nio tomayam porgue estavam negociando.
[ss0 sO agravou a situacao”, disse 0 executivo, que demitin cerca de 450 empregados antes de

comecar o processo de recuperacao.

lim conyersa com os acionistas da Hermes hi pouco mais de 20 dias, Gomes ¢ us exerutivos gque
assumiram a seu lado a conducio do processo -0 novo presidente da empresa. Arthur Negriz o
diretor de operacoes, Jos¢ Luiz Volpini: e o diretor financeiro. André Bucione - identificaram as
alternativas que vao desde parcerias estratégicas com empresas interessadas em desenvolver
canais de vendas por catalogo até a venda da operagio do CompraFacil. Algumas dessas apeoes ja

discutidas pelos acionistas, mas que esbarrayam nos riscos de transmissao do passivo da empresa.

Seanndo os executivos, as Conversas para vy enda do Comprakacil e para parcerias est ratégivas com
1 rede de vendas da Hermes continuam e podem ser fechadas rapidamente, a partir da aproy acho
do pedido de recuperagao judicial. ja que a iniciativa neutraliza riscos existentes. No caso do
CompraFacil, além do Grupo Piao de Actcar (GPA), cujo interesse ja havia se tornado p ublico.
carantem que ha outros interessados. "E uma marca reconhecida e uma operagiao relevante.
OQualguer 'player’ que assuma o CompraFacil ganhard espago na lideranca desse mercado”, disse

Jeione.,

No scgmento de vendas por catilogo, a aposta dos reestruturadores € numa parceria estratégiea na
Area de cosmeético, segmento que mais vende no canal, mas ainda pouco representativo no porttolio
da empresa. "Eo que maisve nde. mas existe uma forte barreira de entrada. que a Hermes, comao:a

lercoira om vendas por catalogo no pais, pode ajudar a superar”, resume Negri.

As lideres em vendas por eatalogo, Natura e Avon, respondem por 88% das v endas ¢ na direcao
contraria da Hermes, tém diversificado a linha de produtos. A Hermes tem 80% dos 12% restantes

das vendas por catalogo.

O grupo entra no processo de recuperagao judicial sem débitos fiscais e com uma parcela de déhitos
trabalhistas decorrente da reestruturacao em sen quadro de empregados nos ultimos dias. Esses sao

s eréditos considerados prioritarios pela Lei de Reeuperacao Judicial.

A decisao mais drastica, na av aliacao de Gomes, foi incluir os credores da Hermes - muitas
pequenas e medias empresas - no bloeco da recuperagao. "Os fornecedores da Hermes sao cerea de

[.500. Menores e mais pulverizados, a maior parte ainda sem dividas em atraso” disse.

Dos RS boo milhoes em dividas, metade ¢ com bancos - ltag e Bradesco - ¢ metade com grandes
furnecedores. principalmente de linha branca. linha marrom e eletroeletronicos. "Vamos utilizar a
Lei de Recuperacao Judicial para equacionar a situacao com os credares, permitir que acmpresa
tenha folego para aproveitara melhor época do ano para o varejo e viabilizar solugoes para cada

um dos negocios. Resolver o passado para olhar o presente”, resume Gomes.

vawyvalor com.brfi rnprimr.’noﬁci3133425881amresasl3342688/d0na-do-corrprafacil-pede—recuperacao—judici‘al 22
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE TRANSACAO PARA FIXACAO DA REMUNERACAD—%

Felo presente instrumento, celebrado em 05 de julho de 2010, as partes a seguir

[e um lago

MOBILITA LICENCIAMENTOS DE MARCAS LTDA. em recuperagao judicial |

gualficada nos autos do processo de recuperagao |udicial n® 2009 001.032426-

doravante apenas "Recuperanda

E de outro

F. A. CHAGAS E MACHADO ADVOGADOS ASSOCIADOS, sociedade ja qualificaca nos

autos do processo de recuperagao judicial n® 2009 001 032426-0, doravante apenas

Administradora Judicial
Considerando

(11 gue a Admunistradora Judicial for nomeada para exercer a fungac de
administradora judicial no processo de recuperagao judicial das Recuperanda em
curso perante a 5* Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estadc do Ric de
Janeiro (Processo n® 2009.001.032426-0),

(1) que, em decisao proferida em 28/05/2009, o juizo empresarial adiou a definigaoc
guanto ao valor da remuneragac devida a Administradora Judicial, tendo. no entanto
fixando uma remuneragdo mensal de R$ 70 000.00 (setenta mil reais). a ser abatida
da remuneragac a ser posteriormente arbitrada. obrigagac esta que vem sendo

adimplida pelas Recuperanda pontualmente, e
(i) o bom desempenho da Administradora Judicial no exercicio de seu mister

RESOLVEM celebrar o presente instrumento, que reger-se-a pelas seguintes clausulgs

d

S W
¢ v



Clausula Primeira — Da Remuneracao: L,}\

11 As partes ajustam a remuneragao da Administradora Judicial, pelo desempenho da:
funcoes de admimstrador judicial em todo o processo de recuperagao judicial da
Recuperanda ate seu encerramento definitivo, bem como em todos os incidentes -
impugnacao habilitagao de crédito e recursos ate a consolidagao definitiva do quadro gerz
de credores, em R$ 3.560.000,00 (tres milhdes, guinhentos e sessenta mil reais) paga d:

seguinte forma

(1.1.1) R% 1.050.000,00 (um milhac e cinguenta mil reais), |8 integraiments
pagos pelas Recuperanda a Administradora Judicial, por intermed:

das parcelas mensais de R$ 70.000.00 (setenta mil reais) fixada:

judicialmente, no periodo compreendido entre margo de 2008 a maic
de 2010, de modo que as partes dao plena, geral e wrrevogave!
quitagao,

(1.1.2) R$ 2.150.000,00 (dois milhdes, cento e cinquenta mil reais). no prazc
de 5 (cinco) dias a contar do transito em julgado da decisao judicia
que homologar o presente acordo

(1.1.3) R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais). em 18 (dezoio)
parcelas mensais e consecutivas de R$ 20.000.00 (vinte mil reais)
vencendo-se a primeira no dia 30 de junho de 2010. e as demais

sucessivamente

12 O percentual acima indicado representa aproximadamente 1% (hum por cento) da
base de calculo do artigo 24, §1° da Ler 11.101/2005 e esta de acordo com os valores
praticados no mercado no desempenho de atividades semelhantes, bem como dentro da

capacidade econémica-financeira atual das Recuperanda

1 4 A Administradora Judicial devera enviar a Recuperanda. com antecedéncia minima de
3 (trés) dias uteis, a correspondente nota fiscal relativa aos pagamentos previstos em 1 1.2

e 113 acma, sob pena de, em nao o fazendo, restar automaticamente prorrogado ©

vencimento
Clausula Segunda: Das Demais Despesas

2 1 Adicionalmente a4 remuneragdc acima estipulada, as Recuperanda reembolsara /@
Administradora Judicial a despesa mensal fixa_de R$ 500000 (cinco mil rea{;s)
/ f‘
< A \
Vi X . )UU\
(v r)Mf‘”"' |
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correspondente aos gastos com contadores, pelo prazo Improrrogavel de 18 (dezoito) Q
Meses a contar da presente data 4

2.2 A excecao do reembolso acima previsto, nenhum outro reembolso de despesas ser:

dewido pelas a Administradora Judicial, ressalvadas despesas processuais devigas po
reconheciments do Juizo

Clausula Terceira: Da Validade e Eficacia do Presente Contratc

4 1 A validade e eficacia do presente instrumento esta condicionada a sua homologagar
pelo juizo da 5° Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeirc

3.2 A presente transacao é extensiva as demais recuperandas Paraibuna Participacoes

Ltda e Lar e Lazer Comercio de Representacoes Ltda . de forma que nenhum pagamentc
adicional sera por estas devido 4 Administradora Judicial

For estarem justas e contratadas, as partes celebram o presente contrato em trés vias d
'qual teor, na presenca das testemunhas abaixo assinadas

Rio de Janeiro, 05 de julho de 2010

MOBILIT{\/ l.;ICENCIA!M/ENT AR' S LT[%[
il M@wl w/h

1 j MD’,’ !? 7
F. A CH@AS E MACHADO ADVOWS ASSOCI@S

etk

Testemunhas:

C

% \¢ﬂ\¢ PRI \
Nome: E(erpﬁiﬁ LOMAR Nome: . . o, J2y  ald v
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~ JUIZO DE DIREITO DA QUINTA VARA EMPRESARIAL Dt
3 B CAPITAL

Processo n® 2009.001.032426-0 — §1° Volume

DECISAO

1 - Fls. 10.583, 10.584, 10.585, 10.586. 11.044, 11.045
11.146/11.150, 11.171, 11.237, 11.242, 11694, 11695 11724
11.727, 11.738, 12.145, 12.153, 12.154, 12155 — Informe-se aoc

Juizos solicitantes, observado o teor da manifestagdo do Administrador

Judicial as fis. 12.074/12.075

2-Fls. 11.246/11.247 - Ao Administrador Judicial.

3 - Fls. 11.697/11.724 — Sobre a cessao de direitos

creditorios, digam Administrador Judicial, Recuperandas e Ministério
Publico.

4 - Fls. 10.986/10.992 — Considerando a concordancia do
Administrador Judicial (fls. 11.174/11.177) e do Ministério Publico (fls
12.152), homologo o contrato de fis. 10.990/10.992, devendo,

entretanto, constar na clausula 1.2 a autorizagao judicial referida as fis
11.176, ultimo paragrafo.

5 — Ante a concordancia do Ministério Publico (fls. 12 152),
homologo o acordo de fis. 11.079/11.080.

6 - Fls. 11.168/11.169 — Ante a manifestagao ministerial de
fls. 12.152, defiro a retificacdo do valor do crédito de Sao Cristévao

Téxtil Ltda. $114.128,88, determinando a alteragdo do quadro
geral.
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7 — Fls. 11.568/11.572 — Defiro a prorrogagac de prazc
requerida pelas recuperandas

8 — Diga o Administrador Judicial sobre os esclarecimento:
das recuperandas as fls. 11.568/11.572, manitestando-se. sobretudr
acerca dos pedidos de expedicao de mandados de pagamentos aind.
nao decididos (fls. 9979, 10.035, 10.042. 10.043 10463 10 464
10.576/10 581, 10 602/10.603 e 11.567).

9 — Manifestem-se recuperandas e Administrador Judicia'
sobre os pedidos de mandado de pagamento as fls. 11.046. 11 062
11.063/11.064. 11.069, 11.081, 11.088/11.090, 11.152. 11 155
11157, 11.159, 11.164/11.165. 11.172. 11.243. 11244 11672
11.684, 11.696, 11.730, 12.156/11.157. 12.170. 12 187

10 — FIs. 11.246/11.247 - Ante a concordancia dc
Ministério Publico (fls. 12.152), oficie-se a AURA/CETELEMBRASIL
S/A conforme requerido pelas recuperandas.

11— Fls. 11.697/11 700 — As recuperandas e Administrador
Judicial.

12 — Fls. 12.165/12.168 e 12.204 — Digam recuperandas
Administrador Judicial e Ministério Publico.

13 - Fls. 12.205 — Desentranhe-se conforme requerido.

14 - Considerando a observancia dos preceitos contidos
na Lei 11.101/05, homologo o “Instrumento particular de transacao
para fixagdo de remuneragdo’, celebrado entre as recuperandas e a
Administradora Judicial, para que produza seus efeitos legais

15 — Homologo as cessdes de crédito de fls. 10.019/10.034
(entre VIPEBLAS e HOMEPLAY) e de fls. 10.036/10.041 {entre EZOX

e FORCE LINE), obedecendo-se glanto, as caracteristicas da
obrigagao e o disposto no “PRJ’ g
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16 - Fls. 10.050/10.051 — Intime
Garantias e Seguros S/A.

Judicial as fis 10.997, tem 13

MARIA BAPENHA NOBRE MAURO
Juiza de Direito
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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 5* VARA
EMPRESARIAL DA COMARCA DO RIO DE JANEIRO

Processo n® 0214515-34,2012.8.19.0001

DELTA CONSTRUCOES S.A. e Outras, doravante denominadas
Recuperandas, ¢ DELOITTE TOUCHE TOHMATSU CONSULTORES LTDA.,
Administrador Judicial nomeado nos autos da Recuperagio daquelas, vém,

respeitosamente, 4 presenca de Vossa Exceléncia, expor e requerer o quanto segue:

| As Recuperandas e a Deloitte alcangaram um consenso em relago aos

honorarios do Administrador Judicial, conforme passam a expor.

02 O Administrador Judicial fard jus & remuneragio liquida de impostos
correspondente a 1,5% do valor sujeito & recuperag@io Judicial, qual seja,
R$342.785.094,86 (trezentos e quarenta e dois milhBes, setecentos e oitenta e cinco mil,
noventa e quatro reais e oitenta e seis centavos), a ser paga em 30 (trinta) parcelas iguais

e fixas.

03 O Administrador Judicial encaminhard mensalmente &s Recuperandas as faturas
para pagamento dos honorérios, sendo que a primeira parcela terd vencimento em 30 de

novembro, vencendo-se as demais parcelas no mesmo dia dos meses subseqgilentes,

04 Vale destacar que o montante de 1,5% do valor total da divida das Recuperandas
esta aquém do limite legal estabelecido no §1° do artigo 24 da Lei 11.101/05.

DAH -ve INED>
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05 Todas as despesas incorridas pelo Administrador Judicial e seus auxiliares

deverdo ser reembolsadas pelas Recuperandas, mensalmente, contra a apresentag@o dos

respectivos comprovantes.

06 Diante do exposto, requer-se a Vossa Exceléncia a homologagdo acerca da

remunera¢io do Administrador Judicial.

Termos em que,
Pedem deferimento.

m : Rio de Janeiro, 14 de novembro de 2012.

Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Delta Construgbes S.A, e Quiras

Flavio Galdine
OAB/RJ 94.605

Luis Vasco Elias
Administrador Judicial

-

Carlos Alberto Vasconcelos

DA # - v<UNDEFINED>
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Eslado do Rio de Janeirg Poder Judicidrio ﬁ/@

iribunal de Justiga
Comarca da Capital
Cartério da 5" Vara Empresarial

Av, Erasmo Braga, 115 Lna Central 712CEP: 20020-903 - Cenlro - Rio de Janeira - R} Tel.: 3133 2439 e-mail:

cap0Svemp@ljr jus.br

Fls.

Processa: 0214515-34,2012.8.19.0001

Classe/Assunto; Recuperagao Judicial - Recuperagdo Judicial

Requerente: DELTA CONSTRUGOES S A

Requerente: DTP PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S A

Requerente: LOCARBENS LOCADORA DE BENS VEICULOS £ EQUIPAMENTOS DE
CONSTRUGAQ LTDA

Requerente: DELTA ENGENHARIA E MONTAGEM INDUSTRIAL LTDA

Reguerente: DELTA INCORPORAGCOES E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Administrador Judiclal: DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Nesta data, fago os autas conglusos ao MM. Dr. Juiz
Maria da Penha Nobre Mauro

Em 158/12/2012

Decisao

1 - Tendo em vista as manifestagées lavoraveis do Administrador Judicial as fis. 3556/3558, e do
Ministério Piblico as fis. 3560, item 1. defiro a venda de maguinarics, chassis de caminhdes e
oulros equipamentos adquiridos, conforme requerida as fls. 2955/2970, com a ressalva de que a
recuperanda devera prestar contas, na forma requerida palo Administrador Judicial.

2 - Defiro o pedido de fls. 3067/3066, nos termos do parecer do Ministério Publica as fls. 3560,
item 2,

3 - Diante da manifestacao favoravel do Ministério Pablico as fls. 3570, item 6, homologo o acardo
de fixagdo dos honordrios do Administrador Judizial em 1,5% do valor tofal da divida das
devedoras, estimado em A$342.785.094,86 (trezenlos e quarenta e dois milhdies, selecenlos e
oitenta e cinco mil, noventa e quatro reais e ocilanta e seis centavos), a ser pago em 30 (trinta)
pafcelas iguais,

5 - Fls, 3571/3596, 3597,3599/3600, 3601/3610, 3611/3612, 3613/3626, 3627/3628, 3629/3634,
36353650, 3651/3659, 3661/3669, 3670. 3671/3722, 3723/3724, 3725/3791, 3792/3808.
3809/3810, 3811/3813,3814, 3B815/3828, 3829/3846, 3B847/3849, 3850/3851. 3852/38586,
3857/3858 e 3859/3860 - A Administradora Judicial e ao Ministério Publico.

6 - Considerando a manifeslagio da Administradora Judicial, em peticio em cujo rosto hoje
despachei. diga o Ministério Piblico sobre a homologagao do Plano de Recuperagio Judicial.
Rio de Janeiro, 19/12/2012.

Maria da Penha Nobre Mauro - Juiz Titular

MPENHAMAURO
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VINICILS COUTINHO -
CONSULTORIA £ PERICTIA (VEP

fls. 2778

Excelentissimo Senhor Doutor Juiz de Direito da Quinta Vara Civel da /é'ﬁ

Comarca de Dourados (MS).

AUTOS:  0802789-69.2013.8.12.0002
REQTES: SAO FERNANDO AGUCAR E ALCOOL LTDA E OUTRAS

VINICIUS COUTINHO CONSULTORIA E PERICIA S/S LTDA.
representada por VINICIUS ALEXANDER OLIVA SALES
COUTINHO, Administradora Judicial no processo de recuperagao em
epigrafe, ja qualificada nos autos, vem, respeitosamente, perante V.
Exa., expor e requerer o que segue:

Na decisdo (fls. 1043/1050), que deferiu o
processamento da presente Recuperacdo, houve a nomeacao do
Administrador Judicial e a consequente fixacdo de seus honorarios no
percentual de 1,5% (um e meio por cento) sobre o passivo apresentado pelas
Requerentes.

As Recuperandas contataram a VCP a fim de viabilizar
um acordo relativo aos honorarios do administrador, alegando que o valor
fixado estava muito acima de suas possibilidades financeiras.

Em que pese a louvavel decisdo e sua fundamentacéao
acerca dos honorarios do Administrador Judicial, a VCP nio se opds ao
acordo, uma vez que o administrador entende que seus interesses nio
devem se contrapor aos interesses das Recuperandas, pois ambos visam
maxima celeridade ao processo e a constante observancia dos principios
norteadores do instituto da Recuperagdao Judicial, principalmente o da
preservacao da empresa.

PT8221 20130508 _digital odt 1
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Neste sentido, considerando a alta complexidade dos
trabalhos a serem executados, as Recuperandas buscaram apresentar uma
forma capaz de minimizar os custos do administrador judicial ao longo do
presente processo de recuperagdo, colocando a disposicdo do administrador
uma equipe de auditores técnicos independentes e altamente qualificados,
que sob a coordenagdo da equipe da VCP devera prestar todo auxilio
necessario para a fiel fiscalizacdo das atividades empresariais e do
cumprimento do plano de recuperacao.

Ainda como forma de minimizagdo dos custos da
empresa administradora, as Recuperandas se comprometeram com as
despesas referentes aos deslocamentos, passagens e hospedagem da
equipe deste administrador judicial, que se fizerem necessarios ao longo da
demanda.

Diante  disso, ficou consignado o valor de
R$6.500.000,00 (seis milhées e quinhentos mil reais) para os honorarios do
administrador judicial, respeitando a forma de pagamento estipulada na
decisao que deferiu o processamento da recuperagao, a saber: 60%
(sessenta por cento) do valor dividido em 30 parcelas mensais e sucessivas,
no montante de R$130.000,00 (cento e trinta mil reais) cada uma, com
primeiro vencimento para o dia 15 de maio de 2013, e os 40% (quarenta por
cento) restantes a serem pagos em parcela Unica ao final . apos atendimento
ao disposto no artigo 63, inciso |, da lei 11.101/2005.

Dessa forma, as Recuperandas deverdo efetuar o
pagamento em favor da empresa Vinicius Coutinho Consultoria e Pericias,
CNPJ 01088089-0001/52, no Banco do Brasil, agéncia 4211-0, conta 305782-
8.

Por todo exposto, venho requerer a V.Exa a
manifestagcdo das recuperandas no sentido de confirmarem o alegado, e em
seguida, a homologagao do presente acordo nos autos.

Nestes termos,
Pede deferimento.

Dourados/MS, 08 de Maio de 2013.

Vinicius Coutinho Consultoria e Pericias S/S
Vinicius Alexander Oliva Sales Coutinho
Administrador Judicial.

PT8221 2013.05.08 digital.odt 2
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Autos n® 0802789-69.2013.8.12.0002

Recuperacio JudicialPROC

Requerente: Sao Fernando Acucar e Alcool Ltda, Sao Fernando
Energia I Ltda, Sao Fernando Energia 11 Ltda, Sao Marcos Energia e
Participagdes Ltda., Sao Pio Empreendimentos Participacdes Ltda

Trata-se de Agdo de Recuperagdo Judicial interposta por Sio
Fernando Aciicar e Alcool Ltda, Sio Fernando Energia 1 Ltda, Sao
Fernando Energia Il Ltda, Sao Marcos Energia e Participag¢des Ltda.,
Sao Pio Empreendimentos Participacoes Ltda.. a qual foi deferida pela
decisdo de p. 1043/1050. O edital de p. 2298/2530 que trata o artigo 7° da
Lei 11.101/2005 foi encaminhado para o Didrio da Justica, mas ainda nao
foi publicado naquela impressa oficial. Consta ainda doas autos a decisio
de p. 1828/1831.

Foram feitos inimeros pedidos, e passo a relatar cada um deles.

I. P. 1839/1855: As recuperandas interpuseram embargos de
declara¢do contra a decisdo de p. 1.043/1.050 alegando que houve erro
material e que a mesma foi omissa ao utilizar o seu passivo como
parametro para fixagdo do valor dos honorarios e ao nio se atentar para os
valores efetivamente praticados no mercado, bem como a real capacidade
de produgdo de receita do Grupo Sio Fernando.

2. P. 1857/1859: As recuperandas informaram que houve erro
quanto aos documentos que instruem as petigdes de p. 1298/1307 e
1059/1068, os quais se encontram invertidos. Informaram, ainda. que estdao
juntando tradug¢do juramentada de trecho do contrato "Pre-Export
Financing Agreement”, firmado com o Banco do Brasil S/A que diz
respeito a libera¢ao do contrato cedido. Por fim, informaram que nos termo
da decisdo de p. 1828/1831 procederam a notificacio do Banco do Brasil
S/A. por meio de envio, via fax, do oficio expedido em 19 de abril de 2013,

3. P. 1899/1911: As recuperandas pediram a elevacio da multa
diaria para R$ 1.000.000,00 destinada ao Banco do Brasil S/A. caso este
declare o vencimento antecipado de seus créditos e realize qualquer
amortizacdo. bloqueio de valores. bloqueio de contas correntes ou qualquer
ato de constricdo de bens, valores ou direitos e propriedade de todas as
empresas do Grupo Sao Fernando.

fls. 4130
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4. P. 1913/2265: BNP Paribas pediu a concessdo de prazo de 10
dias para se manifestar sobre os pedidos das recuperandas para que este
juizo determinasse que BNP Paribas se abstenha de proceder a retencio
dos recebiveis que trata as p. 1059/1068 e a Cargill para que efetuasse os
pagamentos dos recebiveis em conta do Grupo Sdo Fernando. Pediram.
alternativamente, o indeferimento de plano dos pedidos de p. 1059/1068
em relagdo aos recebiveis supracitados.

5. P. 2272/2273: As recuperandas informaram os enderecos para
cumprimento do despacho de p. 1828/1831.

6. P. 2274/2281: As recuperandas manifestaram-se quanto a
peticdes de BNP Paribas (p. 1913/2265), informando que ndo se opoem a
reclassifica¢do do crédito deste no valor de RS 47.571.428,57 para a classe
com garantia real em fungdo do penhor agricola prestado com garantia
adicional ao seu cumprimento: e reiteraram o pedido contidos nas peticdes
de p. 1059/1068 e 1633/1644 de expedicio de oficio aos credores
indicados nessas peti¢des a fim de ser-lhes determinada a impossibilidade
de retengdo dos recebiveis dados em garantia de seus créditos, bem como
aos devedores dos respectivos recebiveis indicados as p. 1295 e 1818. para
que sejam intimados a depositar todos os repasses futuros diretamente na
conta bancaria das recuperandas.

7. P. 2296/2297: As recuperandas pediram a expedi¢do de oficio ao
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social a fim de que este
se abstenha de declarar a resolu¢do ou vencimento antecipado de quaisquer
obrigagdes do Grupo Sdo Fernando em razdo do seu pedido de recuperagio
judicial.

8. P. 2534/2556: Banco Bradesco S/A interpds embargos de
declaragdo contra a decisdo de p. 1828/1831 alegando que: a) "inexiste
controvérsia quanto ao fato de que os créditos de titularidade do Bradesco
garantidos por cessao fiducidria de recebiveis ndo se sujeitam aos efeitos
desta Recuperaq:éo Judicial, diante da regular constituicado das garantias
fiducidarias, como as Recuperandas confessam de forma expressa e
inequivoca em sua peticao de n1s, 1.298/1.307.": b) a decisio embargada
contém as seguintes omissdes: "1? uma vez recommecida a nao sujeicso do
crédito aos efeitos a Rec:uper'acéo Judjcial, esse MM, Jiiize nao e

competente para apreciar pedido tendente a impedir a liquidacdo da

fis. 4131
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divida extracorncursal nos termos ajustados livremente entre as partes,' ! 2”
”.a r. decisdo embargada nada menciona quanto a possibilidade de
declarar~se o vencimento antecipado da obrigacdo relativa a um crédito
extraconcursal em caso de ajuizamento de Recuper'at;éo Judicial, diante

L
do agravamento do risco de inadimplemento a que o Banco fica exposto,

¢ ¢) a decisdo embargada contém, ainda, contradi¢do conforme aduziu:
r'a;:nser-aéls pelo principio da eventualidade, caso esse MM. Juizo afaste os
argumentos acima, a decisdo embargada deversa ser aclarada, para o fim
de esclarecer que o Bradesco poderd amortizar as parcelas dos contratos
rejativos a creéditos extraconcursais de acordo com seus respectivos

i)
vencimentos, conforme expressamente requerido pelas Recuperandas.

9. P. 2619/2625: BNP Paribas apresentou manifestacio pedindo a
intimagdo do Grupo Sdo Fernando para o fim de: a) franquear aos credores
atraveés da CUW, livre acesso as dependéncias do Grupo Sdo Fernando.
inclusive durante os finais de semana, para fins de inspe¢do e
monitoramento das lavouras e produtos empenhados aos credores.
especialmente nos termos do Contrato de Monitoramento de Fiel
Depositario. apresentado a CUW, notas fiscais de remessa para entrega de
mercadorias para deposito e armazenamento, notas fiscais de remessa de
mercadorias para formagdo de lotes para exportacio ¢ eventuais
conhecimento de transporte de mercadorias em transito vinculados aos
Contratos Cargill e outros, inclusive a caminho dos Portos de Santos e/ou
Paranagua; b) se absterem de realizar qualquer corte de cana-de-acticar
e/ou venda, transferéncia, oneragdo ou qualquer opera¢io semelhante do
agucar ou alcool ou outro subproduto fruto de seu beneficiamento
empenhados aos credores. sem prévia e expressa autorizagio e
consentimento destes; ¢) informar, no prazo de 24 horas de sua intimagao:
a quantidade de agucar ja produzida derivada das lavouras empenhadas aos
credores; se tais mercadorias foram vendidas a terceiros; entregar as vias
originais de eventuais conhecimentos de transporte ou warrants
representativos da propriedade ou depdsito das mercadorias: e entregar
copias de eventuais notas fiscais de venda das mercadorias de comprovante
de recebimentos das mercadorias e comprovante das contas-correntes em
que referidos pagamentos foram efetuados ou de aplicagdes financeiras
para as quais destinados os recursos; d) determinar a expedi¢do de oficio a
Policia Rodoviaria Federal para que bloqueie caminhdes que porventura ja
tenham sido carregadas com as mercadorias empenhadas aos credores: e. ¢)
na hipotese de ter havido venda total ou parcial das mercadorias

fls. 4132
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empenhadas aos credores, determinar que o produto da referida venda seja
depositado em conta judicial a disposigdo deste juizo.

10. P. 2700/2704: Cooperativa dos Plantadores de Cana do Estado
de S@o Paulo pediram a exclusio de seu crédito do rol dos credores
quirograféarios. porquanto trata-se cessio fiduciaria de direitos creditorios.

1. P.2778/2779: O administrador judicial apresentou manifestacio
quanto aos honorarios periciais fixados e informou conta para o deposito
da primeira parcela. Pediu a intima¢do das recuperandas para se
manifestarem quanto ao acordo firmado acerca da fixacdo de forma de
pagamento dos honorarios e da maneira de realizacio dos trabalhos
periciais.

12. P. 2781/2796: Parecer do Ministério Publico Estadual.

13. P. 2799/2803: Petrofisa do Brasil Ltda apresentou manifestacio
pugnando pela retificagdo do valor de seu crédito para R$ 1.640.327.45.
bem como pediu a reclassifica¢do para crédito pignoraticio.

[4. P. 2888/2889: Copneus Comércio de Pneumaticos e Produtos
para o Campo Ltda — EPP manifestaram concordancia com o valor de seu
crédito no importe de R$ 31.953,00.

I5. P. 2.896/2911: As recuperandas interpuseram agravo de
instrumento contra a decisdo de p. 1.828/1831.

16. P. 2912/2913: As recuperandas pediram a alteragdo do crédito
quirografario arrolado em nome de CCEE — Céamara de Comercializacao
de Energia Elétrica para R$ 28.978.850,22, em razio de equivoco quando
relacionou tal crédito.

7. P: 2923/2927: Robercap Recauchutagem de Pneus Ltda
apresentou pedido Habilitagdo de Crédito Quirografario em desfavor das
recuperandas alegando ser credora da quantia de R$ 1.073.825.00.

18. P. 3014/3015: Transcorpa Transportes de Cargas Ltda
apresentou pedido Habilitagao de Crédito Quirografario em desfavor das
recuperandas alegando ser credora da quantia de R$ 92.944.02.

19. P. 3217/3220: Sollus Mecanizagdo Agricola Ltda apresentou
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pedido Habilitagdo de Crédito Quirografario em desfavor das recuperandas
alegando ser credora da quantia de R$ 154.875.15.

20. P. 3238/3243: As recuperandas pediram seja determinada a
expedicdo de oficio a Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica —
CCEE a fim de determinar que esta ndo proceda o seu eventual
descadastramento e nem lhe aplique qualquer outra penalidade em fungdo
de credito sujeito a recuperagdo judicial, porquanto teve a sua exigibilidade
suspensa.

21. P. 3288/3299: Banco Bradesco S/A pediu apreciacio dos
embargos de declaragdo interpostos as p. 2534/2556. bem como pediu a
expedicdo de oficio a Enertrade Comercializagio e Servigos de Energia
S/A a fim de ser determinado que esta "cumpra as disposicBes da
notificacdo recebida e assinada por seus diretores e realize o depdsito dos

creditos advindos do Contrato de Compr'a e Venda de Energia E!étrica

Incentivada Enertrade CC 60'09 na conta corrente nD. 300004'4, rarzao
07‘09, Agéncia 3686'2, Banco Brades:o. "

22. P. 3418/3420: Agro Fert Cultivo de Cana Ltda — ME
apresentou divergéncia quanto ao seu crédito habilitado e pediu o
acolhimento desta a fim de ser retificado o valor de seu crédito para constar
a quantia de RS 28.200,16.

~

23. P. 3480/3482: Mecanizada Jad Cultivo de Cana Ltda
apresentou divergéncia quanto ao seu crédito habilitado ¢ pediu o
acolhimento desta a fim de ser retificado o valor de seu crédito para constar
a quantia de RS 76.082.16.

24. P. 3542/3544: MG Cultivo de Cana Ltda ME apresentou
divergéncia quanto ao seu crédito habilitado e pediu o acolhimento desta a
fim de ser retificado o valor de seu crédito para constar a quantia de RS
76.082,16.

25. P. 3597/3599: Salmazo & Cia Cultivo e Mecanizacdo da Cana
Ltda apresentou divergéncia quanto ao seu crédito habilitado e pediu o

acolhimento desta a fim de ser retificado o valor de seu crédito para constar
a’‘quantia de R$ 46.710.88.
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26. P. 3061/3667: Peticgdo com visualizagdo indisponivel.
protocolada por Simisa Simioni Metalurgica Ltda.

27. P. 3744/3834: HPB-Simisa Sistemas de Energia Ltda pediu a
declaragdo de incompeténcia absoluta deste juizo para deliberar a respeito
de seu crédito que esta excluido da recuperagdo judicial por se tratar de
crédito extraconcursal. Alternativamente, pediu que "(;) seja geciarado que
a restricdo oposta pelo despacho de fis. 1.828/1.831 cces limitada aos
casos em gue o credor pretende declarar o vencimento antecipadc de
creditos em funcio apenas do ajuizamento da Recuperaq:éo Judiciar e, por
consequencia, (ii) seja reconhecido que cabe ao Srizo que homologou o
acordo das partes a verificagdo dos pressupostos para a sua execugio,
caso verificada qualquer das condicdes ali estipuladas, dentre elas, em
especial, a falta de pagamento das parcelas em seus respectivos

n
vencimentos,

28. P. 3835/3836: TAM Aviagdo Executiva e Taxi Aéreo S/A
pediu a inclusao de crédito quirografario em seu favor, no valor de R$
752.63. em razdo de ndo ter sido arrolado.

29. P. 3869/3871: Rogério Pilon Denardi — EPP apresentou pedido
Habilitacao de Crédito Quirografario em desfavor das recuperandas
alegando ser credora da quantia de R$ 113.967.11.

30. P. 3905/3908: As recuperandas reiteraram o pedido de
expedicdo de oficio a Camara de Comercializa¢do de Energia — CCEE para
que esta seja impedida de realizar quaisquer cobrangas, compensagdes ou
aplicagdo de penalidades referentes ao ndo pagamento da totalidade dos
créditos sujeitos a este recuperagdo judicial, bem como para que "apresente
© extrato detalhado do fornecimento de energia referente aos contratos de

compra e venda de energia elétrica firmados com as empresas. (u)

ENERTRADE COMERCIALIZACAO E SERVICOS DE ENERGIA S.A.
(i) ENERGISA COMERCIALIZADORA DE ENERGIA LTDA. ate o aia 12
de abril de 2013, a fim de que eventuais débitos da RECUPERANDA SA-O
FERNANDO ACUCAR E ALCOOL LTDA perante o CCEE <ojam
inciuidos no Quadro Gerat de Credores ao GRUPO SAO FERNANDO".

31. P. 3977/3978: Rolamar Rolamentos e Pegas Ltda apresentou
pedido Habilitagao de Crédito Quirografario em desfavor das recuperandas
alegando ser credora da quantia de R$ 4.982.00.
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32. P. 4000/4002: Heber Participagdes S/A apresentou divergéncia quanto
ao seu crédito habilitado e pediu o acolhimento desta, a fim de ser
retificado o valor deste para constar a quantia de R$ 50.557.535.36.

~

33. P. 4031/4047: as recuperandas apresentaram manifestacio
alegando que: a) protocolaram anteriormente 2 peti¢des (p. 3238/3243 ¢
3905/3972) que dizem respeito ao risco de sofrer o descadastramento
perante a Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica — CCEE. bem
como de ter cancelados os seus contratos de comercializagdo e de energia
elétrica, o que segundo as mesmas "tem o potencial de arruinar
sumariamente todos os esforcos depreendidos nessa empreitada de
soerguimento. - b) 0 Grupo Sdo Fernando detém atualmente 2 "Contratos
de Energia de Reserva — CER" (CER 16/08 — doc | da peticio de p.
3238/3243 e CER 108/10 — doc. 2 da mesma peti¢do) firmados diretamente
com a CCEE. mediante os quais foram adquiridas antecipadamente por
esta determinadas quantidades de energia elétrica (medidas em KW/h): ¢)
0s contratos estipularam a antecipagdo dos pagamentos referentes as
quantidades de energia contratada pela CCEE e caso ndo seja cumprida a
entrega de energia a esta dentro de um determinado periodo de apuracao
(entre 01 de janeiro a 31 de dezembro) as recuperandas cabera pagar. em
pecunia, os valores antecipados e ndo entregues em energia elétrica,
calculados conforme formula constantes dos respectivos CER (clausula 14
de ambos os contratos), sendo que na hipotese de geragdo inferior a 90%
do somatorio de energia contratada, ha possibilidade de incidéncia de uma
penalidade denominada de "fator J": d) em caso de ndo haver os
pagamentos previstos contratualmente. os CER's poderio ser rescindidos e,
em caso de ser configurada a culpa das recuperandas. estas poderdo ser
submetidas ao descadastramento perante a CCEE, impossibilitando-lhes
futuras comercializagoes de energia elétrica em qualquer ambiente do
setor, somente havendo afastamento dessas penalidades mediante
comprovagdo de caso fortuito: e) das disposi¢des contidas no CER 108/10.
constitui-se um crédito pecuniario e quirografario de R$ 28.978.850.22 em
favor da CCEE. ou seja, foi constituido antes de 12/04/2013 (ajuizamento
da recuperacdo judicial); ) o Grupo Sdo Fernando possui 2 contratos de
compra ¢ venda de energia no ambiente livre de comercializagdo (ou seja,
em operagdes diretas com outros comercializadores, sem participacdo
direta da CCEE), o primeiro com a empresa Enertrade — Comercializacio e
Servigos de Energia S.A. e o segundo com Energisa Comercializadora de
Energia Ltda, nos quais ndo foi possivel atingir as metas de producio
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prevista nos respectivos instrumentos, estando sujeita a imposi¢do de
sangdes regulatorias pela CCEE; g) "por esse motivo, e considerando que o
CCEE somente realiza os cdlculos referentes ao cumprimento dos
contratos e o eventual pagamento do prego publico pelas recuperandas
para a aquisicdo de energia emergencial, ndo foi possivel obter o valor
exato deste creédito originado em favor da prepria CCEE™ h) |a foram
notificadas pela CCEE do cancelamento de um de seus contratos de
compra e venda de energia no ambiente de comercializagdo livre. Pediu a
expedi¢do de oficio a CCEE para que: a) em relagdo aos CER's firmados
com esta, que a mesma seja impedida de proceder ao eventual
descadastramento das recuperandas e de lhes aplicar qualquer outra
penalidade em fung¢do do crédito sujeito a Recuperacdo Judicial do Grupo
Sao Fernando, uma vez que este teve a sua exigibilidade
momentaneamente suspensa e somente podera ser satisfeito nos termos do
Plano de Recuperagdo a ser oportunamente apresentado: b) em relagdo aos
contratos de compra e venda no ambiente livie: "¢ apresente o oxtrato
detalhado do fornecimento de energia referente aos contratos de compra e

venda de energia elétrica firmados com as empresas. (r) ENERTRADE

COMERCIALIZACAO E SERVICOS DE ENERGIAS.A. « (i) ENERGISA
COMERCIALIZADORA DE ENERGIA LTDA. ate o aia 12 ae abrir ae
2013, a fim de que eventuais devitos aa RECUPERANDA SAO
FERNANDO ACUCAR E ALCOOL LTDA. peramte o CCEE sejam
incluidos no Ouadro Ger'a! de Credores do GRUPO SﬁO FERNANDO, e

seja imediatamente impedida de realizar quaisquer cobrancas,
compensacgdes ou aplicagdo de penalidades referentes ao nio pagamento
da totalidade dos creéditos sujeitos a esta Recuperat;éo Judic:ial, inclusive
aqueles referidos no item anterior, sobretudo no que diz respeito aos
eventuais cancelamentos dos contratos e ao descredenciamento do
GRUPO SAO FERNANDO."; ¢) em ambos os casos. caso a CCEFE ja tenha
procedido a aplicagao de qualquer espécie de penalizacdo sobre o Grupo
Sdo Fernando, seja determinada a sua desconsideracio.

34. As paginas 4116/4129 foram canceladas por este juizo em
razdo de terem sido finalizadas equivocadamente antes do término desta
decisdo.

E o relatorio. Decido

A) - Quanto aos itens 10 (p. 2700/2704). 13 (p. 2799/2803), 14 (p.
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2888/2889), 17 (p. 2923/2927), 18 (p. 3014/3015), 19 (p. 3217/3220). 22
(p. 3418/3420), 23 (p. 3480/3482), 24 (p. 3542/3544) , 25 (p. 3597/3599),
27 (p. 3744/3834), 28 (p. 3835/3836). 29 (p. 3869/3871). 31 (p.
3977/3978) e 32 (p. 4000/4002), supra:

O procedimento de recuperagdo judicial é regulado pela Lei n.
I'1.101/2005. Referida lei, em seu art. 7°, § 1°, dispde que a habilitacdo de
crédito devera ser apresentada perante o administrador judicial. vejamos:

Are. 7° (...)

§ 10 Publicado o edital previsto no art. 52, § 10, ou no paragrafo
unico do art. 99 desta Lei, os credores terdo o prazo de 15 (quinze) dias

para apresentar ao administrador judicial suas habilitagcdes ou suas

L »
divergéncias quanto aos creéditos. relacionados. (gl lfO HOSSO)

A Let n. T1.101/05 introduziu significativas alteracdes ao
procedimento de habilitagdo de crédito, sendo que a principal delas foi
atribuir ao administrador judicial o encargo de receber as habilitagdes de
crédito e as divergéncias quanto a relagdo de credores, processa-las e
resolvé-las administrativamente.

Na vigéncia do Decreto-Lei n. 7.661/45, as habilitacdes de crédito
eram processadas judicialmente (art. 82 e seguintes), cabendo ao sindico
recebé-las e ao juiz processa-las e julga-las. Contra essa decisdo judicial,
caberia recurso de apelagdo, sem efeito suspensivo, no prazo de 15 dias. ao
prejudicado ou a quem demonstrasse interesse em recorrer.

Entretanto, a nova lei de recuperagdo judicial (Lei n. 11.101/05)
dividiu o procedimento de recuperagdo judicial em duas fases: uma
administrativa, a cargo do administrador judicial, e outra judicial, perante o
Juizo da recuperagdo. Dessa forma, o procedimento de recupera¢do judicial
tem inicio com a fase judicial, através do ajuizamento da inicial perante o
Poder Judiciario.

Deferido o processamento da recuperagdo judicial pelo juizo e
nomeado o administrador judicial. suspende-se a fase judicial e inicia-se a
fase administrativa, na qual cabe ao administrador. com base na
documentagdo contabil da empresa, fazer um levantamento dos créditos e
dos credores, relacionando-os e publicando edital com essa relacdo (art.
7°).
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Caso algum dos créditos lan¢ados no edital ndo corresponder
exatamente a obrigacdo que o credor pretende ver satisfeita ou caso nio
conste algum crédito existente, o credor podera apresentar sua divergéncia
ou habilitacao de crédito ao administrador judicial, nos termos do art. 7°, §
1°.daLein. 11.101/05.

A competéncia para processar e julgar as habilitacdes de crédito.
nesse primeiro momento, ¢ do administrador judicial, sem a intervencio do
Estado-Juiz. O administrador judicial ¢ que é o competente para receber.
examinar ¢ decidir os pedidos de habilitagdo de crédito e divergéncias, com
0 objetivo de consolidar a relagdo de credores, por meio da publicagio do
edital previsto no § 2° do art. 7°da Lein. 11.101/05.

Com a publicagao do edital previsto no art. 7°, § 2° da Lei n.
IT.101/05 encerra-se a fase administrativa e recomega a fase judicial, de
modo que eventuais impugnagdes ao edital do art. 7°, § 2° da Lei n.
IT.T01/05 deverao ser apresentadas perante ao juizo da recuperacio.
conforme preceitua o art. 8° da referida lei.

Assim. considerando que a recupera¢do judicial. processo n°.
0802789-69.2013.8.12.0002, encontra-se em fase administrativa (art. 7°. §
1?), as habilitagdes de crédito deverdo ser apresentadas ao administrador
judicial.

Ante o exposto, intimem-se os credores peticionarios das p.
2700/2704, 2799/2803, 2888/2889, 2923/2927, 3014/3015, 3217/3220.
3418/3420, 3480/3482, 3542/3544 , 3597/3599, 3744/3834, 3835/3836.
3869/3871. 3977/3978 e 4000/4002 para que apresentem seus respectivos
pedidos de habilitagdo ou divergéncia de crédito diretamente ao
administrador judicial, devidamente instruida com a documentacio
necessaria. na forma dos artigos 7° ¢ 9°da Lein. 11.101/05.

Decorrido o prazo de 15 dias do artigo 7° § 1° da Lei n.
[T.101/2005, a chefe de cartorio providencie o desentranhamento na
forma do Provimento 70 do CSM as p. 2700/2704, 2799/2803.
2888/2889. 2923/2927, 3014/3015. 3217/3220, 3418/3420. 3480/3482.
3542/3544 | 3597/3599, 3744/3834, 3835/3836, 3869/3871, 3977/3978 ¢
4000/4002, mantendo-se apenas as procuragdes.
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B) Quanto aos item | e 11 supra, p. 1839/1855, e p. 2778/2779: Em razdo
da manifestacao da administradora, a p. 2778/2779, digam as recuperandas
sobre a peti¢do de p. 2778/27709.

Quanto ao valor da causa, considerando que as autoras recolheram
as custas judiciais no valor maximo da tabela de custas, e que a alteragio
do valor da causa ndo ira alterar as custas nem o procedimento nem tera
qualquer efeito juridico. por ndo alterar a situagdo processual, mantenho o
valor da causa.

C) Quanto ao item 3 supra, p. 1899/1911: O cartério judicial informe se o
Banco do Brasil foi intimado como determinado a p. 1828/1831.

D) Quanto ao item 4 supra, p. 1913/2265: Considerando que BNP Paribas
requereu prazo de dez dias. e tal prazo ja decorreu, deixo de apreciar tal
pedido. O cartorio judicial certifique se decorreu o prazo quanto a BNP
Paribas que trata a decisao de p. 1828/1831, e a data em que isso ocorreu.

E) Quanto ao item 5 supra, p. 2272/2273, e item 6 supra, p. 2274/2281: O
cartorio judicial certifique a decisdo de p. 1828/1831 foi integralmente
cumprida.

F) Quanto ao item 7 supra, 2296/2297: Declaro prejudicado. pois a
primeira decisdo dada por este juizo nestes autos deixa claro que todos os
processos em andamento estdo suspensos por 180 dias, de tal forma que
este ponto ja restou decidido. O que ora foi pedido foi deferido por tempo
certo. Em materia idéntica as recuperandas agravaram de instrumento e tal
recurso encontra-se com o relator.

G) Quanto aos itens 8 e 21 supra, p. 2534/2556 e p. 3288/3299: Recebo os
embargos de declaragdo como habilitagdo. Apesar do Banco Bradesco S/A
nominar sua manifesta¢do de "embargos de declaracdo”. verifico que se
trata na verdade de habilitagdes e impugnagdes quanto ao seu crédito junto
as recuperandas, e assim decido como no item "A" supra; o referido banco
devera apresentar a documentago de p. 2534/2556 e p. 3288/3299 perante
a administradora judicial no prazo legal.

H) Quanto ao item 9 supra, p. 2619/2625: Digam as autoras.
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1) Quanto ao item 15 supra, p. 2896/29/1 1: Mantenho a decisdo agravada.

J) Quanto ao item 16 supra, p. 2912/2913: As recuperandas deverio
aguardar o prazo do edital de p. 2298/2529, a contar da sua publica¢io, que
até o momento ainda ndo ocorreu. A administradora providencie a
intima¢do da CCEE na forma da Lei 11.101/2005. A CCEE, querendo,
podera cumprir o disposto no artigo 7°, § 1° da Lei 11.101/2005.
habilitando seu crédito no prazo legal.

K) Quanto ao item 26 supra, 3661/3667: O cartério judicial providencie
junto ao setor de informatica a corre¢do do erro.

L) Quanto aos itens 20, 30 e 33 supra, p. 3238/3243, p. 3905/3908. p.
4031/4047:

_ Como ja afirmado acima, trata-se de agdo de recuperacgio judicial
processada na forma da Lei 11.101/2005.

As recuperandas tém patrimonio material e imaterial de grande
monta, devem em torno de um bilhdo de reais, e tém também créditos a
receber. As recuperandas. sendo um grupo de cinco empresas de grande
porte, tém iniimeros contratos trabalhistas, bancarios e fornecedores, e seus
débitos sdo de natureza trabalhista, bancaria, contratual com fornecedores e
tributaria.

Os inumeros contratos que firmaram as recuperandas tem previsio
de multas, juros, e clausulas com diversas penalidades e previsdo contratual
para a hipoteses de inadimplemento.

As recuperandas tém inumeras relagdes juridicas envolvendo cerca
de 3.000 colaboradores diretos e 4.000 indiretos (altimo § de p. 02). A
quebra das recuperandas, se ocorrer, certamente surtira graves
consequéncias na regido, ao passo que milhares de pessoas ficariam
desempregadas, contratos serdo descumpridos. impostos deixardo de serem
recolhidos. A finalidade da Lei 11.101/2005 ¢ prever, em tese, as
condigdes ¢ modo das empresas efetuarem sua recuperacio, e esta
reerguendo-se, preservar empregos diretos e indiretos, conservar contratos
¢ a continuidade de recolhimento de tributos, e continuar gerando riqueza
para a regido, fornecendo seus produtos beneficiando inumeras pessoas.
qui¢a o pais.

fls. 4141

é- “I !

Este documento foi assinado digitalmente por JONAS HASS SILVA JUNIOR.

Se impresso, para conferéncia acesse o site http://www tims jus.br/esaj, informe o processo 0802789-69.2013.8.12.0002 e o codigo 30798F



Estado de Mato Grosso do Sul

Poder Judiciario
Dourados
53 Vara Civel

No caso dos contratos firmados pelas recuperandas com a CCEE, de igual
forma. ha direitos e obrigagoes a serem cumpridos.

Ocorre que, uma vez deferida a recuperagdo judicial (p.
1043/1050), segundo Lei 11.101/2005, as obrigagdes das recuperandas
ficam suspensas por 180 dias, nos termos da decisido de p. 1043/1050.

A finalidade da Lei de Recuperagdo Judicial, como dito acima. ¢ a
recuperagdo de empresas que realmente tém condigdes de continuar
gerando riqueza, evitando-se com tal ato judicial, a sua quebra, com as suas
graves consequéncias.

As recuperandas tém por base trés produtos: alcool, acticar e
energia.

A CCEE ¢ uma entidade que tem contratos com as recuperandas,
evolvendo a produgdo e distribuigdo de energia produzidas por estas, e
como todo contrato, tem previsdo de aplicagdo de juros, multas e outras
clausulas de penalidades, na hipotese de descumprimento contratual por
parte das recuperandas.

Ora, se a Lei 11.101/2005, prevé a suspensdo de 180 dias para que
ndo haja a quebra das recuperandas, ndo pode a CCEE, com o ato
unilateral, mesmo que previsto em contrato firmado pelos contratantes,
desligar as recuperandas do sistema de geragdo, captagio e distribuicdo de
energia elétrica, por divida contratual (suspensas na forma da lei). e leva-
las, com esse ato, a quebra das recuperandas, em efeito doming e ilegal.

No caso em tela. se ndo deferido o pedido das recuperandas, de p.
3238/3243, p. 3905/3908. p. 4031/4047, quanto a ndo suspensio ou
desligamento do sistema de captagdo e distribui¢do de energia. equivale a
decretar a quebra imediata destas, pois ndo terdo como conseguir recuperar-
se economicamente. E possivel que se ndo deferido tal pedido. antes
mesmo de 180 dias que trata a Lei 11.101/2005 e a decisdo de p.
1043/1050, as recuperandas venham a quebrar.

Assim defiro o pedido das recuperandas, de p. 4031/4047 tao
somente para o fim de determinar a CCEE que ndo efetue o
descadastramento das recuperandas. e caso tenha realizado tal suspensao.

fls. 4142

Este documento foi assinado digitalmente por JONAS HASS SILVA JUNIOR,
Se impresso, para conferéncia acesse o site http:/fiwww tjms._jus br/esaj, informe o processo 0802789-69.2013.8.12.0002 e o codigo 30798F.



Estado de Mato Grosso do Sul

Poder Judiciario
Dourados
52 Vara Civel

que restabeleca de imediato (apenas as linhas 1* a 6* do segundo § de p.
4047). Quanto ao mais que foi requerido na 7" linha e ss do mesmo
paragrafo e pagina, fica mantida a decisdo de p. 1043/1050, pois quanto a
essa parte do pedido, declaro mais uma vez prejudicado nos termos do item
"F" supra e também do agravo de instrumento que se encontra com o
relator. Intime-se por fax, carta com "AR" e por sistema de telegrama mais
rapido que houver da empresa Correios.

M) O cartorio judicial providencie a anotagdo no SAJ do nome de todos os
advogados que protocolaram peti¢do e juntaram procuragio dos seus
respectivos clientes, antes da duplicac¢do desta decisdo no Diario da Justica.

N) Declaro prejudicado os itens | e 6 de p. 1828/1831, quanto a remessa de
oficios. pois a decisdo de p. 1043/1050, ja decidiu quanto a essas questdes,
¢ a administradora também devera enviar correspondéncia a esses bancos

comerciais e empresas que tratam os itens | e 6 de p. 1828/1831. na forma
do art. 22 . inciso 1, alinea "a", da Lei 11.101/2005.

0) Ao MP.
Int.
Dourados, 24 de maio de 2013.

Jonas Hass Silva Junior - Juiz de Direito
- assinado por certificado digital -

fls. 4143
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Excelentissimo  Senhor Doutor Juiz de Direito da 1* Vara de Faléncias L%jm/{ (1/

Recuperagio Judicial da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo. q

Processo n®. 583.00.2008.188041-0

[ RO 5000t =10 " T ¥ R~

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU CONSULTORES ('Deloittc’), Administrador
Judicial nomeado nos autos da Recuperagio Judicial de AGRENCO DO BRASIL S/A,
AGRENCO SERVICOS DE ARMAZENAGEM LTDA., AGRENCO
ADMINISTRACAO DE BENS S/A ¢ AGRENCO BIONERGIA INDUSTRIA E
COMERCIO DE OLEOS E BIODILSEL LTDA., conjunamenic denominadas

Recuperandas, por scus advogados abaixo assinados, vém, respeilosamente, & presenga

de Vassa Exceléncia, expor ¢ requerer o que segue:

01 As Recuperandas e a Deloitte aleangaram um consenso em relagio aos

honoréarios do administrador judicial que se passa a expor.

02 O Administrador Judicial fard jus & remuneracdo lowal de R$ 4.200.000.00
(quatto milhdes ¢ duzenlos mil reais), liquide de impostos. Deslaca-se que esle

montanle corresponde a aproximadamente 0,38% do valor lotal da divida das

Recuperandas, estande, portanto, muito aquém de limile legal.

03 Os honoréanos deverdo ser papgos observando o disposto no artipe 24, § 27 da

LRF, na forma que segue.

S|



04 A primeira parte dos honorérios devera corresponder ao pagamento de 24 (vinie
€ quatro) parcelas de RS 105.000,00 (cento e cinco mil reais) cada, equivalentz a 60%
{scssenta por cento) do montante ol da remuneragdo, devendo os papamentos serem

realizadoe tode dia 10 de cada més.

05 De acordo com o entendimento deste D. Juizo, os valores deveriio ser
depositades judiclalmente, comprovando-se o mesmo nos autos da agéo de recuperagio,

com aulerizagdo de levantamente imediato em favor do Administrador Judicial.

06 O saldo remanescente dos honorarios do Administrador Judicial, considerando-
s¢ o valor total definido no item 2, ou seja, 40% (quarcnla por cenio) da referida
remuneragdo, deverd ser pago pelas Recuperandas apés o atendimento do disposio nos

artigos 154 e 155 da LRF, em uma (Ginica parcela.

07 Todas as despesas incorridas pelo Administrador Judicial e seus auxiliares,
deverdo ser reembolsadas pelas Recuperandas, mensalmente, contra a apresentacio dos

respechivos comprovanies,

05 Diante do exposto, requer-se & Vossa Exceléncia 2 homologagie acerca da
renuneragio do Administrador Judicial, compromelendo-se as recuperandas a

desistirem de eventual recurso inlerposto contra a decisfo deste D. Juizo que fixou os

honorarios.

I'ermmos em que,

L../ L . Z\“*—-"I
hmatsu Consultores Ltda, Thomas Benes Felsherg
OAB/SP 19383

. Azevedo
OAB/SP 120524
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Excelentissimo Senhor Doutor Juiz de Direito da 1° Vara de Faléncias e (] / Z "
Recuperagiio Judicial da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo:
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Processo n®, 583.00.2008.188041-0

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU CONSULTORES (‘Deloitte’),
Judicial nomeado nos autos da Recuperagfio Judicial de AGRENCO DO
AGRENCO SERVICOS DE ARMAZENAGEM LTDA..

ADMINISTRACAO DE BENS S/A ¢ AGRENCO RIONERGIA INDUSTRYA E
COMERCIO DE OLEOS E BIODIESEL LTDA., conjuntamente denominadas
Recuperandas, por seus advogados abaixo assinados, vém, respeitosamente, 4 presenga

de Vossa Exceléncia, expor e requerer o gue seguc:

01 Em 19 de margo do ano corrente as partes apresentaram petico conjunta a este
D. Juizo tendo em vista o acordo alcangado no tocante aos honorarios devidos ac
Administrador Judicial, Conforme se depreende da referida peticio, as partes anufram

qu'e remuneracio total seria de 0,38% do valor da divida das Recuperandas, liquida de

HOpostos.

02 O acordo ainda previv que ¢ Admunistrador Judicial deveria receber 60%
(sessenta por cento) do valor total acordado, na forma dos artigos 154 e 155 da LRF,
seria efetuado em 24 (vinte e quatro) parcelas mensais, as quais tém sido depositadas

jndicialmente pelas Recuperandas e levantadas p¢lp Administrador Judicial,

2 .



03 Apos o leventamento de cada parcela, o Administrador Judicial deveria emitir a
nota fiscal competente, destacando 0s impostos a serem retidos na fonte, 0s guais s3o de

responsabilidade das Recuperandas.

04 Todavia, as Recuperandas v8m depositando o valor mensal acordado sem
considerar os impostos devidos pelo Administrador Judicial. Desta forma, os valores
recebidos n&o sdo liquidos de impostos, 14 que as Recuperandas arcam apenas com
agueles que devem ser rehdos na fonte, € ndc com os impostos que devemn ser pagos

diretamente pelo prestador dos servigos.

05 Em wvista de tal constatagdo ¢ considerando os termos da petigéo anteriormente
apresentada nestes autos, as Recuperandas € o Administrador Judicial acordaram em
dividir oz Onus referentes aos impostes devidos diretamente pelo Administrador
Judicaal, a fim de reduzir o impacto sobre as cmpresas, colaborando para o seu

soerguimento, na forma da planitha abaixo:

Parcela Mensal
Ttem Taxa  Depositade Conforme Valor
Acordo Final

19/03/2009 Acordado

Valor do

Servigo 111.880,66 12244898 117.164,82
JRRF 1,50% (1.678.21) (1.836,73) (L.757.47)
PIS 0,65% (727,22 (795,92)  (761,57)
CONFINS 3,00% (3.356,42) (3.67347) (3.514.949)
CSLL 1,00% (1.118,81) (1.224,49) (L.171,65)
Valor Liquido 105.000,00  114.918,37 109.959,18
Confins 7.60% 850293  (9306,12) (8.904,53)
1SS 500% 559405  (6.12245) (5.858,24)
P1s 1,65% 184603  {2.020,41) (1.933,22)
Valer Liquido 105.000,00  114.918,37 109.959.18

c b oo



06 Em conformidade com a planilha acima apresentada, ¢ valor total a ser pago 4
titelo de honordrios a0 Administrador Judicial serd de R$ 4.398.400,00 (quatrc milhdes
trezentos e noventa ¢ oito mil e quatrocentos Reais), sendo as 24 (vinte e quatro)
primeiras parcelas (equivalentes a 60% do total), no valor individual de R$ 109.960.00

(cento & nove mil novecentos ¢ sessenta reais).

07 A fim de suprir a diferenga apurada em relagdio as parcelas j4 pagas, deverio as
Recuperandas efetuar o depésito do valer de RS 14.880,00 (catorze mil oitocentos e

oitenta Reais), conforme eXpresso acima.

08 No miais, serd mantida a prética acima referida no tocante & emissdo das notas
fiscais comn destaque dos percentuais e dos valores referentes aos impostos 4 serem

retidos na fonte ¢ recolhidos diretamente pelas Recuperandas.

09 Diante do exposto, requer-se que Vossa Exceléncia se digne a homologar este

aditamento, que passard a fazer parte do acordo firmado enire as partes.

Termos em que,
Pede deferimento.
Sao Paule, 1° de junho de 2009,

s

e Tohmatsu Consuliores Lida. Thomas Benes Feisherg

Luiz Alberto Flore Y OAB/SP 19383
¢/

7
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Luis Aug’l]s Rouy/Azevedo
OAB/SP 120528
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CONCLUSAO

Fm 16 de derembro de 2011,

faco estes autos conclusos ao
MM,  Juiz de Direito, Dr. Danpiel  Carnio Costa,
Fu escreyente tecnico judiciario, subserevi.
AW
3 3
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‘ CASTRO, BARROS, SOBRAL, GOMES
ADVOGADOS

“ EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 7* VARA EMPRESARIAL DA
S| COMARCA DA CAPITAL - RJ
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e e | Processo n” 0398439-14.2013.8.19.0001
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BANCO ITAU BBA S.A. (“ITAU BBA”), por seus advogados, nos

= ke | oautos da Recuperagdo judicial ajuizada por SOCIEDADE COMERCIAL E

Plasaw £ arvallo Melo
Ao Hermaln ©angnm

b Lo oo | IMPORTADORA HERMES S.A. ¢ MERKUR EDITORA LTDA., em curso perante esse

e hema

bkl Juizo, vem, tempestivamente, em cumprimento ao artigo 526 do Codigo de

s ke Freitas Magiel

bl Mamen S

et

Readiign tiotigalyes | i de Maltas

wwsin | Processo Civil, requerer a juntada da anexa copia da peticaio do agravo dc

Pardcia Varely Gomes '::'
e e pgtrumento interposto em 16/12/2013 contra a 1. decisao de fl. 1205/1211. =
it treelea Cpovnzagit oo Cunba z—'::
L SUPRO Sanios :_

i Aranpe Monieneeo u 5 . . " . . i
s Além disso, o ITAU BBA requer a V. Exa. que se digne a exercer o =

o Malheios Franga =
B juizo de retratagdo, previsto no artigo 529 do CPC, com a consequente reforma da r. o

Haprhua ses M iso Roge é
vt £l o . ) L . E
ey | decisdo recorrida, para reduzir o valor dos honorarfos dos i Admmstradores =

i Rt Nejwmudiens o

v e ves | Judiciais, respeitando as particularidades do caso, a capacidade de pagamento do )
dttierto da s ilva Ramos = 05

B i Fonzom . - P - - i

‘ s | Grupo Hermes e a praxe em casos similares, em percentual ndo superior a (,5%0 =

V b ade ¢ nveim =
etk | meio por cento) sobre o valor dos créditos sujeitos a recuperagio, permitindo, 5
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Pede deferimento.

M. b eaeara Pt Cliiiondids
Rio de Janeiro, 17 de dezembro de 2013,
S Tellera® -
Andrale ¢ Sousa® \ o l
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il

i Kaphe Tulio® )]
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: SérgiL) Savi Vitor Hugo Etlich Varella
TR S OAB/R]J n° 106.962 OAB/R] n” 136.509

Tz Misrleste de Barios®

RIO DE JANEIRO . SAO PAULO . BRASILIA . LISBOA

Tel. [B5 11] 30400908 Fax [55 11] 3040 0938 Rua do Rocio 291 11% andar  Sdc Paulo SP Brasil 04552 000

www.cbsg com.br



'_.__._._‘.
-~
e

Peti¢do Inicial Eletronica 2® instiancia/Conselho da Magistratura

3204/2013.00587418

Sr' Usuario, a peticao foi encaminhada com sucesso.

O protocolo gerado ¢ a sua garantia do recebimento da peticio pelo Tribunal de Justica do Rio de

Janeiro, sendo desnecessario novo peticionamento eletronico com as mesmas informacoes.
Seeunda Instincia
Data: 16/12/2013 Horario: 23:24
GRERJ: 2131063132891 (R$108.,06)
Nimero do Processo de Referéncia: 0398439-14.2013.8.19.0001
Orgio de Origem: Capital: Cartorio da 7* Vara Empresarial

Natureza: Civel Tipo Protocolo: AGRAVO DE INSTRUMENTO -
CIVEL

Advogado(s)

RJ182563 - MAURICIO CATAO FERREIRA PINTO GUIMARAES
Parte(s)

SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S A | Juridica . Empresa Privada . CNPJ -

L 3068883000120Enderego; Comereial - Rua Victor Civita, 77, RJ, Rio de Janeiro, Barra da Tijuca, CEP:

22775044

VIERKUR EDITORA LTDA . Juridica , Empresa Privada , CNPJ - 28814739000156Enderego: Comercial
Rua Victor Civita, 77, RJ. Rio de Janciro, Barra da Tijuca, CEP: 22775044

BANCO ITAU BBA S.A. . Juridica . Empresa Privada , CNPJ - 17298092000130Endercgo: Comercial -
\venida Faria Lima, 3400, SP, Sao Paulo, Itaim Bib, CEP: 04538133
Documento(s)

Recurso: Peca - RJ Hermes - Al Itau BBA - honorarios AJ - v16dez2013 - Assinado.pdf

Recurso

wnexo: Doc. 2 - Procuragdo CBSG - Assinado.pdf

Procuraciio

\nexo: Doc. 4 - Procuracio Agravados (part.1) - Assinado.pdf

Procuracao

\nexo: Doc. 5 - decisdo agravada - Assinado.pdf

Decisao Agravada

Anevo: Doc. 6 - certidao de publicacdo ¢ ciéncia - Assinado.pdf

¢ crtidio de publicagdo da decisdo agravada

\nexo: Doc. 6 - certiddo de publicagdo ¢ ciéncia - Assinado.pdf



Certiddo de intimagdo

Anexo: Doc. 3 - Comprovante de pag custas - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: Doc. 4 - Termo de Compromisso Als (part. 2) - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: Doc. 7 - nicial - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anevo: Doc. 8 - Balangos financeiros e fluxo de caixa - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: Doc. 9 - Lista de credores 1 - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: Doc. 9 - Lista de credores 2 - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: Doc. 9 - Lista de credores 3 - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

\nexo: Doc. 9 - Lista de credores 4 - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial
Anexo: Doc. 9 - Lista de credores 5 - Assinado.pdf
Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: Doc. 9 - Lista de credores 6 - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

\nexo: Doc. 9 - Lista de credores 7 - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: Doc. 9 - Lista de credores 8 - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

anexo: Doc. | - atos constitutives - Assinado.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: Doc. 3 - Comprovante de pag custas - Assinado.pdf
Lxirato da GRERJ
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EXMO SR. DR. DESEMBARGADOR 1° VICE-PRESIDENTE DO E.
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

GRER] N* 21310631328-91

BANCO ITAU BBA S.A. (“Itau BBA” ou “Agravante™), isntuicio
financeira com sede na Cidade de sio Paulo, Estado de Sio Paulo, na Av. Brigadeiro
Faria Lima, 3.400, 3" ao 8", 119 ao 12° andares, inscrito no CNP]J/MF sob o n”
17.298.092/0001-03 (doc. 1), por seus advogados (doc. 2), vem, respeitosa ¢
rempestivamente!, a presenca de V.Exa., com fundamento no art. 522 do Codigo de

Processo Civil (“CPC”), interpor

Agravo de Instrumento

com pedido de efeito suspensivo

contra a 1. decisdo de fl. 1.205/1.211 proferida pelo d. juizo da 7* Vara Empresarial
do Rio de Janeiro, nos autos da Recuperagdo Judicial (processo n” (398439
14.2013.8.19.0001) ajuizada por SOCIEDADE COMERCIAL. E IMPORTADORA
HERMES S.A (“Hermes) ¢ MERKUR EDITORA LTDA. (“Merkur” ¢, em

conjunto com a Hermes, denominadas “Grupo Hermes” ou “Recuperandas”)

o que faz com fundamento nas inclusas razoes, cuja juntada ora se requer.

() Agravante anexa a esta peti¢ao a guia comprobatoria do recolhimento

do preparo recursal (doc. 3) ¢ as pegas obrigatdrias para instrucio deste recurso

FoA r decisio recorrida ol publicada em 04/12/2013 (quarta-feira). I5, portanto, manifestamente
fempestivo ste agravo, protocolado hoje, 16/ 12/2013 (segunda feira), 10 (dez) dias apos a publicacio

aficial da decisio .

RIOC DE JANEIRO . SAQ PAULG . BRASILTA . LISECA
Tel |55 11] 3040 (908 Fax [55 11] 3040'0938  Rua do Rocio 291 11" andar  S3o Paulo SP Brasil 04552 000

www chsg.com.bir
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(CPC, art. 525) (Docs. 2, 4, 5 e 6), bem como copias das demats pegas dtels a

compreensio da controversia, conforme rol abaixo:

Doc. 1 - Atos consttutivos do Agravante;

Doc. 2 — Instrumentos de mandato outorgados aos advogados do
Agravante;

Doc. 3 — Comprovante de recolhimento de custas;

Doc. 4 — Instrumentos de mandato outorgados aos advogados dos
Agravados e Termos de Compromisso dos Administradores Judiciais;
Doc. 5 — Decisio agravada;

Doc. 6 — Certidio de intimacio da decisio agravada;

Doc. 7 — Peticio inicial da recuperagao judicial;

Doc. 8 — Balangos financeiros e Fluxos de Caixa do Grupo Hermes; ¢
Doc. 9 — Lista de credores.

Os subscritores deste recurso declaram, sob sua responsabilidade pessoal

¢ sob as penas da let, serem autcnticas todas as copias acima referidas.

Para os cfeitos do artigo 524, inciso LI, do CPC, o Agravante informa os

nomes ¢ os enderegos dos procuradores das partes:

Pelo Agravante (doc. 2): o Dr. Sérgio Ricardo Savi Ferreira, inscrito na
OAB/R] sob o n” 106,962, bem como os demais outorgados constantes dos

instrumentos de procuragio anexos, todos com escritdrio profissional na Av. Rio

TJRJ 201300587418 16/12/2013 23:25:43 JD:: Petigao Inicial Eletranica

Branco n". 110, 14* andar, Rio de Janeiro — RJ;

Pelos Agravados (Doc. 4): os Dr. Gustavo Banho Licks, OAB/R]
176,184, com escritdrio na Av. Rio Branco, n” 143, 3% andar (tels. 2506-
0750/98162-4082), Dr. Cleverson de Lima Neves, OAB/R] sob o n." 69085, com
escritorio na Assembleia 36, 11° andar (tel. 2717-1034/988513995) ¢ Dr. Carlos
Gustavo M. Thomaz Braga, advogado inscrito na OAB/R] sob o n.” 1009655, com
escritorio na Rua do Carmo, n.% 11, 16” andar (tel. 2224-8075). Para os efeitos da lei,

em especial, para encaminhamento das habilitagoes ¢ divergéncias, foi fixado o
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endereco do administrador judicial Gustavo Banho Licks, sito Av. Rio Branco, n.”

143, 3” andar {tels. 2506-0750/98162-4082); ¢

Pelas Recuperandas (Interessadas) (doc. 4). os Drs, Paulo Penalva
Santos, inscrito na OAB/R] sob o n” 31.636 ¢ José Alexandre Soares Correa Mever,
inscrito na OAB/R] sob o n” 94.229, bem como os demais outorgados constantes
dos instrumentos de procuracio anexos, com escritorio profissional na Rua da

Assembleia n”. 10, sala 38" andar, Rio de Janerro - R].

Requer sejam todas as publicagdes relativas a este recurso
efetuadas em nome do Dr. Sérgio Savi, OAB/R] n°. 106.962, sob pena de

nulidade, independentemente de quem assinar as petigoes.

Termos em que,
Pede deferimento.

Rio de Janeiro, 16 de dezembro de 201 3.

Sérgio Savi Vitor Hugo Erlich Varella
OAB/R] n” 106.962 OAB/R]) n” 136.509

TJRJ 201300587418 16/12/2013 23:25:43 JD;: Petigao Iniclal Eletronica
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RAZOES DO AGRAVANTE

AGRAVANTE: ITAU BBA

AGRAVADOS: Drs. GUSTAVO BANHO LicKS, CLEVERSON DE LIMA
NEVES, CARLOS GUSTAVO M. THOMAZ BRAGA
(“ADMINISTRADORES JUDICIAIS”)

INTERESSADOS: HERMES E MERKUR

I = DECISAO AGRAVADA

I. Hste agravo se origina da recuperagio judicial do Grupo Hermes, do
qual fazem parte duas empresas: a Hermes, varejista de coméreio a distincia, que
anuncia e vende produtos em catalogo, ¢ a Merkur, criada exclusivamente para servir

a Hermes, principalmente na criagio, producio e distribui¢io dos catalogos.

2. De acordo com a peticio inicial (doc. 7), sinteticamente, a atividade
de venda pela internet (iniciada em 2003) foi a principal responsavel pela atual crise e
por um endividamento na ordem de R$ 600.000.000,00 (seiscentos milhoes de reais),
que conduziu 0 Grupo Hermes a recuperagao judicial para manter o negdcio com
“wantesca infraestrutura de fogistica instalada, know-how em rendas ¢ alta credibilidade

adeguiridos ao longo de 70 anos de atividade”.

3. O Grupo Hermes anexou a peticio inicial os balancos patrimoniais ¢
demonstrativos de resultados (DRE) dos dltimos 3 (trés) anos, bem como relatério
gerencial do fluxo de caixa (doc. 8), os quais, em conjunto, demonstram o
EBITDA/LAJIDA? negativo de R$ 201.479.000,00 (duzentos ¢ um milhoes
quatrocentos e setenta € nove mil reais), em outubro de 2013 (fl. 36 ¢ 38 do processo

principal).

S EBITDA ¢ a sigla em inglés para earmings bofore interess, faxes, dipreciation and amortization, que traduzido
literalmente para o portugues significa: “Lucros antes de juros, impostos, depreciagio ¢ amortizagio”™
(LAJIDA)L Para se chegar ao EBITDA ¢ preciso utilizar a seguinte conta: lucra bruto menos as despesas
operacionais, exclumndo-se destas a depreciagan e as amortizagoes do perfodo ¢ os juros. No Balanco

Funcional, cquivale ao Lucro Operacional.

TJRJ 201300587418 16/12/2013 23:25:43 JD;: Petigao Inicial Eletronica
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4. No cenirio projetado pelas Recuperandas com o deferimento do
processamento da recuperacio judicial, nos 180 (cento e oitenta) dias em que ficarao
blindadas de qualquer constricio patimonial de seus credores, as exccucoes,
cobrancas judiciais € atos constritivos estario suspensos, o seu EBITDA/LAJIDA
alcancaria a quantia de RS 19.094.000,00 (dezenove milhoes e noventa e quatro mil

reais).

5. Pois bem. Recebido o pedido, foi proferida decisio que, dentre outras
providencias, deferiu o processamento da recuperacao judicial do Grupo Hermes,
nomeou como Administradores Judiciais os Drs. Gustavo Banho Licks, Cleverson

de Lima Neves ¢ Carlos Gustavo M. Thomaz Braga, ¢ fixou a respectiva

remuneracao_em 4% (quatro por_cento) sobre o valor dos créditos sujeitos a

recuperacao, algo em torno de R$ 24.000.000,00 (vinte e quatro milhoes de reais).

() Atendidas, portanto, as prescri¢oes legais, e 4 vista do parecer
Ministerial ~ favoravel de  fls. 1210 +°.  DLEFIRO O
PROCESSAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL  da
SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S.A,
sociedade  de  capital  fechado inscrita  no CNP] sob n.
33.068.883/0001-20, estabelecida na Rua Victor Civita, n.° 77, bloco
I, sala 202, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, CEP 22.775-044 ¢ da
MERKUR EDITORA LTDA, sociedade limitada inscrita no CNP]
sob n.” 28.814.739/0001-56, com sede na estabelecida na Rua Victor
Civita, n.” 77, bloco 1, sala 202/ parte, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro,
CEP 22.775-044, ¢ determino, nos termos do artigo 52 da lLei
IL10T/05: (...) Nomeio para fungdo de Administrador Judicial os
Drs. GUSTAVO BANHO LICKS, advogado inscrito na OAB/R]
176184, com escritorio na Av. Rio Branco, n.° 143, 3° andar (tcls.
2506-0750/98162-4082), CLEVERSON DI LIMA NIVES,
advogado inscrito na OAB/R] sob o n.” 69085, com escritorio na
Assembleia 36, 11° andar (tel. 2717-1034/988513995) ¢ CARLOS
GUSTAVO M. THOMAYZ BRAGA, advogado inscrito na OAB/R]
sob o n.” 109.655, com escritorio na Rua do Carmo, n.” 11, 16° andar

(tel. 2224-8075) que desempenhardo conjuntamente o €ncargo na

forma do inciso 111 do caput do artigo 22 da Tei 11.101/05, (...) Com

observancia ao disposto no artigo 24 paragrafos 1° ¢ 2° da Lei 11.101,

fixo, por ora, a_remuneragio do Administrador Judicial em 4%

(quatro _por cento), sobre o valor dos créditos sujeitos 2
recuperagao, explicitando, contudo, desde ja, que a referida

e

TJRJ 201300587418 16/12/2013 23:25:43 JD:: Peticao Inicial Eletronica
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remuneracao poderd ser revista, em razio do valor a ser alcancado ou
caso haja acordada ao longo da instrucio. (.7

6. Como se ve, considerando o indice acima mencionado que demonstra
o quanto as Recuperandas efetivamente sao capazes de produzir e, sobretudo, de
pagar aos scus credores, percebe-se que nem mesmo no cendrio mais otimista a
remuneracio fixada até o momento setia economicamente viavel. A conta
simplesmente nio fecha!
7 Ademais, a decisio agravada também nao  demonstrou que o
percentual fixado encontra-se alinhado com os valores praticados no mercado para o

desempenho de atividades semelhantes.

8. Este agravo ¢ justamente contra a parte desta decisio que fixou a
remuneracao dos Administradores Judiciais em montante excessivo que, nesses
padroes, conduzird a asfixia financeira do Grupo Hermes e ao insucesso da

incipiente recuperacao judicial.

II - DECISAO FIXANDO REMUNERAGAO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL EM
RECUPERACAO JUDICIAL
NECESSARIO PROCESSAMENTO COMO AGRAVO DE INSTRUMENTO

9. A r. decisio agravada fixou a remuneracio do administrador judicial

TJIRJ 201300587418 16/12/2013 23:25:43 JD;: Peti¢ao Inicial Eletranica

da recuperagio judicial do Grupo Hermes, sendo, portanto, o agravo de

Instrumento. o recurso cabivel’.

10. Ademais, a decisao guerreada ird onerar ainda mais o passivo do
Grupo Hermes e, assim, poderi comprometer o ecfetivo cumprimento  das

obrigacoes assumidas na recuperacio judicial.

VA deisao que finar @ remuneracio do administrador judicial € atacivel via agravo de instrumento,
pelo devedor ou eredores.”™ (FAZZ1O JUNTOR, Waldo, Tei de Faléncia ¢ Recuperagin de Empresa — 5"
bid. = Sid0 Paulo: Adas, 2010, p. 175).

O
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Il Desta forma, se recebido na forma redda, decerto, quando  for
proferida sentenga de encerramento da recuperagio judicial daqui a dois anos (art. 63
da Let 11.101/2005), o dano ao patrimonio  das Recuperandas ja tera se

materializado ¢ podera ser irreversivel.

IIT — INTERESSE RECURSAL DO I'TAU BBA

12, O ltau BBA ¢ um dos principais credores do Grupo Hermes, com
um crédito superior a R 100.000.000,00 (cem milhoes de Reais), o qual ja for,
inclusive, parcialmente reconhecido pelas Recuperandas na lista de credores

preliminar que anexaram a peticio inicial* (doc. 9).

13, Assim, como a decisio que fixou a remuncra¢iao dos Administradores
Judiciais afetara a saide financeira das Recuperandas e, consequentemente, a
capacidade de pagamento dos crédito sujeitos a recuperacio, o Itaa BBA tem

legitimo interesse para interpor este recurso.

II1 — RAZOES PARA REFORMA DA DECISAO
ITI.A — REMUNERAGAO ECONOMICAMENTE INVIAVEL
(LRF, ART. 24 £ 47)

4. Embora “ato complexo” ¢ “agio constitutiva”, incgavelmente o
processo de recuperagao judicial de empresa tem a natureza ¢ as caracteristicas de
instituto de Direito Eecondmico®. Como tal, suas normas sio voltadas para criar
condigoes ¢ impor medidas que propiciem a reestruturagio de empresas em estado

de erise econémica.

[5. A fixacio da remuneragio dos Administradores Judiciais no clevado
patamar de 4% sobre créditos sujeitos 2 recuperacao judicial, ou seja, RS

24.000.000,00 (vinte ¢ quatro milhdes de reais), ¢ totalmente inviavel do ponto de

O Lran BBA ressalva que a mencao ao crédito listado pelas Recuperandas nio implica, de forma aleuma,
sua concordancia com o valor ¢ classificacio do seu erédito apontado pela Hermes ¢ que se reserva no
lill't.‘i[li L{L' .lPTLTHL‘ﬂ[Llr d Ct )lTIp(’fL'I'ITC II'nPngli}l(!'ﬁ(l“'.lh\'k"l'g(.'ﬂl']‘ﬂ em maomento Hl'lf]'l'[llﬂ(l.

T LOBO), Jorge. Comentarios 4 Lei de recuperacio de empresas € faléncia / coordenadores Paulo 1.
Salles de Toledo, Carlos |enrique Abrio. — 5. Fd. ver. arual, e ampl. — Sao Paulo: Sarava, 2012, p. 171,

TJRJ 201300587418 16/12/2013 23:25:43 JD;: Peticdo Inicial Eletranica
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vista economico ¢ dificultard sobremancira a superacio da crise vivida pelo Grupo

Hermes.

16, De acordo com os documentos contabeis anexados ao processo pelas
proprias Recuperandas, a geracio operacional do caixa do Grupo Hermes, no
melhor dos cendrios (considerando o deferimento do processamento da recuperagio
judicial), ¢ de, aproximadamente, R$ 19.094.000,00 (dezenove milhdes ¢ novenra ¢
quatro mil de reais) (EBITDA). Este ¢ o valor que o Grupo Hermes gera de
recursos apenas com as suas atividades opcracionais, sem levar em consideracao os

cteitos financeitos ¢ de impostos.

17, Tal indicador tem grande relevancia no mercado, pois analisar apenas
o resultado final da empresa (lucro ou prejuizo) — sobretudo de uma empresa ¢m
crise — ¢ insuficiente para avaliar seu real desempenho em determinado periodo. O

EBITDA mede com mais precisao o resultado ¢ eficiéncia do negocio.

15, Ora, sendo o endividamento concursal do Grupo Hermes  de,

aproximadamente, RS 600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais), a temuneragdo

fixada para os Administradores Judiciais (4"0) atinge a inflacionada quantia de

RS 24.000.000,00  (vinte ¢ quatro milhdes de reais), um montante que

comprometeria _mais da metade do resultado que as Recuperandas

produziam antes de pedirem recuperagio judicial.

9. Prevalecendo a decisio agravada, o Grupo Hermes “trabalhara de
lanciro a julho apenas para pagar os Administradores Judiciais™, dedicando-s¢ o
restante do ano para faturar, produzir ¢ lucrar o suficiente para pagar os créditos
concursais ¢ extraconcursais, além das despesas correntes para a manutencao da
cmpresa. A remuneragao da forma como estipulada simplesmente inviabilizard o
processo de recuperacio judicial ¢, portanto, a r. decisdo agravada viola frontalmente

o disposto no art. 47 da Lei 11.101/2005 (“LRE™).

TJRJ 201300587418 16/12/2013 23,25:43 JD;: Peligao Inicial Eletrénica
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20, Isto sem talar que a performance das Recuperandas néo sera a mesma
dos periodos que antecederam o pedido. Como é notorio, a sociedade em
recuperacao judicial sofre um choque de confianga na relagio com scus fornecedores
e clientes, que impacta negativa e significativamente os seus resultados. Ou seja,
dificilmente o Grupo Hermes ird gerar um EBITDA semelhante aquele que gerava
antes da crise, ou mesmo o EBITDA da projecio realizada (aproximadamente RS 19
milhoes), rornando a r. decisao agravada ainda mais equivocada.

21, A udlizagao de um  percentual estanque para estupulacao  dos
honorarios do administrador judicial ndo ¢ o critério adequado, porque pode gerar
valores absolutamente despreziveis ou, por outro lado, elevadissimos®, como no caso
concreto. Ao contrario do que constou da decisio agravada, para a fixacio da
remuneracao do administrador judicial o deve levar em consideracio a capacidade de

pagamento do devedor, revelada pelo EBITDA, como assenta a jurisprudencia:

“(..) O_ primeiro critério _instituido pelo legislador ¢ a
‘capacidade de pagamento do devedor’. Fsta, sera estimada,
levando-se em conta a documentacio contabil, a relacao de eredores ¢

O respectivo passivo, bem como a relagio de empregados com suas
tfuncoes e salarios, a teor do artgo 51, 1 a 1V da Lei n” 11.101/2005.
Do conpunto  de rals documentos, o magistrado aferira a
capacidade de pagamento da devedora, ndo devendo se olvidar
que a devedora estd em crise econdmico-financeira ¢ da
aplicabilidade de principio da preservagio da empresa”™ (T|5P,
Al n” 0031707-40.2010.8.26.0000, Rel. Des, Pereira Calcas, Camara
Especial de Falencias ¢ Recuperagao Judicial, ). em 19/10/2010)

“RECUPERACAO JUDICIAL — ADMINISTRADOR JUDICIAILL -
HONORARIOS - HIPOTESE EM QUE O PERCENTUAL
FINADO, LEVANDO-SE EM CONTA O TOTAL DE
CREDITOS SUBMETIDOS AO PROCESSO, RESULTA EM
VERBA EXORBITANTE - REDUCAO DO QUANTUM
PARA 2% DOS CREDITOS SUBMETIDOS A
RECUPERACAO - RECURSO PARCIALMENTE PROVIDO”
(TISP, Al n" 9037536-82.2006.8.26.0000, Rel. Des. Elliot Akel,

"MANGE, Renato. A nova lei de faléncias e de recuperacao de empresas: Ler n” 11.101/2005 /

coordenador Paulo Penalva Santos / Alfreda Assis Gongalves Neto — Rio de Janeiro: Forense, 20006, p.
1.8

TJRJ 201300587418 16/12/2013 23:25:43 JD:: Petigao Inicial Eletronica
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Camara FEspecial de Taléncias ¢ Recuperacao  Judicial, j. em
22/08/2006)

22, E evidente, portanto, que o Grupo Hermes ndo tem condicoes
cconomicas de arcar com a remuneracio arbitrada, sem aniquilar as chances de
superacao da crise cconomico financeira atualmente vivida, razio pela qual este
recurso deverd ser provido para reduzir a remuncragio dos administradores judiciais
a valores em sintonia com a capacidade de pagamento das Recuperandas, sob pena

de violacao ao disposto nos art. 24 ¢ 47 da LRT".

3

I11.B — AUSENCIA DE FUNDAMENTAGAO — NULIDADE DA DECISAO E
(CR, ART. 5°, XXXV, E 93, IX; CPC, ART. 165 E 535) o

o

2

23. Embora tenha deixado aberta a possibilidade de rever o valor da 8

remuneragio dos  Administradores  Judiciais, a decisio agravada ¢ alhcia aos
parametros fixados no art. 24 da LRI ¢ que devem ser observados para a fixacao dos
honorarios do administrador judicial®,

13

capacidade dc

pagamento do devedor™ era grande ou pequena; também nio falou se o trabalho a

24, Em momento algum o d. juizo @ gro disse se a

ser_desempenhado  pelos  Administradores  Judiciais _era de alta _ou  baixa

complexidade; por fim, nao disse se a quantia fixada no presente caso cra semelhante

TJRJ 201300587418 16/12/2013 23:25:43 JD: Pet

aos “valores praticados no mercado para o desempenho de atividades semeclhantes”.

25. Apcsar de ter a obrigacio de expor claramente os elementos
‘ 5
formadores de sua conviccao”, o d. juizo singular niao apresentou qualquer
jualy

fundamento para fixar o valor dos honoririos dos Administradores Judiciais no

" No mesmo sentido: TISP, AL n” 994092733511, Rel. Des. Pereira Calgas, Camara Reservada a Faléncia
¢ Recuperagio, Camara Reservadia Falencia ¢ Recuperagia, J. em 26/01/2010.

S Art. 24 O) juiz fixard o valor ¢ 4 forma de pagamento da remuneragio do administrador judicial,
observados o capacidade de pagamento do devedor, o grau de complexidade do trabalho ¢ os valores

praticados no mereado para o desempenho de atgvidades semelhantes.

" Fmorelacao aeste poder-dever do juiz, Ronaldo Vasconeellos ¢ claro ao afirmar que “eabe ao Juiz
estipular a qualidade ¢ 4 complexidade do trabalho do adminiserador, tenda comao limite 5% sobre o valor
do produto da venda dos bens na fulencia.”™ (VASCONCELLOS, Ronaldo, Direito Processual I'alimentar
— 1" Ed. = Sao Paulo: Quarter Larin, 2008, p. 170)
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patamar de 4% sobre o valor da divida concursal, em manifesta violacio nio so

ao art. 24 da LRE, mas também aos art. 165 do CPC e 93, IX, Constituicao Federal.

26. A auséncia de fundamentacio acerca dos critérios utilizados para a
fixacdo da remuneracio do administrador judicial implica na nulidade da decisao

agravada, Neste sentido:

“*Vistos ¢ examinados. 1. Trata-se de agravo de  instrumento
interposto contra decisao que, nos autos de recuperacao judicial n”
265/2009, da 2* Vara da Fazenda Pablica, Faléncias ¢ Concordatas de
Curitiba, fixou a remuneragido do Administrador Judicial no
percentual de 5% do valor devido aos credores submetidos a
recuperagio, considerando para tanto a complexidade do
trabalho (fls. 625-T]). Sustenta a agravante, em sintese, que o valor
supera a capacidade de pagamento da empresa em recuperagio, assim

como se mostra desproporcional em face dos trabalhos a serem

desenvolvidos, razdo pela qual requer seja reduzido o percentual. 2.
De plano, nos termos do artigo 557, §1°-A, do Codigo de Processo
Civil, o recurso merece provimento de plano para que seja
anulada a decisdo, vez que nio se encontra suficientemente
motivada, ferindo ndo apenas entendimento pacifico na
jurisprudéncia, assim como _ dispositivos _de  ordem
constitucional (art. 93, IX, CF) ¢ legal (art. 165, CPC). E que a digna
magistrada se limitou a considerar a complexidade do trabalho para

fixar a remuneraciao no percentual maximo previsto em lei, sem tecer
maiores consideracoes  a  respeito do  plano de  recuperacio
apresentado e da mencionada complexidade gue o caso requer. Além
disso, nio observou os outros dois parametros estabelecidos pela les
para a fixacio da remuneracdoquais sejam, a capacidade de
pagamento do devedor ¢ os valores praticados no mercado para o
desenvolvimento de atividades semelhantes. A proposito, recompensa
a leitura do art. 24, da Lei n. 11.101/05: Art. 24. O juiz fixard o valor e
a torma de pagamento da remuneragio do administrador judicial,
observados a capacidade de pagamento do devedor, o grau de
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complexidade do trabalho e os valores praticados no mercado para o
desempenho de atividades semelhantes. § 1o Em qualquer hipotese, o
total pago ao administrador judicial ndo excedera 5% (cinco por
cento) do valor devido aos credores submetidos a recuperacao judicial
ou do valor de venda dos bens na faléncia. Frisa-se que ndo se trata
de motivagio sucinta, pois, como visto, nio houve mengio a
critérios estabelecidos em lei para a fixacdo da remuneracio, o
que impede até mesmo que esta instdncia superior a confronte
com os fundamentos do recorrente. Assim, por insuficiéncia da
motivagio ¢, ainda, pela necessidade de que sejam apontados
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parimetros coerentes para se aferir a proporcionalidade da
verba do administrador judicial, a decisio deve ser anulada.
Neste sentido: "A auséncia de motivacao que, além de preceito
constitucional (art. 93, inc. IX, da Constituicio Federal), € requisito
essencial das decisoes (art. 165 do Codigo de Processo Civil), acarreta-
lhe a nulidade". (TAPR - AL 0277587-5 - (236592) - Campo Mourio -
18" C.Civ. - Rel. Des. Wilde Pugliese - DJPR 22.04.2005) (T]PR - 12°
C.Civel - AC 0549350-3 - Santa Helena - Rel.: Des. Ratael Augusto
Cassetari - Undnime - ]. 06.05.2009) Diante do exposto, dou

Provimento ao recurso, anulando a decisio agravada. 3. Publiquem-se
e intimem-se. 4. Diligéncias de estilo. Curitiba, 15 de janeiro de 2010.
Des. VICENTE DEL PRETE MISURELLI Relator”™ (T)PR, Decisao
monocratica proferida no Al n” 648873-9, 17" Camara Civel, Relator:
Des. Vicente Del Prete Misurelli, julgado em 18/01/2010)

27, Ainda neste sentido, ilustram a vielagio aos dispositivos legais as

ementadas abalxo transcritas;

“AGRAVO DE INSTRUMENTO Rl’j(jL:PLiRg\(‘;,:\() JUDICIAL
INSURGENCIA DO ADMINISTRADOR JUDICIAL QUANTO
AO VALOR ARBITRADO PARA SUA REMUNERACAO,
DESACOLHIDA (...) A Recuperagdo Judicial deve ser
processada da forma menos onerosa a empresa recuperanda e o
juiz, ao fixar a remuneragio da empresa auxiliar do
administrador bem como a do proprio administrador judicial
deve atentar-se para a capacidade de pagamento do devedor € o
grau de complexidade dos trabalhos a serem realizados.” (T]PR,
Al n" 674853-0, 18" Cimara Civel, Relator: Des. José Carlos
Dalacqua, julgado em 04/08/2010).
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“RECUPERACAO JUDICIAL. ADMINISTRADOR.
HONORARIOS. CRITERIOS FIXACAO. Na recuperacio judicial
os honorarios do administrador hdo de serem fixados observando-
se quatro fundamentagbes basilares, quais sejam, a capacidade
de pagamento do devedor, o grau de complexidade do trabalho,
os valores praticados no mercado para atribuigtes parelhas e,
por fim, o limite de 5% (cinco por cento) dos valores devidos
aos credores. (...) os honoririos devem ser fixados de maneira que

traduzam uma efetiva e proporcional remuneracao ao desempenho de
tal muinus, levando-se em consideragio a capacidade de pagamento do
devedor. (TIMG, Al n® 3488714-90.2007.8.13.0079, Relator: Des.
Maria Elza, julgado em 24/09/2009)
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28 Com efeito, a auséncia de qualquer fundamentagio na estipulagio da
remuneracao dos administradores judiciais impoe a nulidade da decisao agravada,
que deveri ser reconhecida por essa L. Camara, a fim de que o d. Juizo @ guo profira
nova decisio, devidamente fundamentada, fixando a remuneragio do administrador

judicial em consonancia com o disposto nos art. 24 ¢ 47 da LLRI".

II1.C — CAPACIDADE DE PAGAMENTO, GRAU DE COMPLEXIDADE DO TRABALHO
E VALORES PRATICADOS NO MERCADO
(LRF, ART. 24)

29. Ademais, o fato ¢ que a remuneracao estipulada em favor dos

Administradores Judiciais jamais podetia ter sido fixada no percentual de 4%, tendo

em vista as PCCLlljﬂl'iL]l’ddCS dﬂ CAs0.

30. O primeiro paraimetro que o art. 24 da LRE (a “capacidade de
pagamento do devedor”) ji foi abordado no item ILA acima. Enquanto a
capacidade geradora do Grupo Hermes seria de aproximadamente R§ 19 milhoes, a
remuneracio dos administradores judiciais foi estipulada em R$ 24 milhoes. A conta

claramente ndo fecha'' ¢ escapa ao primado da razoabilidade.

31, Em relagio ao grau de complexidade do trabalho, segundo parametro

legal, sem embargo do respeito, as rtarefas dos Administradores Judiciais nao
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apresentam um grau de complexidade capaz de justificar remuneracio RS 24
milhoes, em percentual que equivale quase ao teto maximo legalmente admitido. B
desproporcional, sobretudo, porque os Administradores Judiciais ndo cumularao a
funcio de gestores judiciais, na medida em que a administragio das Recuperandas
continuara sendo exercida por seus executivos, sem qualquer participacao dos

Administradores Judiciais nomeados.

A proposito da redugdo dos honordrios do administrador judicial @ luz da falta de capacidade de
pagamento, vide acordao: TIPR, Al o7 7983457 PR, Rel. Des. Roberto De Vicente, 18 Camara Civel, 1.

em 02/05/201 2,
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32,

A 1. decisio agravada deve, portanto, ser reformada para reduzir a

remuneracio fixada, na linha dos precedentes abaixo citados:

“AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECUPERAGAO JUDICIAL.
REMUNERACAO DO ADMINISTRADOR  JUDICIAL.
PERCENTUAL REDUZIDO DE ACORDO COM 0OS
PRINCIPIOS DA PROPORCIONALIDADE E DA
RAZOABILIDADE. Na recuperacao judicial, o administrador
judicial nao administra a empresa recuperanda. Esta continua a ser

gerenciada  pelo  empresario  e/ou  administradores,

diferentemente do que ocorre com o sindico, no processo falimentar.

Compete ao juiz fixar o valor da remuneracio do administrador

judicial, devendo levar em consideracio a capacidade do pagamento

do devedor, o grau de complexidade do trabalho desenvolvido e os

valores praticados no _mercado para o desempenho de atividades

semelhantes. O art. 24, §1°, da lLei n” 11.101/2005 preve que a

remuneracio do administrador judicial nio excedera 5% do wvalor

devido aos credores. Hipétese em que o valor a ser pago pela Massa ¢
de _aproximadamente R$ 15.000.000,00 (quinze milhoes), SENDO
QUE O PERCENTUAL DE 2% SOBRE TAL MONTANTE
EQUIVALE A RS$ 300.000,00 (TREZENTOS MIL REAIS),
VALOR QUE, DE FORMA ALGUMA, PODE SER
CONSIDERADO MODICO OU DESPROPORCIONAL AO
TRABAILHO DESEMPENHADO PELO ADMINISTRADOR.
AGRAVO DE INSTRUMENTO PROVIDO.” (Agravo de
Instrumento N? 70049323447, Quinta Camara Civel, Tribunal de
Justica do RS, Relator: Romeu Marques Ribeiro Filho, Julgado em
08,/08/2012)
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“Recuperacio judicial - Remunera¢io do administrador judicial

Fixacio no maximo legal, ou seja, 5% do valor devido aos credores
submetidos a recuperagao judicial - Trabalho que, conrudo, no caso
concreto, nao ¢ complexo - Fixagdo que, na hipdtese dos autos,
deve ser de 3,36% daquele valor, adotando-se critério que leva
em conta os principios da razoabilidade e da proporcionalidade

- Agravo de instrumento provido.” (TJSP, Al n® 9041598-
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07.2008.8.26.0000, Rel. Des. Romeu Ricupero, Camara Especial de

Faléncias e Recuperacio Judicial, j. em 17/12/2008)!"

33. Por fim, em relagio ao terceiro critério previsto no art. 24 da LRE (Yar
valores praticados no mercado para o desempenho de atividades semelbantes”), observa-se que,
em casos semelhantes, o percentual fixado nio tem sido nem a metade do arbitrado

pelo d. juizo @ guo no caso em tela.

“REMUNERACAO DO ADMINISTRADOR  JUDICIAL.
Montante fixado em 4% do valor de venda dos bens da massa.
Nio observincia dos parametros do art. 24, §2°, da LRE, ja_que
incoerente _com o que ¢é praticado no mercado para o
desempenho de atividades semelhantes. Valor que chegaria a
soma de cerca de R$ 6.000.000,00. Necessidade de adequacio aos
principios da razoabilidade e proporcionalidade. Provimento do
recurso para reduzir a_remuneragio para R$ 750.000,00, o que
equivale a cerca de 0,5% do valor de venda dos bens, montante
sobre 0 qual recaird juros e cotrecao monetaria a partir do julgamento.

Levantamento, pelo Administrador Judicial, que deve obedecer a
previsao do §2° do art. 24 da Le n.” 11.101/2005." (T)SP, Al n”
0265192-76.2012.8.26.0000, Rel. Des. Enio Zuliani, 1* Camara
Reservada de Direito Empresarial, j. em 21/05/2013)

“.)  AGRAVO DE INSTRUMENTO RECUPERACAO
JUDICIAL REMUNERACAO DO ADMINISTRADOR
JUDICIAL. Fixacio em 5% sobre o montante da divida
Pretensao a redugio para 2,5% Complexidade da causa,
capacidade de pagamento, valor dos créditos e necessidade de
disponibilidade integral de tempo da Administradora Judicial ao
acompanhamento e fiscalizagio dos atos da recuperanda
Recurso provido em parte para reduzir para 3% sobre o valor
devido aos credores submetidos a recuperagao judicial. Recurso
provido em parte.” (TJSP, Al n® 0063996-89.2011.8.26.0000, Rel.
Des. Ricardo Negrio, Camara Lspecial de Faléncias e Recuperacio
Judicial, 22/11/2011)
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1 Peli impossihilidade de se estabelecer o maximo legal em um caso de recuperacio judicial, hipatese em
que, ao contrario da falénciy, o_administrador judicial ndo exerce a fungdo de gerir a4 empresa:
TIMG, Embargos de Declaragio n” 4636515-61.2007.8.13.0024, Relatar: Des. Alberto Vilas Boas, julgado
em U6/05/2008: TIPR, Al n” 798345 7, 18" Camara Civel, Relator: Des. Roberto De Vieente, julgado em
02/06/2012. '

o
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34, Ressalte-se que o teto legal (5%) existe justamente para permitir que,
de acordo com os parimetros do caso concreto, seja aplicada a proporcao justa e

adequada as especificidades da hipdtese em voga.

35. Com base em qualquer dos parametros de observancia obrigatoria nos
termos do art. 24 da LRF, o valor a ser pago aos Administradores Judiciais jamais
poderia ter sido fixado no percentual estipulado na decisao agravada. Mantida a .
decisao agravada, a remuneracao dos i. Administradores Judiciais equivalera, repita-
se, 4 quase RY 24 milhdes, o que seria um absurdo, mormente considerando a atual

situacao financeira das Recuperandas.

36. Assim, hid que se reformar a decisdo agravada, uma vez que nio ha
adequacao da norma aos parametros do caso concreto, sob a pena de afronta aos art.
24 ¢ 47 da Ler 11.101/2005, bem como de prestigiar o enriquecimento sem causa

(CC, art. 884).

IV — NECESSARIA CONCESSAO DE EFEITO SUSPENSIVO A ESTE RECURSO

37. A atribuicao de efeito suspensivo a este agravo de instrumento ¢
medida que se Impoe, pois estao presentes, simultancamente, os dois pressupostos
legais: (a) a relevancia da motivacio do recurso e (b) o fundado receio de lesio
grave ou de dificil reparagio resultante do cumprimento da decisio agravada até o

julgamento definitivo do agravo de instrumento (CPC, art. 522, aaput e 527, 111).

38, Caso nio seja deferido o efeito suspensivo, o Grupo Hermes devera
arcar ji no proximo més com uma remuneracio dos Administradores Judiciais de,
aproximadamente, R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais)”?, fato que, a julgar pelos
documentos contabeis, lista de credores e situacio de crise economica vivida pelas
Recuperandas, inviabilizara a superagao da crise, prejudicando credores concursais e

arriscando a preservagio da empresa.

M Remuneracio dos Administradores Judicials = R$ 24.000.000.00, dos quats 60% (RS 14.400.000,00)
serao pagos em 24 (vinte ¢ quatra) parcelas mensais (LRE, art. 61) ¢ o restante, 40% (R$ 9.600.000,00), ao
final da recuperagio judicial (LIFT art. 24, §2° ¢/¢ 63, 1),

16
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39. Como se percebe, a manutencio dos efeitos da decisio agravada até o
julgamento deste recurso (7) implicard em grave inseguranga juridica, (77) permitira
futuras, desnecessirias ¢ onerosas impugnagocs, ¢ (@) agravari o risco de prejuizo
as Recuperandas, com o pagamento excessivo de verba nido fundamentada, a qual

deveria ser destinada 2 manutencio da empresa e ao pagamento dos credores.

40. E claro que os Administradores Judiciais nao poderao exercer
laboriosa fungio sem auferir qualquer tipo renda. Seria injusto e imporia uma
condicio de desigualdade severa a contratacio. Portanto, deferido o efeito
suspensivo, enquanto pender de julgamento o presente recurso, o Agravante requer
seja estipulado remuneragio mensal condizente com a razoabilidade, conforme
decidido pela Camara Especial de Faléncias e Recuperagoes Judiciais de Sio Paulo

no julgamento do Al 420.655.4/6-00:

“(...) sob a otica dos postulados da proporcionalidade ¢ razoabilidade,
que o teto maximo da remuneracio do administrador judicial deve
corresponder aos vencimentos de Desembargadores de Tribunal de
Justica, haja vista que o administrador é auxiliar do Juiz estadual™ ().
25-4-2007, v.u., Rel. Des. Pereira Calgas)

41. Por outro lado, a suspensio da decisio agravada at¢ o julgamento
deste recurso ¢ a concessio dos efeitos pleiteados liminarmente em nada prejudicara

o andamento do processo, privilegiard a empresa formada pelas Recuperandas ¢ os

proprios credores.

V -PEDIDOS

42, Diante de todo o exposto, o ITAU BBA requer seja o presente agravo

recebido e processado como agravo de instrumento.

43. Requer seja concedido, liminarmente, efeito SUspensivo ao_presente

recurso, sustando-se os efeitos da decisao agravada até o julgamento final do recurso,

S Eatan

“

Pagina
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impedindo, inclusive, que os Administradores Judiciais requeiram o pagamento de
suas verbas, que nao os valores mensais nos patamares requeridos no paragrafo 40,

ate decisio no presente recurso.

44, Outrossim, requer seja determinada a intimacio dos Administradores

Judiciais, para, querendo, apresentar manifestacio.

45. Por fim, requer scja o presente recurso conhecido e provido para
reduzir o valor dos honorarios dos i. Administradores Judiciais, respeitando as
particularidades do caso, a capacidade de pagamento do Grupo Hermes ¢ a praxe em
casos similares, em percentual nao superior a 0,5% (meio por cento) sobre o valor
dos créditos sujeitos a recuperagio, permitindo, assim, a preservacao da empresa ¢

sua efetiva recuperagio.

Termos em que,
Pede deferimento.

Rio de Janeiro, 16 de dezembro de 2013,

Sérgio Savi Vitor Hugo Erlich Varella
OAB/R] n” 106.962 OAB/R] n” 136.509

18
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DOCUMENTOS JUNTADOS NO AGRAVO

Doc. 1 - Artos construtivos do Agravante;

Doc. 2 — Instrumentos de mandato outorgados aos advogados do
Agravante;

Doc. 3 — Comprovante de recolhimento de custas;

Doc. 4 — Instrumentos de mandato outorgados aos advogados dos
Agravados e Termos de Compromisso dos Administradores Judiciais;
Doc. 5 — Decisio agravada;

Doc. 6 — Certidao de intimacao da decisao agravada;

Doc. 7 — Peticao micial da recuperacio judicial;

Doc. 8 — Balanc¢os financeiros ¢ Fluxos de Caixa do Grupo Hermes; ¢
Doc. 9 — Lista de credores.



—CDG .. ..

EXMO. SR. JUIZ DE DIREITO DA 7* VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA
CAPITAL

Processo n® 0398439-14.2013.8.19.0001

MIDEA DO BRASIL — AR CONDICIONADO - S.A., sociedade com sede

na cidade de Palhoca, Santa Catarina, na Avenida Pedra Branca, 184, inscrita no
CNPJ/MF sob 0 n® 09.115.657/0001-79, CLIMAZON INDUSTRIAL LTDA., sociedade

com sede na cidade de Manaus, Amazonas, na Av. Cosme Ferreira, n® 2540, inscrita

no CNPJ/MF sob o n® 04.222.931/0001-95 e SPRINGER CARRIER LTDA., sociedade

com sede na cidade de Canoas, RS, na Rua Bento Cirio, n® 521, inscrita no CNP)/MF
sob 0 n® 10.948.651/0001-61, nos autos da recuperacao judicial impetrada por

SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S/A e MERKUR EDITORA

LTDA., vém, por seus advogados abaixo assinados, requerer a V.Exa que se digne
determinar a juntada dos instrumentos de mandato, bem como a inclusao do nome
dos signatarios na capa dos autos, de modo que as futuras publicacoes sejam feitas

sempre em seus nomes, sob pena de nulidade.

Por fim, os requerentes informam que seus patronos recebem intimacoes

no endereco constante do timbre desta peticao.

{,-"Rio de Janeiro, 18 de dezembro de 2013.

{
1

'
s ) \\ L B s .
~ Miguel Fleichman ' — ! Marceinr‘topgs
OAB/R) 171.469 OAB/ SP 160.896-A
Francisco Paulo De Crescenzo Marino Ryan David Braga da Cunha

OAB/SP 172.631 OAB/SP 313.623-A



PROCURAGAO

OUTORGANTE

SPRINGER CARRIER LTDA., com sede na Cidade de Canoas, a Rua Berto Cirio n® 521, Estado do
Rio Grande do Sul, inscrita no CNPJ/MF scb o n°10.948.651/0001-61, neste ato devidamente
representada na forma de seu Contrato Social por seus Diretores Srs. MARCOS MANOEL TORRADO,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n® 3.365.957-1, inscrito no CPF/MF
sob n® 564 462 849-34, residente e domiciliado na Rua Bardo do Triunfo, 756, Apto 62, Brooklin Novo,
Sa0 Paulo/SP, CEP 04602-003, e Sr. JOCEMAR JOSE COSTA, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG n® 6R/2362371 SSP/SC, inscrito no CPF/MF sob o n°
701.185.318-72, residente e domiciliado na Rua Calogero Calia, n° 385, apto. 12, Sao Paulo/SP. CEP
04152-101

OUTORGADOS

MARCELO LOPES, FRANCISCO MARINO, RYAN DAVID B. CUNHA inscritos na Ordem dos
Advogados do Brasil, Se¢ao do Estado de S&o Paulo, sob os n°%, 160.886-A, 172 631, 313 623-A e
MIGUEL WEHRS FLEICHMAN inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, Se¢do do Estado do Rio
de Janeiro, sob o n° 171469, integrantes do escritorio de advocacia FERRO, CASTRO NEVES &
DALTRO BORGES ADVOGADOS, com sede na Rua Ramos Batista, 1898, 8° andar, Sao Paulo
Capital

PODERES

Por este instrumento particular de procuragdo, a outorgante concede os poderes da clausula ad judicia
e et extra para, em conjunto ou separadamente, representarem a outorgante nos autos da recuperagac
judicial n® 0398439-14.2013.8.19.0001, impetrada por SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA
HERMES S/A e MERKUR EDITORA LTDA., em tramite perante a 7® Vara Empresarial do Rio de
Janeiro/RJ, bem como em todos os seus incidentes e nas assembleias gerais de credores, facultado

ainda o substabelecimento.

Este presente instrumento particular tera validade de 01 (um) ano a contar da data de sua assinatura.

~ )
Canoas, 04 dg dezembro qé 2013
[/ /

MARCOS MANOEL TORRADO JOCEMAR JOSE COSTA

2.
(A

.
/g



PROCURAGAO

OUTORGANTE

CLIMAZON INDUSTRIAL LTDA , com sede na Cidade de Manaus, Estado do Amazonas, & Avenida
Torquato Tapajés, n® 7937, Lote B, Bairro Taruma, CEP 69041-025, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
04 222 931/0001-95, neste ato devidamente representada na forma de seu Contrato Social por seus
Diretores Srs MARCOS MANOEL TORRADO, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n°. 3.365.957-1, inscrito no CPF/MF sob n° 564.462.849-34, residente e domiciliado na Rua
Bar&o do Triunfo, 756, Apto 62, Brooklin Novo, Sao Paulo/SP, CEP 04602-003, e Sr. JOCEMAR JOSE
COSTA, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n°
BR/2362371 SSP/SC, inscrito no CPF/MF sob o n°® 701.185.319-72, residente e domiciliado na Rua
Calogero Calia, n® 385, apto. 12, Sao Paulo/SP, CEP 04152-101

OUTORGADOS

MARCELO LOPES, FRANCISCO MARINO, e RYAN DAVID BRAGA DA CUNHA, inscritos na Ordem
dos Advogados do Brasil, Se¢ao do Estado de Sao Paulo, respectivamente, sob os n°, 160 896-A,
172 631 e 313.623-A, e MIGUEL WEHRS FLEICHMAN inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil,
Segao do Estado do Rio de Janeiro, sob o n°, 171.469, integrantes do escritério de advocacia FERRO,
CASTRO NEVES & DALTRO BORGES ADVOGADOS, com sede na Rua Ramos Batista, 198, B°
andar, Sao Paulo, Capital.

PODERES

Por este instrumento particular de procurago, a outorgante concede poderes da clausula ad judicia e
et extra para, em conjunto ou separadamente, representarem a outorgante nos autos da recuperagao
judicial n° 0398439-14.2013.8.19.0001, impetrada por SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA
HERMES S/A e MERKUR EDITORA LTDA., em tramite perante a 7* Vara Empresarial do Rio de
Janeiro/RJ, bem como em todos os seus incidentes e nas assembleias gerais de credores, facultado

ainda o substabelecimento.

Este presente instrumento particular tera validade de 01 (um) ano a contar da data de sua assinatura

MARCOS MANOEL TORRADO




PROCURAGAO ( ') [ 8

OUTORGANTE ‘

MIDEA DO BRASIL — AR CONDICIONADO - S.A., estabelecida na cidade de Palhoga, SC. na Av.
Pedra Branca n°® 184, inscrita no CNPJ/MF sob o 09 115657/0001-79, neste ato devidamente
representada na forma de seu Contrato Social por seus Diretores Srs. MARCOS MANOEL TORRADO,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°® 3.365957-1, inscrito no CPF/MF
sob n° 564 462 849-34. residente e domiciliado na Rua Barao do Triunfo, 756, Apto 62, Brooklin Novo.
S30 Paulo/SP, CEP 04602-003; e St JOCEMAR JOSE COSTA, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG n° 6R/2362371 SSP/SC. inscrito no CPF/MF sob o n°
701 185.319-72, residente e domiciliado na Rua Calogero Calia, n° 385, apto. 12, Sao Paulo/SP, CEP
04152-101.

OUTORGADOS

MARCELO LOPES, FRANCISCO MARINO, RYAN DAVID B. CUNHA inscritos na Ordem dos
Advogados do Brasil, Se¢ao do Estado de Sao Paulo, sob os n°s, 160.896-A, 172 631, 313.623-A e
MIGUEL WEHRS FLEICHMAN inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, Segao do Estado do Rio
de Janeiro, sob o n°, 171.469, integrantes do escritério de advocacia FERRO, CASTRO NEVES &
DALTRO BORGES ADVOGADOS, com sede na Rua Ramos Batista, 198, 8° andar, Sao Paulo,
Capital.

PODERES

Por este instrumento particular de procuragdo, a outorgante concede 0s poderes da clausula ad judicia
e ef extra para, em conjunto ou separadamente, representarem a outorgante nos autos da recuperagao
judicial n® 0398439-14.2013.8.19.0001, impetrada por SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA
HERMES S/A e MERKUR EDITORA LTDA., em trAmite perante a 7° Vara Empresarial do Rio de
Janeiro/RJ. bem como em todos os seus incidentes e nas assembleias gerais de credores, facultado

ainda o substabelecimento.

Este presente instrumento particular tera validade de 01 (um) ano a contar da data de sua assinatura

]
/

Canoas; 04 de dezembro cfe 2013

."[' -‘/
{ /
/ / \\ —

MARCOS MANOEL TORRADO ' JOCEMAR JOSE COSTA
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Martinelli

advocacia empresarial

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 72 VARA
EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL - RIO DE JANEIRO

Autos n°. 0398439-14.2013.8.19.0001

SHULZ S/A, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o0 =
n® 02.547.509/0001-84, com sede na Rua Dona Francisca, n. 6.901, Distrito i
Industrial, na cidade de Joinville, estado de Santa Catarina, nos autos em epigrafe,
Recuperacgdo Judicial da empresa SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA
HERMES S/A, ja qualificada, vem, por seus procuradores e advogados, adiante i
firmados (instrumento procuratorio anexado), que recebem intimacoes na Rua
Coronel Santiago, n®. 177, CEP 89203-560, fone (0Oxx47) 2101-1800, fax (0xx47)

2101-1814, na cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina, requerer a juntada do

Instrumento Particular de Procuracdo anexo, bem como, que seja incluso no rol de

procuradores para fins de intimacdo o procurador JOAO JOAQUIM MARTINELLI -
OAB/SC 3.210 e OAB/RJ 139.475, sob pena de nulidade.

Termos em que,

Pede deferimento.

De Joinville/SC,
Para Rio de Janeiro/R], 5 de dezembro de 2013.

@ — N
JOAO JOAQUIM MARTINELLI JULIANA CRISTINA MARTINELLI
OAB/RJ] 139.475 RAEMUNDI

OAB/RJ 139.462

inville | SC  Rio de Janeiro | RJ Brasilia | DF Porto Alegre |RS  Belo Horizonte |MG  Curitiba |PR  Florianépolis |SC  Maringa PR Caxias do Sul |[RS  Campinas | SP
30 | 22219089 61 3328 3370 5133093 2800 11 3555 1800 41 21041900 48 3322 2751 442101 5383 5432224234 19 3294 2491

www.martinelli.adv.br
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACAO

Pelo presente instrumento particular mandato, SCHULZ S/A, pessoa juridica de
direito privado, com sede na Rua Dona Francisca, n. 6.901, Distrito Industrial,
na cidade de Joinville, no Estado de Santa Catarina, inscrita no CNPJ sob o n©
02.547.509/0001-84, neste ato através de seus representantes legais abaixo
assinados e identificados, nomeia e constitui seus bastantes procuradores;
JOAO JOAQUIM MARTINELLI, brasileiro, casado, advogado, devidamente
inscrito na OAB/SC sob o n°. 3.210 e no CPF 524.486.658-34; RODRIGO
GIROLLA, brasileiro, casado, advogado, devidamente inscrito na OAB/SC sob o
n® 19.167 e no CPF 023.235.859-16; JULIANA CRISTINA MARTINELLI
RAIMUNDI, brasileira, casada, advogada, devidamente inscrita na OAB/SC sob
o n° 15.909 e no CPF 023.580.389-89; DENISE DA SILVEIRA PERES DE
AQUINO COSTA, brasileira, casada, advogada, devidamente inscrita na
OAB/SC sob o n°. 10.264 e no CPF 530.028.739-34; PATRICIA AZEVEDO DE
CARVALHO MENDLOWICZ, brasileira, casada, advogada, devidamente inscrita
na OAB/SC sob o n® 35.242 e no CPF 039.601.037-78; PRISCILA
DALCOMUNI, brasileira, solteira, advogada, devidamente inscrita na OAB/SC
sob 0 n® 16.054 e no CPF 023.276.259-71, todos do escritorio MARTINELLI
ADVOCACIA EMPRESARIAL S/C, com sede na cidade de Joinville, Estado de
Santa Catarina, na Rua Coronel Santiago, 177, regularmente inscrito na OAB/SC
sob n® 252/97 e CNPJ n° 01.650.515/0001-08, aos quais confere respeitadas as
respectivas qualificacdes de advogados, todos os poderes para a pratica de
todos os atos (Judiciais ou Administrativos) em qualquer Juizo ou instancia (Lei
n® 8.906/94, artigo 5°), agindo em conjunto ou isoladamente,
independentemente ordem de nomeagao, podendo ainda, os referidos
procuradores confessar, transigir, desistir, receber e dar quitagao e firmar
compromisso, ressalvando que no caso de desligamento de qualquer
mandatario do escritorio MARTINELLI ADVOCACIA EMPRESARIAL S/C, o
presente mandato sera automaticamente considerado revogado em relagao a
ele. O presente mandato tem por fim especifico representar a
outorgante na Recuperacao Judicial de SOCIEDADE COMERCIAL E
IMPORTADORA HERMES S.A., autos n° 0398439-14.2013.8.19.0001, em
tramite perante 72 Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro — RJ.

stHu’Li S/A.

CNPJ 84.693.183/0001-68
SCHULZ S/A.

JOEL DE OLIVEIRA
Procurador
CPF- 216208 309-40
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'\ Diniz e Mourao

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 72 VARA
EMPRESARIAL DA COMARCA DO RIO DE JANEIRO, CAPITAL

Processo n° 0398439-14.2013.8.19.0001
Recuperagao Judicial: Sociedade Comercial e Importadora Hermes S/A

JOSE WAGNER VOLPINI EPP, industria e comércio de
bijuterias em geral e servicos de galvanoplastia, inscrita no CNPJ sob o n°
07.823.060/0001-53, estabelecida a Rua Angelo Miessa, n° 372, Bairro
Tanquinho, CEP 14075-710, na cidade de Ribeirao Preto, Estado de Sao
Paulo, na pessoa de seu titular JOSE WAGNER VOLPINI, brasileiro, casado,
empresario, portador do CPF/MF n°® 299.979.338-34, RG n° 4.579.879-5,
residente e domiciliado na Avenida Portugal, n® 1.221, casa 9, CEP 14020-380,
na cidade de Ribeirdo Preto, Estado de Sao Paulo, vem respeitosamente, a
presenca de Vossa Exceléncia, por meio do advogado adiante assinado, nos

termos do art. 36, do Codigo de Processo Civil, requerer a
JUNTADA DO INSTRUMENTO DE MANDATO

com vistas a atuacao de seu patrono na defesa de seus interesses no processo
de Recuperacao Judicial manejado por SOCIEDADE COMERCIAL E
IMPORTADORA HERMES S/A.

Advogados Associados .
Jf I (17

1874 2713 17102402864

b

20430723
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D'\ Diniz e Mourao

Advogados Associados 1‘ /

[17

Dessa forma, requer seja o nome do advogado RHENAN

PELEGRINO CARBONARO JORGE LEITE, OAB/SP 299.727, com escritorio
profissional situado na Rua Hilario Azzolini, n.° 398, Bairro Nova Ribeirania,

CEP 14096-610, em Ribeirao Preto, Estado de Sao Paulo, fone/fax (16) 3967-

8020, e-mail dinizemourao@dinizemouraoc.com.br, anotado na autuacao do

processo sob referéncia e no cadastro do sistema, para a sua obrigatoria

intimagao.

Termos em que

pede deferimento e juntada.

Ribeirac Preto/SP, 10 de dezembro de 2013

+11/ (
_.,,15'_‘{"‘*’“{’ o
ther;'arﬁ F’é'egrino Carbonaro Jorge Leite

OAB/SP 299.727




INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURAGAO
“AD JUDICIA ET EXTRA”

JOSE WAGNER VOLPINI EPP. industria e comércio de bijouterias em geral e
servigos de galvanoplastia, inscrita no CNPJ sob o n°® 07.823.060/0001-53,
estabelecida a Rua Angelo Miessa, n® 372, Bairro tanquinho. CEP 14075-710. na
cidade de Ribeirao Preto, Estado de Sao Paulo, representada por seu titular JOSE
WAGNER VOLPINI, brasileiro, casado, empresario, portador do CPF/MF n°
299.979.338-34. RG n® 4 579.879-5, residente e domiciliado na Avenida Portugal.
n® 1.221. casa 9. CEP 14020-380. na cidade de Ribeirdo Preto, Estado de Sao
Paulo, pelo presente instrumento nomeia e constitui seus procuradores
WALTECYR DINIZ. brasileiro. casado, advogado. OAB/SP 209.414; ADILSON
MOURADO, brasileiro. casado, advogado. inscrito na OAB/SP sob o n.° 223.855; e
RHENAN PELEGRINO CARBONARO JORGE LEITE, brasileiro, solteiro,
advogado. OAB/SP 299.727. todos com escritorio profissional situado na Rua
Hilario Azzolini, n.° 398, Bairro Nova Ribeirania, em Ribeirdo Preto. Estado de Sao
Paulo. fone/fax (16) 3967-8020. e-mail dinizemourao@dinizemourao.com.br, a
quem conferem os mais amplos e ilimitados poderes para o foro em geral. com a
clausula "ad judicia et extra". para, em conjunto ou isoladamente,
independentemente de ordem de preferéncia ou de nomeacao, representar o
outorgante perante qualquer juizo, instancia ou tribunal. reparticbes publicas
federais, estaduais ou municipais, entidades autarquicas, podendo propor contra
guem de direito as acdes competentes e defendé-lo nas contrarias, requerer a
instauracao de procedimentos administrativos, seguindo umas e outras até final
decisao, usando 0s recursos legais e acompanhando-os, conferindo-lhes. ainda,
poderes especiais para confessar, desistir, transigir. firmar acordos ou
compromissos. receber e dar guitacao, e, finalmente, de substabelecer esta a
outrem, com ou sem reserva de iguais poderes, dando tudo por bom, firme e
valioso, sendo esta outorgada para o fim especifico de defender seus
interesses em Juizo e junto aos Administradores judiciais nomeados em
decorréncia do pedido de RECUPERAGAQ JUDICIAL apresentado por
SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S/A e MERKUR
EDITORA LTDA, processo 0398439-14-2013.8.19.0001, que tramita na 72 Vara
Empresarial da comarca do Rio de Janeiro, capital. Ribeirao Preto (SP).
05/12/2013.

7
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REQUERIMENTO DE EMPRESARIO

JU SE

- WAGNER VOLPRINI

NAQ PREENCHER

JOAQUIM DA BARRA

NOME DO EMPRESARIC

BRASILEIRA MASCULINS

NACIONALIDADE SEXO

COMUNHAO UNIVERSAL

EST, SVIL REGIME DE BENS

Er pad
filho I05E VOLPINI

PMALALENA GOUVEIA VOLPINI .

soid 11742 prafissao EMPRESARIO
Identidade 4.579.879 - 85P -SSP

res AVENIZDA PORTUGAL 1221 CASA 09 JD SAO LUIZ

o I CUMPLEMENTO HAIRRRO o

320-38 RIBEIRAO PRETO SB

o _r a ) MUNICIPIO UF

iscrigae e Rapistro do Comércio;

IGAD 7
151 de Sede-de Quira UF 8- Cancelaimenie de SEDE
e Dados da Sede 0 - Protegaa de Nome Empresarial

VAGNER VOLPINI - EPP

- Tracslertnci de Sede para pulra UF

<= nenhum Gos crimes previstos em lei que o impega de exercer atividade mercantil, e ndo possuindo oulro requenmento de empresario registrado,

2 - Abertura de Fillaf
4 - Abertura de Filial em Outra UF
6 - Alteragio de dados da Filial

8 - Cancelamento de Filial

HNIRE DA SEQE

E*f;" RUA ANGELD MIESSA

NOME EMPRESARIAL

05
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P Diniz e Mourao

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 7* VARA
EMPRESARIAL DA COMARCA DO RIO DE JANEIRO, CAPITAL

Processo n° 0398439-14.2013.8.19.0001

Recuperagao Judicial: Sociedade Comercial e Importadora Hermes S/A

DISTRIBUIDORA SAO PAULO DE BIJOUTERIAS LTDA
(denominacao atual de Distribuidora Sao Paulo Armarinhos Ltda.), sociedade
empresaria limitada, inscrita no CNPJ 49.235732/0001-50, com
estabelecimento comercial na Rua Para, n® 1.503, Bairro Ipiranga, CEP 14060-
440, na cidade de Ribeirao Preto, Estado de Sao Paulo, representada por seu
socio e administrador RENATO VOLPINI, brasileiro, solteiro, empresario,
portador do CPF/MF n° 138.644 458-84, RG n°® 19.355.285 - SSP/SP, residente
e domiciliado na Avenida Portugal, n® 1.221, casa 9, CEP 14020-380, Bairro
Jardim Sao Luiz, na cidade de Ribeirdo Preto, vem respeitosamente, a
presenca de Vossa Exceléncia, por meio do advogado adiante assinado, nos

termos do art. 36, do Codigo de Processo Civil, requerer a
JUNTADA DO INSTRUMENTO DE MANDATO
com vistas a atuacao de seu patrono na defesa de seus interesses no processo

de Recuperacao Judicial manejado por SOCIEDADE COMERCIAL E
IMPORTADORA HERMES S/A.

rl Advogados Associados 3 y ¥
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D'\ Diniz e Mourao

Advogados Associados

——

Dessa forma, requer sejam o nome do advogado RHENAN
PELEGRINO CARBONARO JORGE LEITE, OAB/SP 299.727, com escritorio
profissional situado na Rua Hilario Azzolini, n.° 398, Bairro Nova Ribeirania,
CEP 14096-610, em Ribeirao Preto, Estado de Sao Paulo, fone/fax (16) 3967-

8020, e-mail dinizemourao@dinizemourao.com.br, anotado na autuacao do

processo sob referéncia e no cadastro do sistema, para a sua obrigatérias

intimagao.

Termos em que

pede deferimento e juntada.

Ribeirdo Preto/SP, 10 de dezembro de 2013

—

e il
(LA T
Ff{he ﬁ elegrino Carbonaro Jorge Leite
sil" J OAB/SP 299.727
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURAGAO
“AD JUDICIA ET EXTRA”

DISTRIBUIDORA SAO PAULO DE BIJOUTERIAS LTDA (denominacao atual de
Distribuidora Sao Paulo Armarinhos Ltda), sociedade empresaria limitada. inscrita
no CNPJ 49.235732/0001-50, com estabelecimento comercial na Rua Para. n°
1.503. Bairro Ipiranga, CEP 14060-440, na cidade de Ribeirao Preto, Estado de
Sao Paulo, representada por seu socio e administrador RENATO VOLPINI,
brasileiro, solteiro, empresario. portador do CPF/MF n® 138.644 458-84, RG n°
19.355.285 - SSP/SP, residente e domiciliado na Avenida Portugal, n® 1.221. casa
9. CEP 14020-380, Bairro Jardim Sao Luiz, na cidade de Ribeirao Preto, pelo
presente instrumento nomeia e constitui seus procuradores WALTECYR DINIZ,
brasileiro. casado. advogado, OAB/SP 209.414; ADILSON MOURAO, brasileiro,
casado, advogado, inscrito na OAB/SP sob o n® 223855, e RHENAN
PELEGRINO CARBONARO JORGE LEITE, brasileiro, solteiro. advogado,
OAB/SP 299.727. todos com escritorio profissional situado na Rua Hilario Azzolini,
n.? 398, Bairro Nova Ribeirania. em Ribeirao Preto, Estado de Sao Paulo. fone/fax
(16) 3967-8020. e-mail dinizemourao@dinizemourao.com.br, a quem conferem o0s
mais amplos e ilimitados poderes para o foro em geral, com a clausula "ad judicia
et extra", para, em conjunto ou isoladamente, independentemente de ordem de
preferéncia ou de nomeacgao. representar o outorgante perante qualquer juizo.
instancia ou tribunal. reparticoes publicas federais, estaduais ou municipais,
entidades autarquicas. podendo propor contra quem de direito as agodes
competentes e defendé-lo nas contrarias, requerer a instauragac de
procedimentos administrativos, seguindo umas e outras até final decisao, usando
0s recursos legais e acompanhando-os, conferindo-lhes, ainda, poderes especiais
para confessar. desistir, transigir. firmar acordos ou compromissos. receber e dar
quitagao, e, finalmente, de substabelecer esta a outrem, com ou sem reserva de
iguais poderes, dando tudo por bom, firme e valioso, sendo esta outorgada para
o fim especifico de defender seus interesses em Juizo e junto aos
Administradores judiciais nomeados em decorréncia do pedido de
RECUPERAGAO JUDICIAL apresentado por SOCIEDADE COMERCIAL E
IMPORTADORA HERMES S/A e MERKUR EDITORA LTDA, processo 0398439-
14-2013.8.19.0001, que tramita na 72 Vara Empresarial da comarca do Rio de
Janeiro, capital. Ribeirao Preto (SP), 05/12/2013.

-

. el f

Renato Volpini
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6* ALTERACAO DE €ONTRATO SOCIAL

“DISTRIBUIDORA SAQ, PAULO ARMARINHOS LTDA.”

. e
: L . . . 2

RENATO VOLPINI, brasileiro,-ﬁalté&-':o. Iiast.lih) L:r.r; 2;5108/ 1969, natural de Ribeirdo
Preto/SP. empresario, portador da Carteira de ldentidade RG 19.355.285 SSP/SP ¢ do CPF.
138.644.458-84 ¢ ELAINE CRISTINA VOLPINI ROCHA, brasileira, casada no regime de
comunhdo parcial de bens, empresaria, natural de Ribeirdo Preto/SP, portadora da Carteira de
[dentidade RG. 26.413.840-5 SSP/SP e do CPF 109.110.108-66, ambos residentes na Rua
Pard n® 1499, Ipiranga. CEP: 14060-440, nesta cidade de Ribeirdo Preto/SP. tnicos socios
componentes da sociedade mercantil por quotas de responsabilidade limitada que gira nesta
praga de Ribeirdo Preto/SP, sob a razdo social de  “DISTRIBUIDORA SAO PAULO
ARMARINHOS LTDA.”, conforme Contrato Social arquivado sob n® 35.200.117.083 em
26/09/1978 ¢ altima alteragdo sob n® 251.665/01-0 em 19/12/2001, na Junta Comercial do
'stado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ sob n® 49.235.732/0001-50, tém entre si, justo e
contratado a presente Alteragdo Contratual, de acordo com o que estabelecem as clausulas ¢
condigoes seguintes:

A - DO TIPO JURIDICO

A sociedade que era mercantil por quotas de responsabilidade limitada. passa a
ser empresarial limitada, regendo-se pelas  clausulas deste instrumento €. nos casos omissos.
serdo observados os preceitos do NCCY 2002, instituido pela lei n® 10406 de 10/01/2002 ¢ da
legislagiio que lhe for aplicavel.

B~ DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

A sociedade sera administrada por ambos o0s socios, em  conjunto ou
soladamente, com amplos poderes ¢ atribuigoes de realizarem todas as operagoes para a
consecucdo de seu objeto social. representando a sociedade ativa e passiva. judicial e
extrajudicialmente.

§ Unico - Os administradores licam autorizados a utilizarem o nome
empresarial. vedado. no entanto, em atividades estranhas ao interesse social. ou de assumirem
obrigagoes seja em lavor de qualquer guotista ou de terceiros, bem como onerarem ou
alienarem bens imoveis da sociedade. sem a autorizagio do outro socio.

D - DA RESPONSABILIDADE DOS SOCIOS PERANTE O CAPITAL

§ 1° - A responsabilidade de cada socio €, restrita ao valor de suas quotas. mas
ambos respondem solidariamente pela integralizagio do capital social, conforme artigo 1032
do NCC.

§ 2° - As quotas da sociedade sdo indivisiveis ¢ ndo poderio ser cedidas ou
transleridas a tereeiros sem o expresso consentimento do outro socio. cabendo-lhe. em
ipualdade de condigoes e preco. o direito de preferéncia para sua aquisi¢iio ¢ se concretizada ¢
cessdo de quotas. sera formalizada a alteragdio contratual devida.



L - DA DECLARACAO DL l)lZStM'PI DIMENTO

Os administradores deglargm sob as penas, da Ic: que ndo estdo impedidos de
exercerem a administragdo da suucdaa‘, pm- Iu-espéc_tll,.du em virtude de condenagio
criminal ou por se encontrarem*sulreos «gkeivds d‘U& a° pena que vede, ainda que
lemporariamente. o acesso a cargos publicos ou crime falimentar, de prevaricagiio. peita ou
suborno, concussao, peculato ou contra a cconomia popular, contra o sistema (inanceiro
nacional. contra normas de defesa da concorréncia. contra as relagdes de consumo. {€ piblica
ou a propriedade (art. 1.011, § 1°, NCC/2002).

F - DO EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E LUCROS

Ao t¢érmino de cada exercicio social, em 31 de dezembro, o administrador
prestard contas justificadas da administrag@o. procedendo a elabora¢io do Inventirio. do
Balan¢o Patrimonial e do Balango de Resultados Econdmicos. cabendo aos socios. na
propor¢do de suas quotas. os lucros ou perdas apurados.

'm virtude das adaptagdes ocorridas em consondncia com o que determina o artigo 2031 ¢
2033 da Ler 10.406/02, os socios resolvem. de comum acordo. consolidar as clausulas

contratuais. que reger-se-ao nos [ermos a seguir:

DA CONSOLIDACAO DAS CLAUSULAS CONTRATUAIS

1 -DOTIPO DE SOCIEDADE

A sociedade ¢ empresanal himitada, regendo-se pelas clausulas  deste
msrumento ¢, nos casos omissos. seriio observados os preceitos do NCC/ 2002 ipstituido

pela lei n” 10406 de 10/01/2002 ¢ da legislagi@io que lhe for aplicavel.
11— DA DENOMINACAO SOCIAL

A sociedade giva sob a denominacio social de “DISTRIBUIDORA SAO
PAULO ARMARINHOS LTDA.™.

- DO OBJETO SOCIAL

A sociedade explora o ramo de “Coméreio de artigos de armarinhos ¢
hijouterias™.
IV - DA SEDLE SOCIAL

A sociedade tem sua sede instalada na Rua Parda n® 1503, lpiranga, CEP.
14060-440. nesta cidade de Ribeirdo Preto, Estado de Sio Paulo. podendo. entretanto. abrir e
lechar filiais em qualquer parte do territorio nacional, com ou sem capitais aulonomos, para os

’

devidos Tins.
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V- DO CAPITAL SOCIAL

A sociedade tem o capual de

suba
(]

R$ 10()0 00 (um mil reais), totalmente

integralizado, dividido em 1.000 quola:. no valdl! de ’Rf; i 60 (um real) cada uma, assim

distribuidas entre os socios: e ewe .:. .:. '." ',‘

RENATO VOLPINI

*Seu capital na sociedade 510 qts. R$  510.00
ELAINE CRISTINA VOLPINI ROCHA

*Scu capital na sociedade 490 gts. R$ 490,00
TOTAL 1.000 gts. R$ 1.000,00

§ 1° - A responsabilidade de cada socio €. restrita ao valor de suas quotas. mas
ambos respondem solidariamente pela integralizagdo do capital social, conf. art.1052 do NCC.

§ 2° - As quotas da sociedade sdo indivisiveis e nao poderao ser cedidas ou
transferidas a terceiros sem o expresso consentimento do outro sdcio. cabendo-lhe. em
igualdade de condigoes e prego, o direito de preferéncia para sua aquisi¢io e se concretizada e
cessdo de quotas, sera lormalizada a alieragdo contratual devida.

VI—-DA DURACAO DA SOCIEDADE

A sociedade tem sua duragio por tempo indeterminado, considerando-se o seu
micto em 12/06/1978.

VI - DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

A sociedade sera administrada por ambos o0s socios, com amplos poderes ¢
atribuigdes de realizarem todas as operagdes para a consecu¢do de seu objeto social,
representando a sociedade ativa ¢ passiva, judicial ¢ extrajudicialmente.

§ Unico - Os administradores ficam autorizados a utilizarem o nome
cmpresarial, vedado. no entanto, em atividades estranhas ao interesse social. ou de assumirem
obrigagoes seja em favor de qualquer quotista ou de terceiros, bem como onerarem ou
alienarem bens imoveis da sociedade. sem a autorizacio do outro socio.

VI - DA RETIRADA “PRO-LABORE”

Ambos os  socios, 1ém direito a uma  retirada mensal. a titulo de “pro-
¢ levada a débito da conta de despesas gerais da sociedade. cujos nivels sio

lixados dentro dos limites estabelecidos pela legislagdo vigente.

lubore™, que

IX - DO EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E LUCROS

Ao término de cada exercicio social. em 31 de dezembro. os administradores
prestardo contas Justificadas da administragdo, procedendo a elaboragio do Inventario, do

e
e —
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Balango Patrimonial ¢ do Balango de Resuftadbsg Economicos, cabendo aos socios. na
. LA R}
proporgiio de suas quotas. os lucros ou perdas apurados.

X - DA DECLARAUAG BSE DESIMPEIINENTO

N M b
vee ene en ese .. ..'

Os administradores declaram sob as penas da lei, que ndo estio impedidos de
exercerem a administragao da sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenagdo
criminal ou por se encontrarem sob os efeitos dela. a pena que vede. ainda que
lemporariamente, 0 acesso a cargos piblicos ou crime falimentar, de prevaricagio, peita ou
suborno, concussao, peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé pablica
ou a propriedade (art. 1.011, § 1°, NCC/2002).

XI-DO FALECIMENTO

Dando-se o falecimento de qualquer dos socios, a sociedade se dissolvera.
licando o socio sobrevivente obrigado a levantar um Balango Geral da sociedade, dentro de
irinta dias apos o falecimento e pagar aos herdeiros do sécio falecido ou ao seu representante
legal. os haveres apurados. Podera. ainda, o socio sobrevivente, caso haja conveniéncia e
mediante o cumprimento das formalidades legais, constituir com os herdeiros do socio

falecido. nova sociedade. para continuar explorando 0 mesmo ramo de atividade.
XII - DAS DIVERGENCIAS SOCIAIS E FORO

As divergéncias que se verificarem entre os socios, inclusive no caso de
fulecimento de um deles, entre os seus herdeiros e o remanescente, serdo resolvidas mediante
Iuizo Arbitral. sendo nomeado o Foro desta Comarca de Ribeirdo Preto. Fstado de Sao Paulo.
para dirimir quaisquer dividas, renunciando-se a qualquer outro, por muito especial que seja.

L assimy, por estarem justos ¢ contratados, obrigam-se liveemente. a cumprir o
presente instrumento de ALTERACAO DE CONTRATO SOCIAL. lavrado em 03 vias de
igual teor ¢ para 0 mesmo fim, assinado pelos socios, na presenga de duas testemunhas:

Ribeirdo Preto. 30 de outubro de 2003.

——h
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Renato Volpini Elaine Cristina Volpini Rocha % ~eE
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SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, CIENCIA E TECNOLOGIA !

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO \,( L/
i
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO l

FICHA CADASTRAL SIMPLIFICADA

NESTA FICHA CADASTRAL SIMPLIFICADA, AS INFORMACOES DOS QUADROS "EMPRESA", “CAPITAL", "ENDERECQ", "OBJETO SOCIAL" E
ITULAR/SOCIOS/DIRETORIA® REFEREM-SE A SITUAGAO ATUAL DA EMPRESA, NA DATA DE EMISSAQ DESTE DOCUMENTO.

A SEGUIR SAQ INFORMADOS OS EXTRATOS DOS CINCE ULTIMOS ARQUIVAMENTOS REALIZADOS, SE HOUVER.

& AUTENTICIDADE DESTA FICHA CADASTRAL SIMPLIFICADA PODERA SER CONSULTADA NO SITE WWW JUCESP.FAZENDA SP.GOV BR,
MEDIANTE O CODIGO DE AUTENTICIDADE INFORMADO AO FINAL DESTE DOCUMENTO.,

PARA OBTER O HISTORICO COMPLETO DA EMPRESA, CONSULTE A FICHA CADASTRAL COMPLETA,

RECADASTRADA EM 1997, SOB N. 00050667497

EMPRESA a
DENOMINAGAO ATUAL:
DISTRIBUIDORA SAOQ PAULO DE BIJOUTERIAS LTDA.
DENOMINAGOES ANTERIORES:
DISTRIBUIDORA SAD PAULO ARMARINHOS LTDA
TIPO: SOCIEDADE LIMITADA
NIRE MATRIZ DATA DA CONSTITUIGAD EMISSAD
35200117083 26/09/1978 10/12/2013 12:48:45
INICIO DE ATIVIDADE CNPJ INSCRIGAQ ESTADUAL
26/09/1978 49,235.732/0001-50
CAPITAL
R$ 10.000,00 (DEZ MIL REAIS)
ENDEREGO

LOGRADOURG RUA PARA NUMERO: 1,503
BAIRRC IPIRANGA COMPLEMENTO
MUNICIPIO- RIBEIRAO PRETO CEP: 14060-000 UF. 5P

OBJETO SOCIAL

COMERCIO ATACADISTA DE JOIAS, RELOGIOS E BIJUTERIAS, INCLUSIVE PEDRAS PRECIOSAS E SEMIPRECIOSAS LAPIDADAS

TITULAR / SOCIOS / DIRETORIA

ELAINE CRISTINA VOLPINI ROCHA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 109.110.108-66, RG/RNE: 264138405 - SP, RESIDENTE A AVENIDA

STABILE ROMANO, 250, CASA 14, RIBEIRANIA, RIBEIRAO PRETO - SP, CEP 14096-030, NA SITUACAO DE SOCIO E ADMINISTRADOR.
ASSINANDO PELA EMPRESA. COM VALOR DE PARTICIPACAQ NA SOCIEDADE DE $ 4.800,00.

RENATO YOLPINI, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 138.644.458-8B4, RG/RNE: 19355285 - SP, RESIDENTE A AVENIDA PORTUGAL, 1221,

54 09 JARDIM SAQ LUIZ, RIBEIRAQ PRETO - SP, CEP 14020-380, NA SITUAGAO DE SOCIO E ADMINISTRADOR, ASSINANDO PELA
EMPRESA COM VALOR DE PARTICIPAGCAC NA SOCIEDADE DE § 5.100,00.

cumento Gratuito (RS ERS
Proibida a2 Comerciallzagdo



5 ULTIMOS ARQUIVAMENTOS

NUM.DOC: 044.978/96-0 SESSAO: 29/03/1996 & /Xq \
- i[ | O

CAPITAL DA SEDE ALTERADO PARA §$ 1.000,00 (UM MIL REAIS).

REDISTRIBUICAO DO CAPITAL DE JOSE WAGNER VOLPINI, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 299.979.338-34. RESIDENTE A
RUA PARA, 1499, IPIRANGA, RIBEIRAQ PRETO - SP. CEP 14060-440, NA SITUAGCAQO DE SOCIO ADMINISTRADOR, ASSINANDO
PELA EMPRESA, COM VALOR DE PARTICIPACAO NA SOCIEDADE DE $ 50,00.

REDISTRIBUICAQ DO CAPITAL DE MARIA SALETE DE HOLANDA VOLPINI, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF. 747.080.558-49,
RESIDENTE A RUA PARA, 1499, IPIRANGA, RIBEIRAQ PRETO - SP, CEP 14060-440, NA SITUAGAO DE SOCIO ADMINISTRADOR,
ASSINANDO PELA EMPRESA, COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDADE DE § 50,00,

ADMITIDO RENATO VOLPINI, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF 138.644.458-84, RESIDENTE A RUA PARA, 1499, IPIRANGA,
RIBEIRAO PRETO - SP, CEP 14060-440, NA SITUAGAO DE SOCIO ADMINISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA. COM VALOR
DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE § 450,00,

ADMITIDO ELAINE CRISTINA VOLPINI. NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 109.110.108-66, RESIDENTE A RUA PARA, 1499,
IPIRANGA, RIBEIRAO PRETO - SP, CEP 14406-440, NA SITUAGAQ DE SOCIO ADMINISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA,
COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDADE DE $ 450,00.

INCLUSAO DE CNPJ 49.937.949/0001-01

NUM.DOC: 251.665/01-0 SESSAO: 19/12/2001

ALTERACAO DE SOCIOS/TITULAR/DIRETORIA:

RETIRA-SE DA SOCIEDADE JOSE WAGNER VOLPINI, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 299.979.338-34, RG/RNE: 4.579.879 -
SP. RESIDENTE A RUA PARA, 1,499, IPIRANGA. RIBEIRAO PRETO - SP. CEP 14060-440, NA SITUAGAC DE SOCIO
ADMINISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA.

RETIRA-SE DA SOCIEDADE MARIA SALETE DE HOLANDA VOLPINI, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 747.060.558-49, RG/RNE:
22.106.069 - SP, RESIDENTE A RUA PARA, 1.499, IPIRANGA, RIBEIRAO PRETO - SP, CEP 14060-440, NA SITUACAO DE SOCIO
ADMINISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA.

REDISTRIBUICAO DO CAPITAL DE RENATO VOLPINI, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 138.644.458-84. RG/RNE: 18.355.285 -
SP. RESIDENTE A RUA PARA, 1.499, IPIRANGA, RIBEIRAO PRETO - SP, CEP 14060-440, NA SITUAGAD DE SOCIC
ADMINISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE $ 510,00.

REDISTRIBUICAO DO CAPITAL DE ELAINE CRISTINA VOLPINI ROCHA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF 109.110.108-66.
RG/RNE: 26.413.840-5 - SP, RESIDENTE A RUA PARA, 1,498, IPIRANGA, RIBEIRAQ PRETO - SP, CEP 14060-440 NA SITUAGAQ
DE SOCIO ADMINISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA, COM VALOR DE PARTICIPACAO NA SOCIEDADE DE $ 490,00

CORREGAQ DE CNPJ 49.235.732/0001-50

CONSOLIDAGAO CONTRATUAL DA MATRIZ. SITUADA A RUA PARA, 1.503, IPIRANGA, RIBEIRAO PRETO - SP, CEP 14060-000,
COM OBJETO DESTACADO DE : COMERCIO ATACADISTA DE ARTIGOS DE ARMARINHO.

{UM.DOC: 237.441/03-2 SESSAO: 12/11/2003

ALTERAGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA / OBJETO SOCIAL DA SEDE PARA COMERCIO ATACADISTA DE ARTIGOS DE
ARMARINHO.

ALTERAGAQ DE QUTRAS CLAUSULAS CONTRATUAIS/ESTATUTARIAS: ADAPTACAO AQ NOVO CODIGO CIVIL COM ALTERACAQ
DAS SEGUINTES CLAUSULAS:-DO TIPO JURIDICO;-DA ADMINISTRACAC DA SOCIEDADE;-DA RESPONSABILIDADE DOS
SOCIOS PERANTE O CAPITAL:-DA DECLARACAOQO DE DESIMPEDIMENTO;-DO EXERCICIO SOCIAL. BALANCO E LUCROS

ALTERACAQ DE SOCIOS/TITULAR/DIRETORIA:

ALTERAGCAO DOS DADOS CADASTRAIS DE RENATO VOLPINI, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 138,644 458-84, RG/RNE:
19355285 - SP, RESIDENTE A RUA PARA, 1.499, IPIRANGA. RIBEIRAQ PRETO - SP, CEP 14060-440, NA SITUACAD DE SOCIO E
ADMINISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA, COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOCIEDADE DE $ 510,00

ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE ELAINE CRISTINA VOLPINI ROCHA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 109.110.108-
66. RG/RNE: 26.413.840-5 - SP, RESIDENTE A RUA PARA, 1.489, IPIRANGA, RIBEIRAO PRETO - 5P, CEP 14060-440, NA

SITUAGAO DE SOCIO E ADMINISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE §
490,00.

CONSOLIDAGAO CONTRATUAL DA MATRIZ. SITUADA A RUA PARA, 1.503, IPIRANGA, RIBEIRAD PRETO - SP, CEP 14060-000,
COM OBJETO DESTACADO DE : COMERCIO ATACADISTA DE ARTIGOS DE ARMARINHO.

NUM.DOC: 005.226/06-5 SESSAO: 12/01/2006

Documento Gratulto NIRE: 35200117083 Pagina 2 de 3
Froibida a Comercializagao




‘ CAPITAL DA SEDE ALTERADOQ PARA $ 10.000,00 (DEZ MIL REAIS), ] }\J b t
fll 1

l ALTERACAQ DO NOME EMPRESARIAL PARA DISTRIBUIDORA SAQ PAULO DE BIJOUTERIAS LTDA..

| REDISTRIBUICAQ DO CAPITAL DE RENATO VOLPINI, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 138.644.458-84, RG/RNE: 19.355.285 -
SP. RESIDENTE A AVENIDA PORTUGAL, 1221, CASA 09, JARDIM SAO LUIZ, RIBEIRAC PRETQ - 5P, CEP 14020-380, NA
SITUACAQ DE SOCIO E ADMINISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA, COM VALOR DE PARTICIPAGAC NA SOCIEDADE DE $
5.100,00.

REDISTRIBUICAC DO CAPITAL DE ELAINE CRISTINA VOLPINI ROCHA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 109.110.108-66,
RG/RNE: 26.413.840-5 - SP. RESIDENTE A AVENIDA COSTABILE ROMANO, 250, CASA 14, RIBEIRANIA, RIBEIRAC PRETO - SP,
CEP 14096-030, NA SITUACAO DE SOCIO E ADMINISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA, COM VALOR DE PARTICIPACAQ NA
SOCIEDADE DE § 4.900.00.

ALTERACAQ DA ATIVIDADE ECONOMICA / OBJETO SOCIAL DA SEDE PARA COMERCIO ATACADISTA DE JOIAS, RELOGIOS E
BIJUTERIAS. INCLUSIVE PEDRAS PRECIOSAS E SEMIPRECIOSAS LAPIDADAS.

ALTERAGAO DE OUTRAS CLAUSULAS CONTRATUAIS/ESTATUTARIAS: - DA NOVA DENOMINACAO SOCIAL- DO NOVO OBJETO
SOCIAL- DO AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL- DO EXERCICIO, SOCIAL, BALANCO E LUCROS

FIM DAS INFORMACOES PARA NIRE: 35200117083
DATA DA ULTIMA ATUALIZAGAO DA BASE DE DADOS: 08/12/2013

Assinado par: JUNTA ERGIAL DO ESTADCG DE

Ficha Cadastral Simplificada certificada para WALTECYR DINIZ: 14311275900 sy ——

= 5 - Motive ‘Autenticagan de Fichp Cadastral Simplificada
[ Autenticidade 38579641 ] - Junta Comercial do Estado de Sao Paulo www jucesp.fazenda.sp.gov.br Localizacao: Sao Faulo
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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 72 VARA
EMPRESARIAL DA COMARCA DO RIO DE JANEIRO - CAPITAL (RJ)

30442202447 078440000

Processo n®: 0398439-14.2013.8.19.0001
Objeto: Juntada e Manifestacao Simples

FRCAF ERFO7 01400004487 03701744 5

DAKOTA NORDESTE S.A., pessoa juridica de
direito privado, com sede na cidade de Russas (CE), na Avenida Coronel
Antonio Cordeiro, n® 1001, bairro Tabuleiro do Catavento, CEP: 62900-
000, inscrita no CNPJ sob o n° 00.465.813/0001-57 nos autos da
RECUPERACAO JUDICIAL da empresa SOCIEDADE COMERCIAL E
IMPORTADORA HERMES S.A. autuada sob o n® em epigrafe, vem,

respeitosamente, perante Vossa Exceléncia. nor sua procuradora

3014122487 078440000

firmataria, de acordo com o Instrumento de Mandato (doc. 01), dizer e

requerer o que segue:

Primeiramente junta-se a presente a Ata da

201400004487 03701784 15

Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria da empresa "Dakota Nordeste
S.A.”, comprovando-se, assim, o registro da empresa na Junta Comercial

do Estado do Ceara (docs. 02/04).

FRLAF ENFOT




Cumpre destacar que o crédito da “Dakota
Nordeste S.A.” encontra-se devidamente declarado pela Recuperanda,
estando relacionado no quadro geral de credores o valor total de R$
27.867,70 (vinte e sete mil, oitocentos e sessenta e sete reais e setenta

centavos).

Assim, sendo, requer, que as futuras
intimagoes expedidas aos credores quirografarios, sejam também
publicadas em nome da procuradora que essa subscreve, para que

assim, seja dado, regular andamento ao feito.

Termos em que

pede e espera deferimento.

Caxias do Slul}l 16 de novembro de 2013.

YRR T W VAT LA

Morgana C. Tondin ‘Vie{ra
OAB/RS 66,000

f




OUTORGANTES:

OUTORGADAS:

PODERES:

FINS ESPECIFICOS:

DAKOTA NORDESTE S/A, pessoa juridica de direito privado, com
sede na Avenida Coronel Anténio Cordeiro, n® 1.001, bairro Tabuleiro
do Catavento, Cep 62900-000, Russas (CE), inscrita no CNPJ sob o n®
00.465.813/0001-57.

BIANCA TRENTIN, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/RS
sob 0 n® 45.553; MORGANA CRISTINA TONDIN VIEIRA, brasilei-
ra, casada, advogada, inscrita na OAB/RS sob o n° 66.000, ambas
com escritorio profissional sito a8 Rua Marqués do Herval, 1425, sala
302, Centro, CEP: 95020-261, Caxias do Sul — RS.

Pelo presente Instrumento Particular de Mandato, a Outorgante acima
qualificada, nomeia e constitui a Outorgada sua bastante procurado-
ra, com os mais amplos poderes, inclusive gerais para o foro, clausula
ad judicia, representada em juizo ou fora dele, de acordo com o Esta-
tuto da Advocacia, Lei n.° 8.906/94, bem como perante quaisquer re-
particoes publicas Federais, Estaduais e Municipais, podendo a dita
Procuradora, com vistas ao cabal desempenho deste mandato, tudo
requerer e praticar, patrocinar a defesa dos interesses da Outorgante
como autora, ré, oponente, assistente, ou de qualquer forma interes-
sada, mais 0s poderes especiais, clausula ad negotia, de arguir sus-
peigoes, excepcionar, firmar compromisso, acordar, discordar, recon-
vir, desistir, transigir, receber e dar quitacdo, fazer acordos, recorrer,
assinar compromisso, prestar caugao, firmar declaragdo de caréncia e
assinar autos de apreensao de deposito, receber intimagoes, citacoes,
notificagbes em nome da outorgante, receber alvara judicial, en-
fim, praticar todos os atos necessarios para o bom e fiel desempenho
do presente mandato, podendo substabelecer com reserva de iguais
poderes.

Acompanhar o processo de Recuperagao Judicial da empresa SOCIE-
DADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMESS/A, autuado sob
0 n° 0398439-14.2013.8.19.0001, bem como representar a Outorgan-
te nas Assemb@as, inclusive com poder de voto.

\\"-‘,:‘:};
Caxias do S }Q de novembro de 2013.

U
% — /
Dakota Nordeste .S’/A
CNPJ n° 00.465.813/0001-57

/ ¥

Reconhego a firma de ROMEU LEHN M

existente no arquivo deste Tabelion ik BEM . A o
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DAKOTA NORDESTE S/A.
SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL FECHADO
CNPJ N° 00.465.813/0001-57
NIRE N° 23300019989
RUSSAS-CE

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRA ORDINARIA

. - LOCAL, DATA E HORA - Na Avenida Coronel Anténio Cordeiro n° 1.001, Bairro

labuleiro do Catavento, CEP: 62.900-000, em Russas-CE.. no dia 12 de abril de 2013, as
10:00 horas,

2. - PRESENCAS - Acionistas da empresa, representando, conforme assinaturas langadas no
livro de presencas. a totalidade do capital social.

-~

3. - PRESIDENTE E SECRETARIO DA MESA - Presidente - Sr. ROMEU LEHNEN.
Secretario - Sr. ERNANI VOLMIR KIEKOW.

4. - PUBLICACOES DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS — As demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012 foram
publicadas no Diario Oficial do Estado do Ceara ¢ no Jomal Didrio do Nordeste,
simultaneamente, em suas edi¢des de 22 de margo de 2013.

5. - ORDEM DO DIA — Na Assembléia Geral Ordinaria: a) - Tomar as contas da diretoria.
examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2012; b) - Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e
distribuicdo de dividendos estatutarios; c) - Eleger os membros da diretoria; e, d) - Fixar os
honorarios globais e mensais da diretoria. Na Assembléia Geral Extraordindria: a) - Aumentar
0 Capital Social subscrito e integralizado, mediante o aproveitamento de reservas, com a
conseqiiente alteragdo da redagdo do artigo 5° (quinto) do Estatuto Social; ¢, b) - Outros
assuntos que forem julgados do interesse social.

6. - DELIBERACOES DA ASSEMBLEIA GERAL - Foi aprovada a lavratura desta ata na

forma sumaria, a pedido de todos os acionistas presentes, conforme faculta o paragrato
primeiro do Artigo 130, da Lei n° 6.404, de 15.12.1976.

7. - SEQUENCIA DOS TRABALHOS ~ Na Assembléia Geral Ordinaria: |1 - Foram
aprovados, por unanimidade, com abstencdo dos legalmente impedidos, as contas da diretoria,
0 balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2012. 2 - Decidiu a Assembléia, por unanimidade, que o
resultado do exercicio, tera a seguinte destinagdo:

* para Reserva de Redugdo 75% IRPJ: R$ 449.732,38 (quatrocentos e quarenta e nove mil,
selecentos e trinta e dois reais e trinta e oito centavos);

* para Reserva de Subvengdes Estaduais: R$ 1.916.180,68 (um milhdo, novecentos e
dezesseis mil, cento e oitenta reais e sessenta e oito centavos):

* para Reserva Legal: R$ 949.336,83 (novecentos e quarenta e nove mil, trezentos e trinta e
sels reals e oitenta e trés centavos);
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= para Dividendos a Pagar: RS 5.500.000,00 (cinco milhdes e quinhentos mil reais), que
serdo pagos ou creditados aos acionistas até 31 de dezembro de 2013, referendando-se os
dividendos distribuidos antecipadamente no ano de 2012; e,

* para Reserva de Retengdes de Lucros: R$ 10.171.486.75 (dez milhdes, cento e setenta e
um mil, quatrocentos e oitenta e seis reais e setenta e cinco centavos), do lucro remanescente.

i - Foram eleitos, por unanimidade, com mandato de 1 (um) ano. que findara com a realizacdo
da Assembléia Geral Ordinaria do ano de 2014, os seguintes membros da diretoria:

4) DIRETOR PRESIDENTE: ROMEU LEHNEN, brasileiro, casado, industrial, residente ¢
domiciliado na rua José Neumann Filho n° 142, bairro centro, Cep: 95.150-000, em Nova

Petropolis-RS., CPF n® 094.319.180-72 ¢ CI RG n° 1013364904, expedida pela SSP-RS.,
em 06.04.1998;

b) DIRETOR: ERNANI VOLMIR KIEKOW, brasileiro. casado, contador, residente e
domiciliado na rua Gustavo Frederico Michaelsen n° 152, bairro logradouro, Cep: 95.150-

000, em Nova Petropolis-RS., CPF n°® 596.082.690-91 ¢ CI RG n® 9044313808. expedida
pela SSP-RS., em 21.09.1988:

¢) DIRETOR: BRUNO WALDEMIR KUHN, brasileiro, casado, modelista, residente e
domiciliado na rua Aldeia dos Imigrantes n°® 320, bairro centro, Cep: 95.150-000, em

Nova Petropolis-RS., CPF n°® 473.919.360-49 ¢ CI RG n° 1017303452, expedida pela
SSP-RS., em 10.04.1991;

d) DIRETOR ADJUNTO: JORGE WANDERLEI WELTER. brasileiro. casado, mecanico-
eletricista, residente e domiciliado na rua Alfredo Wolf n° 140, bairro centro, Cep: 95.175-

000, em Picada Café-RS., CPF n° 453.601.540-04 ¢ CI RG n°® 1035441953, expedida pela
SSP-RS., em 29.01.1996: e,

¢/ DIRETOR ADJUNTO: GILBERTO SCHOLLES, brasileiro, casado, modelista técnico,
residente ¢ domiciliado na rua 3 de Maio n° 1.084, bairro logradouro, Cep: 95.150-000,

em Nova Petropolis-RS., CPF n° 392.774.610-04 e CI RG n° 1030337503, expedida pela
SSP-RS.,em 17.01.1983.

4 - A seguir a Assembléia fixou os honorarios globais e mensais da Diretoria em até R$
315.000.00 (trezentos e quinze mil reais). Os honorarios poderdo ser reajustados de acordo

com a politica salarial da empresa e que serdo distribuidos, entre os diretores, de comum
acordo e consoante proposigio do Diretor Presidente.

Na Assembléia Geral Extraordiniria: | - Por unanimidade. foi aprovada a Proposta
Administrativa de elevar o Capital Social realizado de R$ 341.000.000,00 (trezentos e
quarenta ¢ um milhdes de reais), para R$ 344.000.000,00 (trezentos e quarenta e quatro
milhdes de reais), cujo aumento no valor de R$ 3.000.000.,00 (trés milhdes de reais). é
integralizado neste ato, mediante o aproveitamento de reservas, como a seguir descrito:

R$ 449.732,38 (quatrocentos e quarenta e nove mil, setecentos e trinta e dois reais e trinta
¢ 01to centavos), saldo da conta Reserva de Redugdo 75% IRPJ:

R$ 1.916.180,68 (um milhdo, novecentos e dezesseis mil. cento e oitenta reals e sessenta e
olto centavos), saldo da conta Reserva de Subvencdes Estaduais: e,

* R} 634.086,94 (seiscentos e trinta e quatro mil, oitenta ¢ seis reais e noventa e quatro
centavos), parte do saldo da conta Reserva para Aumento de Capital.



/ 113

L)

~

2~ Em conseqiiéncia das deliberagdes aprovadas no item anterior, o Artigo 5° (quinto) do
Fstatuto Social passa a vigorar com a seguinte redagio:

“Artigo 5% - O capital social, totalmente integralizado, ¢ de R$ 344.000.000,00 (trezentos e
quarenta ¢ quatro milhdes de reais), dividido em 344.000.000 (trezentos e quarenta € quatro
milhdes) acdes ordinarias nominativas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma.”

8 - ENCERRAMENTO - Esgotada a Ordem do Dia, a sess@o foi suspensa pela presidéncia,
pelo tempo necessario a lavratura desta ata, que redigida, foi lida, aprovada por unanimidade,
e sera assinada pela mesa e pelos acionistas presentes, em sinal de plena aquiescéncia.

Russas-CE.. 12 de abril de 2013.

ROMEU LEHNEN — Presidente da Assembléia
ERNANI VOLMIR KIEKOW — Secretario da Assembléia
DAKOTA S/A

Romeu Lehnen — Diretor Presidente

BRUNO WALDEMIR KUHN

IRANI ALVES NOGUEIRA

GILBERTO SCHOLLES

LESOR PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA
Janete Terezinha Lehnen — administradora
JANETE TEREZINHA LEHNEN

REMI DELMAR WELTER

MARCELO HENRIQUE LEHNEN

JORGE WANDERLEI WELTER

ONORIO RODRIGUES DA SILVA

Na qualidade de Presidente e Secretario da Assembléia, declaramos que a presente ¢

copia fiel da ata original lavrada no livro competente, e que as assinaturas nela contidas e aqui
transcritas sao auténticas.

/,/_’ - /ﬁ‘ —‘\,
. 4 5 ; ( i
ROMEU LEHNEN ERNANI VOLMIR KIEKOW
Presidente da Assembléia Secretario da Assembléia

g JUNTA COMERC!AL DO ESTADO DO CEARA -SEDE
;, CERTIFICO C REGISTRO EM:  17/05/2013 SOR N° 20130575341
Protocolo: 13/057594-1, DE 07/05/2013 ~
Empresa:23 3 0001996 9 N
DAKOTA NORDESTE S A I
HARDLDO FERNANDES MCREIRA
/ GECRETARIO-GERAL

e /’
Wil fit-
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UIZO DE DIREITO DA SETIMA VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL

PROCESSO N2 0398439-14.2013.8.19.0001
Reguerente: "SOCIEDADE COMERC AL E IMPORTADORA HERMES S.A e MERKUR
=DITORA LTDA"

Faital, com prazo de 20{vinte dias, para conhecimento de terceiros
nteressados, nos termos do § 12 do art. 52 da Lei 11.101/2005, passado na
forma abaixo:0 Doutor FERNANDC CES/R FERREIRA VIANA, juiz de Direito da
Setima Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de janeiro,
=07 SABER: 20s que o presente viremr ou dele conhecimento tiverem gue,
devidamente instruido e derois de preenchidas as formalidades legais, foi, por
decisao de fls. 1205/1211, zatada de 28 de novembro de 2013, DEFERIDO o
processamento da "RECUPERACAO JUDICIAL" de "SOCIEDADE COMERCIAL E
MPORTADORA HERMES S.A e MERKUR EDITORA TDA", sob o n? 0398439-
14.2013.8.19.0001, cujo resumo do pedido inicial, da decisdao, seguem
‘ranscritos adiante: INICIAL: as impetrantes ajuizeram acao de recuperacao
udicial, que veio instruida com os ‘documentos exigidos na legisiacdo em vigor,
formulando o pedido para que este MM. juizo se digne a deferir o
processamento da recuperacao judiciel e, nos termos do art. 52, da Lei
11.101/05, aguardando-se pelo prazo legal e epresentacdo do piano de
recuperacao judicial na forma da decisao a seguir: " Por fim, as empresas
requerentes atenderam tambeém aos requisitos do artigo 48 e seus incisos da
Lei 11.101/05, ao comproverem qgue esiao em atividade ha mais de 02 {dois)
anos, nao serem falidas ou terem obtidy concessao de recuperacao, inclusive
com base em plano especial, nos uitimos 05 e 08 anos, respectivamente, e nao
naver condenacado criminal contra seus administradores, ou socio controlador,
nor crimes previstos nesta lel.Atedidas, portanto, as prescricbes iegais, € 2
vista do parecer Ministerial favorével de fls. 1204 v¢, DEFIRO O
PROCESSAMENTO DA REC!'PERACAO JUDICIAL da SOCIEDADE COMERCIAL E
IMPORTADORA HERMES S.A, sociecade ce capital fechado inscrita no TNP} sob
1.2 33.068.883/0001-20, estabeiec da ne Rua Victor Civita, n.2 77, bioco |, saia
202, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, CEP 22.775-044 e da MERKUR EDITORA
LTDA, sociedade ilimitada inscrita no CNPj sob n.t 28.814.739/0001-56, com
sede na estabeiecida na Rua Victor Civita, n.2 77, b/oco |, sala 202/parte, Barra
da Tijuca, Rio de janeiro, CEP 22.775-04<, e determino, nos termos do artigo 52
da Lei 11.101/05:1 - A dispensa do apresentacao de certiddoes negativas para
gue a reguerente exerca suas ativ.dades, inclusive para contratacao do Poder
Publico ou para recebimentn de baneficios, incentivos fiscais ou creditos, isto
erm razao da interpretacao sistematica com o art. 47;il - gue as requerentes
acrescentem apos seu neme empresarial a expressao "em recuperagao
wudicial", de acordo com o gprevistc no a‘t. 69 da LRF;lll- a suspensao de todas
as acobes e execucles contra as recuperanda, na forma do art. 62 da Lei
11.101/05, bem como a venda ou retirala de seus estabelecimentos dos bens
de capital essenciais a sue atividade empresarial, que tiverem sido dados em
garantias ndo sujeitas a recuperacao judicial (parte final do § 32 do art. 49
_RF};IV - a suspensao da publicidaJe dos protestos e inscricdes nos orgaos de
protecao ao crédito - em fice das Recuerentes, seus socios e garantidores,
administradores e diretores;V- cue s recuperandas apresentem contas
demonstrativas mensais durante todo o processamento da recuperacao
udicial, sob pena de destituigao de seus adminisiradores;Vl - a expedicao e
publicacdo do edital previsto no peragrafo 12 do art. 52 da Lei 11.101/05;Vli- a



ntimacao do Ministério Publico e comunicacdo as Fazendas Publicas Federal,
Fstadual e do Municipio do Rio de janei-0.Viil- comunicacdo 2 junta Comercial
0o £stado do Rio de Janeiro, e demais £sfados onde as recuperandas detenham
registro de suas filiais para anotacco do pedido de Recuperacao nos
registros;iX- apresentem as recuperandes o plano dge recupera¢ao no prazo de
60 aias da publicacdo desta decisio, o qual devera observar os requisitos do
art. 53 da Lei 11.101/2005.Nomeio para funcao de Administrador judicial os
brs. GUSTAVO BANHO LICKS, acvogaio inscrito na OAB/R] 176184, com
escritorio na Av. Rio Branco, n.2 143, 3" andar (tels. 2506-0750/98162-4082},
L.LEVERSON DE LIMA NEVES, advogado iyscrito na OAB/Rj sob o n.2 69085, com
escritorio na Assembieia 36, 1192 andar 'tel. 2717-1034/988513995) e CARLOS
GUSTAVO M. THOMAZ BRAGA, advogadc inscrito na OAB/Rj sob o n.2 109.655,
com escritorio na Rua do Carmc, n.2 11, 162 andar (tel. 2224-8075) que
desempenharao conjuntamente o encargo na forma do inciso ili do caput do
artigo 22 da Lei 11.101/05, sem prejuizo do disposto no inciso | do caput do
artigo 35 do mesmo diploma legal.<ixo, para os efeiros da lei, em especial, para
cncaminhamento das habilitacdes e divergéncias o endereco do administrador
udicial GUSTAVO BANHO LICKS, sito Av. Rio Branco, n.2 143, 32 andar {teis.
2506-0750/98162-4082), Determin> ainca, em razao da nomeacao plurima gue
0s atos processuais a serem realize dos sejam sempre firmados, no minimo, por
Jois dos trés administradores nomeados. Com observancia ao disposto no
artigo 24 paragrafos 1° e 22, da iei 11.101, fixo, por ora, a remuneracao do
Agministrador judicial em 4% {(quatro por cento), sobre o valor dos créditos
sujeitos a recuperacao, explicitendo, contudo, desde ja, que a referida
remuneracao podera ser revista, ¢m razdo do valor a ser alcancado ou €aso
naja acordada ao longo c¢a instrucao.intime-se o Administrador via teiefone
para, aceitando 0 encargo, assinar o terno de compromisso em cartorio. ." Em
reiaceo a LISTA DE CREDORES foi proferido o seguinte decisao: " Determino a
disponibilizacao da listagem no enderec¢n eletronico préprio, ora indicado pelas
recuperandas: www.hermes.com.br/downloads/RelacaoCredores.htmi. Publigue-
se o edital na forma simpliiicacda". encontrando-se a LiSTA DE CREDORES no
site disponibilizado pelas recuperandas. £ para gque chegue 2o conhecimento
de todos os interessados, mandou 2xpecir o presente edital gue serd publicado
e afixado na forma da Lei. Cientes de gue este ju'zo funciona na Av. Erasmo
HBraga, 115 sala 706 - Lamina Central, Centro, R.J. D do e passado nesta Cidade
do Rio de Janeiro, aos dezoito dias do mues de Dezembro de dois mil e Treze. Eu
sergio Vieira de Mello, Escrivao, o subscrevo. {(a) FERNANDO CESAR FERREIRA



EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 7. VARA EMPRESARIAL
DA COMARCA DA CAPITAL

Proc. n® 0398439-14.2013.8.19.0001
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SOCIEDADE COMERCIAL e IMPORTADORA
HERMES S A e MERKUR EDITORA LTDA (doravante
denominadas “Recuperandas”), neste ato representadas pelo seu

advogado infra-assinado, GUSTAVO BANHO LICKS, advogado

inscrito na OAB/RJ sob o n © 176.184, CLEVERSON DE LlM‘
NEVES, advogado inscrito na OAB/RJ sob o n. 69.085, ¢ CARL

GUSTAVO M. THOMAS BRAGA, advogado inscrito na OAB/RJV U

sob o n.® 109.655 (doravante denominados “Administradores
Judiciais™), vém, no que tange i parte da decisio de deferimento da
recuperagao judicial que fixou a remuneracao dos Administradores
Judiciais, expor a Vossa Exceléncia o que se segue:

As recuperandas e os Administradores Judicias, de comum a
acordo, estabelecem que a remuneracio a ser paga aos
Administradores Judiciais devera ser de 1,85% do valor do passivo,
dividida em parcelas, conforme abaixo discriminadas:

a) 6 (seis) parcelas iguais de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta
mil reais), sendo que a primeira parcela sera paga a partir de

marc¢o/2014:

b) 24 (vinte e quatro) parcelas iguais de R$ 210.000.00
(duzentos e dez mil reais);

/' }\ L/

//1



e

¢) o pagamento do saldo devedor apurado ao final sera

estabelecido pelas partes em acordo a ser celebrado nos autos desta
recuperacao judicial.

Diante do exposto, as partes requerem seja o acordo ora
firmado homologado por esse MM. Juizo.

Termos em que,

Pede deferimento.

~\ N
PAULO PENALVA SANTOS

OAB/RIJ: 31.636

OAB/RIJ: 69.085

] é/ %// j - N
"CARLOS GUSTAYO M, THOMAS BRAGA

Y OAB/RJ: 109.655



Petigao Inicial Eletronica 2" instancia/Consclho da Magistratura 1

3204/2014.00015473

Sr® Usudriv, a peticiio foi cncaminhada com sucesso,

O protocolo gerado é a sua garantia do recebimento da peticio pelo Tribunal de Justica do Rio de
Janciro, sendo desnecessdrio novo peticionamento eletrénico com as mesmas informacdes.

Segunda Instancia

Data: 14/01/2014 Hordrio: 18:10
GRERF: ART. 18 da LEI 3350/1999

Numero do Processo de Referéncia: 0298439-14.2013.8.19.000]
Orgao de Origem: Capital: Cartorio da 7° Vara Empresarial

Justiga Gratuita: ART. 18 da LE] 33501999

Natureza: Civel Tipo Protacelo: AGRAVO DE WSTRUMENTO
CIVEL

Advogado(s)

Ministério IGblico
Parte(s)

SOCTEDADE COMERCTAL E IMPORTADORA HERMES S A _ Juridica . Empresa Privada . CNPJ -
I306KRN30001 20Fndereco: Comercial - Rua Victor Civita . 77,B101 51202, R, Rio de Janeiro, Barra da
lpuea, CEP: 22775044

MERKUR EDITORA LTDA . Jwidica , Empresa Privada . ONPJ - 288147390001 S6Endereco: Camercaal
-Rua Victor Crvita, 77. BI0L s1 202, R), Rio de Janeiro. Barra da Tiuca, CEP: 22775044

Crustavo Bagho Licks . Fisica , RG - 176184 Endere¢o: Comercial - Avenuda Rio Branco . 143, 3% andar
R, Rio de Janeiro, Centro, CEP: 20040006

Cleverson de Lima Neves . Fisica + RG - 69085Enderego. Comercial - Rua Assembléia, 36. 11° andar. RJ,
Rio de Janeiro, Centro, CEP: 2000001 |

Carlos Gustave M Thomaz Braga . Fisics . RG - 109655Enderego: Comercial - Rya Carmo, 11, [6° andar,
KJ. Rio de Janetro, Centro, CEP: 20011020

Ministério Piblico
Documento(s)

Recurso: Peticdo do Agravo Hermes - Assinado.pdt

Recurso

Recurso: Razdes do Agravo - Assinado pdf

Recurso

Anexo: Procuragdo Hermes pdf

Procuragao



Anrexo: Procuragido Merkur.pdf

Procuragio

Ancxo: Decisdo Agravada, pdf

Decisao Agravada

Amexo: Intimagiao do MP.pdf

Cernddo de publicagdo da decisdo agravada

Anexo; Intmagdo do MP pdf
Certidao de intimagdo

Ancxo: Autuacdo.pdf

Documentos que Instruem a Inicial

Anexo: Arguivo nio adicionada!
Extrato da GRERJ

Recurso Interposto pelo Mmistio Pblico. isento de custas



Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro

TERCEIRA PROMOTORIA DE JUSTICA DE MASSAS FALIDAS
(Comarca da Capital)

EXNCELENTISSIMA SENTIOR A PRESIDENTE DO TRIBUNAL DF JUSTICA

DO ESTADO DO RIO DI JANEIRO

O MINISTERIO PUBLICO Estadual, através da 3" PRONKC YIORTA
DE JUSTICA D1 MASSAS F \LIDAS. inconformado com a r. decisio protenda pelo
NAL Jutz de Direttorda 7' Vara Fmpresarial da Comarca da Capital, langada na cabega
da peticio fls. 1.759/1.760 dos autos da AC VO DE RECUPERACAO JUDICIAL n™
0398439-14.2013.8.19.0001, impetrada pelas devedoras S YOI AL CONIFERCTAL

[ INMPORTADOR N HERNMES 8/\ EOUTRA, vemonterpor

AGRAVO DE INSTRUMENTO

medimte as inclusas razoces.

INFORANA

como sendo partes agravadas

1) SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S/A
2) MERKUR EDITORA LTDA.
3) GUSTAVO BANHO LICKS
4) CLEVERSON LIMA NEVES
5) CARLOS GUSTAVO M. THOMAZ BRAGA

Avemda Presidente Antonto Carlos n® 607, 127 andar. Centro do Rio de Janewro/RI CEP 200200 [0

tel/lis (ONx21) 2530 7300 tel (Oxx21) 2550.7292 c-mail: aneo @ mp.rj gov.br

[



Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro

TERCEIRA PROMOTORIA DE JUSTIC A DE MASSAS FALIDAS
(Comarca da Capital)

Sio advogados das 1" ¢ 2" agravadas Paulo Penalva Santos ¢ José Alexandre Corréa
Meyer (que dssinam a1 peficio inicial da acio de recuperacio judicial ¢ 4 pengio do
acordo homologado cuja decisdo ora se impugna) inscritos ma OAB/R] sob os ns.
31,636 ¢ 94.229. com escritono ma Rua da Assemblen 10, 38" andar, Centro do Rio de

Janerro,

Os 3% 47 ¢ 37 agravados toram e meados conjuntamente pelo Juizo @ guo para a fungio
de administrador judictal no processo de recuperaciao udictal em questio, ¢ como o
astentam a qualidade de partes no processo Griginirio, o possuem consequentemente
advogado constituido nos autos. Por outro lado, os trés recorridos sio profissionats,
cles mesmos, da advocacia com inseriches respectivas na O \B/RJ: 176184, 69085 ¢
109.655; ¢ escrithrios, respectivamente, 1 \v. Rio Branco n” 143, 3° andar: Rua da

vesemblein n° 36, 117 andarz ¢ Rua do Carma n® 11, 167 andar, nesta Cidade.
Com tais esclarecimentos, explica-se a4 forma comn esti sendo atendido o requistto des
inciso T do artigo 324 do Codigo de Processo Civil ¢ o ndo acompanhamento da

PrOCUACAO Out weda ao ,111\'0(&“1:» dos 37, 4" ¢ 2" agrin ados, posto que mesistente.

Documentos e’ STIUICI O FeCUrso

e copu da dedisio agravada
L] (-'Jpl,l da 111“[11,]@‘1( vda deaisao ao NMintsreno Pablico
o copi da procuracio outorgada aos adve eados das 1 ¢ 2" agravadas

e copia da auruagio daagio de recuperagiao judheral

P. Deterimento
Rio de Janetro, 14 de janciro de 2014

ANCO MARCIO VALLE

Promotor de Justica

Avemda Presidente Antonio Carlos n® 607, 127 andar. Centro do Rio de Junero/RI CEP 200200010
telfax (0217 23307300 tel (Oxx21) 2350.7292 e-mail: ancoa mp.oj.gov.br

/ "‘I«:_.__f
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Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro

TERCEIRA PROMOTORIA DE JUSTICA DE MASSAS FALIDAS
(Comarca da Capital)

Processo de origem: 0398439-14.2013.8.19.0001 — 7* Vara Fmpresaral (Foro € entral)
\¢io de Recuperacao Judical da Empresa
Recurso de Agravo de Instrumento
Agravante: Mimistério Pablico Tistadual
\eravados: Sociedade Comerenal ¢ Importadora Hermes /A
Merkur Fditora Lida.
Gusravo Banho Licks
Cléverson de Lima Neves

Carlos Gustavo M. Thomaz Braga

RAZOES DO AGRAVANTE MINISTERIO PUBLICO

EG. TRIBUNAL
COLENDA CAMARA CIVEL

Insurge-se o Mimstério Publico nterpondo o presente agravo de
nsfrumento contra a r. decisio homologatoria do MAL Juiz 1 quo™ relatva ao
wordo celebrado entre s agravadas fixando  a remuneragao  dos
administradores judiciais, ora 3°, 47 ¢ 57 recorridos, em L850 sobre o valor dos

créditos sujertos i recuperigio.

Constderando que a base de cileulo (eréditos SUJCITOS 1 FCCUPETACo) Par
o percentual em el alcanga o paramar de R$ 600.000.000,00 (seiscentos milhoes
de reais) aproximados. temos que a remuneragio dos admimstradores judicius
ficart em rorno dos R$ 11.100.000,00 (onze milhdes e cem mil reais). un
vultosa guanma nao adequada a natureza dos trabalhos a serem desenvolvidos, capaz
de obstaculizar a propria reestruturacio financeira, ec nomica ¢ patmonial das

recuperandas.

Avenida Presidente Anténto Carlos n® 607, 129 andar. Centro do Rio de Janemo/RI CLP 20020 0111
(el/fax (OxN21)2330. 7300 tel (Oxx213 2330.7292 c-mail: anco @ mprj.gov b



Ministério Piblico do Estado do Rio de Janeiro

TERCEIRA PROMOTORIA DE JUSTICA DE MASSAS FALIDAS
(Comarca da Capital)

Outrossim, 1 hiporese de quebra das des edoras — seja pela rejegio sepa
pelo nio cumpnmento do Plino de Recuperagio — a remuneracin devida an
admimstrador  judictal constnrury crédito  extraconcursal,  cujo dircito de
superpreferénen fangencia a moeda concursal da faléne, donde se conclur que el

obrgacio deva ser conservadora na fixacio do seu valor, nio obstante o mento dos

protissionats envolvidos.

O Ministério Pablico do Fstado, portanto, aguarda o PROVINIENTO)
do presente recurso para cassar 4 r. decisio homologatoma doacordo sobre a
remuncracio dos admimstradores judictns, lancada na cabega do penirono de s,

1.759/1.760, reduzindo-se tal remuncracio para 170 (um por cento) do passivo
sujetto o recuperacio (cerca de R$ 6.000.000,00 — seis milhdes de reais) ou outro
valor amda menor que esse eg. Tnbunal ad grer haja por bem entender mus

CONVenente.

P, deterimento

Rio de Janerro, 14 de janeiro de 2014

ANCO MARCIO VALLE

Promotor de Jusnca

Aventda Prestdente Antonio Carlos n® 607, 129 andar. Centro do 110 de Janeiwro/RI CTEP 20020010
tel/fax (ONx21) 2350 7300 (el 1O0xx21) 25530.7292 e=mail: ancoragmpiry goyv b



JUNTAD A

42818 5 030 Autos. nzeta dagge

] ——
ek
b——— e

W i

190 32 sequg

..-.-...a....“......-n.-—-.._a_--—-

e )de L

L db 204




Rosman, PENALvA, Souza LEAO, FrRANCO

ADVOGADOS

Lute Alberto Colonml Rostin Luciane de Souss Ledo Jr Paulty Penalva Santos Vasulda Faatne Mawoline Hin

Ary Azevedo Tranch Neto Luiz Pavlo Nogueira d GanaVilliena lose Alexandre Corréa Meyer Hebla Miran Gomes Pahera

Ltz Henrigae Ferreita Lette Silvador Esperanca Neto Gulherme Penalva Santos David E M. Gonzalez

Damelle haencourt Conpl Parente Pedro Wehrs doVale Fernandes Jose Olvmpio Corréa Meyel Coovanna Luz Podeagwen

Fabana Parente de Mello Modiune Paula Ferraz Vianma

Flora Mumz de Azevedo Jodo Pedro Osornio

Murna Py Franco Nettondis Costa Caosnsultor: Alberto Verneio Filho
NIVAIRORES. JONF I PULHOES PEDREIRA (192320061 s ANTONIU FERNANDO DE BULHOES CARVATLHL 2
T R pOrs AN SO A pays WS AN SOPUZ A LEAD FRANCO EADVOLADDS & PENALVA SANT IS ARV OVGADG tastrl 1AL

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 7* VARA EMPRESARIAL DO RIO DE
JANEIRO.

Processo n” 0398439-14.2013.8.19.0001 SEd e ' N

s o

isabel P. Gongalves

SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S.A.
(“HERMES”) ¢ MERKUR EDITORA LTDA. (“MERKUR™), denominadas em
conjunto “Grupo HERMES™; nos autos do processo em epigrafe, vem, através de seus

advogados infra-assinados, expor, para requerer:
<

Como cedi¢o, em 18/11/2013, como apice de um processo de dificuldades

tinanceiras, as limpresas do Grupo HERMIS ajuizaram pedido de Recuperacao Judicial.

Neste contexto, cumpre destacar que a crise financeira atravessada pela
Fimpresa, além de culminar no pedido de recuperacao judicial, também resultou na
demissao de 474 (quatrocentos e setenta ¢ quatro) funcionarios do Grupo, sem o

pagamento das verbas rescisorias.

Ocorre que, deferido o processamento da recuperacao judicial, conforme

preconiza o Art. 49 da Lei 11.101/2005', ressalvadas as excecoes legais - os créditos

Are 49 Estdo sujettos a recuperagdo judicial todos os eréditos existentes na dara do pedido, ainda que nio

vencldos.

12 Os credores do devedor em recuperacio judicial conservam seus direttos ¢ prvilépios contra os
coobrigados, fladores ¢ obngados de regresso.

A DA ASSEMBLEIA, |G [ 38° ANDAR - CENTRO 200 | -S9O - RIQ DE JANEIRO - BRASIL TEL 55 21 30708950 FAX, B5 Z| 2%3|-2685% WIWW BB CoM BR



RosmAN, PENALvVA, Souza LeEAo, FrRaNCO 2

ADVOGADOS

devidos at¢ a data do pedido de recuperacao judicial deverio ser pagos na forma do plano
que sera apresentado pelo devedor aos seus credores, em aré 60 dias da publicacio que

deterir o processamento da recuperagio judicial.

Nesta linha de raciocinio, por forca de lei, as verbas rescisorias dos
trabalhadores que foram demitidos no Grupo HERMLS, somente poderio ser pagas na
forma do plano de recuperagio judicial que serd apresentado pela Empresa, uma vez que

0 processo demissional se deu antes do pedido de recuperacio Judicial.

EEm que pese a submissio das verbas rescisorias dos trabalhadores aos
efeitos da Recuperacio Judicial, nio hd ébice legal para que esses mesmos trabalhadores
tenham acesso ao seu FGTS, que, frise-se: para muitos estudiosos da area tem natureza
indenizatoria ao trabalhador despedido?.

Contudo, nao obstante o fato da Lei 8.036/90% prever, no Artigo 204, 1

b

que a dispensa sem justa causa € o fato juridico que possibilita o empregado a movimentar

§ 2+ \s obrigacoes anteriores a recuperagio judicial observario as condicoes origialmente contratadas ou
defimidas em lew, inclusive no que diz respeito aos encargos, salvo se de modo diverso ficar estabelecido no plano de
recuperacao judicial.

§ 3¢ Tratando-sc de credor titular da posigio de proprietanio fiductino de bens moveis ou imavets, de
arrendador mercanul, de proprietinio ou promitente vendedor de imével cujos respectivos contratos contenham
clausula de 1rrevogalnhdade ou irretrarabilidade, mclusive em mncorporagoes imobiliinas, ou de proprictano em
contrato de venda com reserva de dominio, seu crédito nao se submetera aos efeitos du recuperacao udicial e
prevalecerio os direitos de propriedade sobre a cotsa ¢ as condicoes contratuais, observada a legislacio respectivi,
nao se permitindo, contudo, durante o prazo de suspensio a que se refere o § 4 do art. 6= desta Let, a venda ou 4
retirada do estabelecimento do devedor dos bens de capital essenciais a sua atividade empresarial.

§ 4 Nao se sujertari aos efeiros da recuperacao judicial a importinea a que se refere o naso [T do art 86 desta
L.t

b 3 Tratando-se de erédito garanndo por penhor sobre titulos de crédito, dircitos creditorios, aplicacoes
[inancerras ou valores mobiliarios, poderio ser subsnruidas ou renovadas as garantias hiquidadas ou vencidas durante
a recuperacio judicial ¢, enquanto nao renovadas ou substituidas, o valor eventualmente recebido em pagamento das
garantias permanecera em conta vinculada durante o periodo de suspensio de que trata o § 42 do art. 6= desta Let

(38) NASCIMENTO, AM " lniciacio a0 FDireito do Trabalho”21 Bd Sio Paulo: ] TR, p.344
T el 8:036/90- Dispoc sobre o Fundo de Garantia do Tempo de Servico, ¢ dit outras providéncias.

b A 200 A conta vinculada do rrabalhador no FGTS poderi ser movimentada nas seguinics situacoes

T

[



ROSMAN, PENALVA, SouzA LEAO, FRANCO 3

ADVOGADOS

a sua conta do FGTS, a CAIXA, enudade responsavel pelo controle ¢ Administracio do
FGTS, exige como documento imprescindivel ao recebimento do beneficio, o T'ermo de
Rescisao do Contrato de Trabalho — TRCT, homologado pelo Sindicato.

No entanto, apesar de nio haver qualquer impedimento legal® - wma res gue
a homotogacao do TRTC por parte do Sindicato sem o pagamento das parcelas devidas. nio ensejard d
quitacdo das parcelas ndo pagas - em virtude do nao pagamento das verbas rescisorias o
Sindicato nega-se a realizar as homologacoes das rescisoes dos trabalhadores demitdos no
Grupo HERMES, que, por sua vez, nio podetio ser pagas pelas recuperandas, posto que
estdo sujeitas aos efeitos da Recuperacao Judicial, iniciando-se, desta forma, um ciclo

vicioso que ao final prejudica tio somente ao trabalhadort-.
Ante o exposto:

(1) considerando que a recuperagao judicial, dentre outros aspectos, tem por
finalidade a preservacao da fungio social da Empresa;

(1) considerando o estado de pentria em que se encontram os trabalhadores
dispensados no processo de reestruturacio do Grupo HERMLES, cujas
verbas rescisorias estio sujeitas aos cfeitos da recuperacio judicial;

(i) considerando que o ndo pagamento das verbas rescisorias ¢ o argumento
utilizado pelos Sindicatos da Categoria para a ndo homologacio do termo
de rescisdo do contrato de trabalho dos trabalhadores dispensados;

(iv)  considerando  que a CAIXA, entidade responsivel pelo controle ¢

Administracio do FG'IS, exige como documento imprescindivel ao

[~ despedida sem justa causa, inclusive a indirera, de culpa reciproca e de forca mator; (Redacio dada pela Medida
Provisora n” 2197 43 de 200157

Stmula 330 do TS [ss0 ¢ o gue se depreende da arual vedacio do caput do Lnunciado n® 3307157, com a
tedacao que The tor confenda pela Resolucio n® 108, publicada no D) de T8.G4.2001: " X quitacaa passada pelo

mprregado, com assistencta de enndade sindical de son categorm, ao empregador, com observancia dios TCGUISIInS
exigidos nos parigratos doagr 477 da CLL rem efaion iberatana em relagio ds parcelas expressamenic

constenadis o reetbo, salvo se oposta ressalva expressi e especthcada ao valor dado a parcela on parcelas

"
“1:!|'-4‘L"‘i‘l.|.l?-

" O trabalhador sera prejudicado triplamente: Primetro porque ja foi dispensado sem o pagamento das verbas que
por forca de let estao presas na recuperacao judicial; segundo porque sem a homologacio do TRO'T o trabalhador
nao tem acesso ao FGTS que € seu por diretto; terceiro porque sem a homologaciao do TRCT o trabalhador tambeém
A0 fem aAcesso a0 SCRUTO L](‘St‘l'ﬂprt'g().



RosMAN, PENALVA, SOuzA LEAO, FRANCO 4

ADVOGADOS

tecebimento do beneficio, o Termo de Rescisao do Contrato de Trabalho —

TRCT, homologado pelo Sindicato;

Requer a V. Exa. a designacio de uma audicncia especial para tratar do
assunto posto em exame, sendo imperativa a intimagao dos representantes dos Sindicatos
das Categorias, bem como da CAIXA, entidade responsavel pelo controle e

\dministracio do FGTS, nas pessoas ¢ enderecos a seguir informados:

1) Sindicato dos Empregados no Comércio do Rio de Janeiro.
Rua André Cavalcant, n®33 - Centro Rio de Janetro.
Presidente: Orlando Santos Diniz

Vice-Presidente: Raimundo Ferreira Filho

(&

Sindicato dos Publicitarios do Estado do Rio de Janeiro
Presidente: Cleverson Valadiao Ridolfo
Avenida Beira Mar n” 216- Grupo 801- Centro- Rio de Janciro - CLIP: 20021-

060

CAIXA - Caixa Econémica Federal
GIFUG/R] - Geréncia do Fundo de Garantia.
José Nilton Loureiro Araujo ILima

23
—

Fdificio Caixa FEconomica lederal

Avenida Almirante Barroso n” 25

Termos em que,
P. Deferimento.

Rio de Janeiro, 10 de janeiro de 2014

Paulo Penalva Santos J():t( .’ﬁéi;iﬂ'ﬁﬂc (j-(r)rt'é‘.l-_i\[(_‘_\‘(.‘r
OAB/R] N° 31.636  OAB/RJ N°94.229
PRI
o= s p Gl ‘
(e ~4 e
1anca Souzay.:nnt? tmﬁw‘\/

OAB/RJ N” 109.581

771



SUBSTABELECIMENTO

Substabeleco. com reservas. em favor de BIANCA SOUZA SANT ANNA,
brasileira. advogada. inscrita na OAB/RJ sob 0 n°® 109.581. com escritério nesta
cidade. na Avenida Nilo Peganha n°® 60, grupo 1603. Edificio De Paoli. Centro.
0s poderes que me foram conferidos por SOCIEDADE COMERCIAL FE
IMPORTADORA HERMES S.A. ¢ MERKUR EDITORA LTDA. nos autos
da recuperagdo judicial autuada sob o n° 0398439-14.2013.8.19.0001 - em
tramite perante a 7* Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio

de Janeiro.

Rio de Janeiro. 10 de dezembro de 2013.

[

) y
"» - / ?,l// " 7 / "‘
JosE AleXA&D’R/E CORREA MEYER
;.
OAB/RIN°94.229
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RosMAN, PENALvVA, SouzA LEAO, FRANCO

ADVOGADOS

Lie Allepto CGolorim Rosiinin
Arv Azevedo Franon Nero
Lz Henngue Ferremra Lort

Divelle: Bittencourt Coupl Parene

Fabmam Parente de Mello Madiano
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Salvador Exporinga Neto
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Jou Pedro Osaria

Paute Peralva Santos

Jee Alexandre Correa Moyer

Canlherme Penalva Sancos
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Heha Maras Gomes Pinherro
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M Panat Franico Nettoy da Cosma
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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 7* VARA EMPRESARIAL DO RIO DE
JANEIRO.

Processo n” 0398439-14.2013.8.19.0001

SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S.A.
(“HERMILS”) ¢ MERKUR EDITORA LTDA. (“MERKUR”), denominadas em
conjunto “Grupo HERMLES”; nos autos do processo em epigrate, vem, atraves de scus
advogados infra-assinados, requerer seja designada data para a realizacio da audiencia de
especial com representantes dos Sindicatos ¢ da Caixa Heonomica Federal requerida as
fls., rendo em vista a importancia ¢ celeridade que o tema representa para os funcionarios

das recuperandas.

Conforme ja informado anteriormente, as intimacoes dos Sindicatos das
(Categorias, bem como da CAIXA, entdade responsavel pelo controle ¢ Administracao do

F'GTS, podem ser feitas nas pessoas ¢ enderecos a seguir:

I) Sindicato dos Empregados no Comércio do Rio de Janeiro.
Rua André Cavalcant, n“33 - Centro Rio de Janeiro.

Presidente: Orlando Santos Diniz

Vice-Presidente: Raimundo Ferreira Filho

RLA [1h ASSEM3LEIA, 10 | 38" ANDAR - CENTRO -~ 200|901 - RIO DE JANEIRG — BRASIL | TEL S5 21 39728950 | 7AX 5B 2| 2531-2665 | WWWHPBC COMER

Consnltor Alherra Venanea Bilha
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2) Sindicato dos Publicitarios do Estado do Rio de Janeiro
Presidente: Cleverson Valadao Ridolto

Avenida Beira Mar n” 216- Grupo 801- Centro- Rio de Janeiro - CLEP: 20021-

G0
3) CAIXA - Caixa Economica Federal
GIFUG/R] - Geréncia do Fundo de Garantia.
Jos¢ Nilton Loureiro Araujo Lima
I dificio Caixa [lconomica Federal
Avenida Almirante Barroso n” 25
Termos em que,
P. Detferimento.
Rio de Janeiro, 15 de janeiro de 2014
‘ L C A A
Paulo Penalva Santos Yefsé Xexandre Corréa Meyer
().\B,f'RJ N 31.636 ().\BfR_I N®94.229

lanca \nu/d dnr Ana
(),\B/R‘] N 109.581
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usfica

Comarca da Capital

Cartorio da 7% Vara Empresarial

Ay Erasmo Braga. 115 Lna Central 706CEP- 20020-903 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel: 3133 2185 e-mail

cap07vemp@tjr| jus.br

Fls.

Processo: 0398439-14.2013.8.19.0001

Classe/Assunto: Recuperacao Judicial - Recuperacao Judicial
Requerente: SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S A
Requerente: MERKUR EDITORA LTDA

Nesta data, faco os autos conclusos ao MM, Dr. Juiz
Maria Isabel Paes Gongalves

Em 15/01/2014

Despacho

Designo audiéncia especial para o dia 22/01/2014 as 14:30 Hs.

Intimem-se os sindicatos das categorias(Sindicato dos empregados no comércio do Rio de
Janeiro e Sindicato dos Publicitarios do Estado do Rio de Janeiro), bem como a Caixa Econémica
por OJA, a ser cumprido em carater de urgéncia, no regime de plantao.

Abra-se vistas ao MP para intimacao

Rio de Janeiro, 15/01/2014.

Maria Isabel Paes Gongalves - Juiz em Exercicio

Autos recebidos do MM Dr. Juiz

Maria |sabel Paes Goncaives

el | e f
Em_ 07 Sy '-‘*“T
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Estado do Rio de Janeiro

Foder Judiciario

Tribunal de Justiga

Camarca da Capital

Cartério da 77 Vara Empresarial

Av Erasmo Braga, 115 Lna Central 706CEP 20020-903 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel.- 31332185 e-mail

cap07vemp@tjrj jus.br
URGENTE
Para ser cumprido em carater de urgéncia, no regime de

PLANTAO.
11/2014/MND

MANDADO DE INTIMAGAO

Processo N® 0398439-14.2013.8.19.0001

ClasselAssunto Recuperagao Judicial - Recuperacao Judicial
Requerente: SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S A
Requerente. MERKUR EDITORA LTDA

Oficial de Justiga:
Pessoa a ser intimada: SINDICATO DOS EMPREGADOS NO COMERCIO DO RIO DE JANEIRO.

Presidente; Sr. Orlando Santos Diniz
Vice- Presidente: Raimundo Ferreira Filho.

Enderego: Rua André Cavalcanti, n® 33 - Centro - Rio de Janeiro- RJ

Despacho do Juiz: Designo audiéncia especial para o dia 22/01/2014 as 14:30 Hs.

Irtimem-se os sindicatos das categorias(Sindicato dos empregados ne ‘comércio do Rio de Janeiro &
Sindicato dos Publicitarios do Estado do Rio de Janeiro), bem como a Caixa Econdomica por QJA, a ser
cumprido em carater de urgéncia, no regime de plantao.

Abra-se vistas ao MP para intimacao

Finalidade: INTIMACAO da designagao da audiéncia especial para o dia 22/01/2014 as 14:30 horas.

O M M. Dr.(a) Maria Isabel Paes Gongalves do Cartorio da 7* Vara Empresarial da Rio de
Janeiro, usando das atribuicbes que por lei Ihe sdo conferidas, M AN D A Oficial de Justica designado
que INTIME a pessoa acima referida, no enderego indicado ou em qualquer outro em gue possa ser
localizada, para a finalidade mencionada O presente mandado & dado e passade nesta Cidade de(o)
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, em 15 de janeiro de 2014, Eu, . Rosa Maria
Andrade Corr - Subst. do Escrivéo - Matr. 01/22493, o digitei e eu 1. Rosa Maria Andrade
Corr - Subst. do Escrivéo - Matr 01/22493, o subscrevo. A

Rio de Janeiro, 15 de janeiro de 2014

Maria Isabel Paes Gongalves
Juiz de Direito

Resultado do mandado

)POSITIVO ( ) NEGATIVO DEFINITIVO l ) PARCIALMENTE CUMPRIDO
INEGATIVO ( ) DEVOLVIDO IRREGULAR ( y NEGATIVO INERCIA DA PARTE
JCANCELADO | ) CUMPRIDO COM RESSALVA ( ) NEGATIVO PERICULOSIDADE
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Estado do Rio de Janeiro

Foder Judiciario

Tribunal de Justiga

Comarca da Capital

Cartorio da 7% Vara Empresarial

Av. Erasmo Braga, 115 Lna Central 706CEP: 20020-903 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel . 3133 2185  e-mall

capO7vemp@trj.jus.br
URGENTE

Para ser cumprido em carater de urgéncia, no regime de

PLANTAO
) 12/2014/MND
MANDADO DE INTIMAGAO

Processo N° 0398439-14.2013.8.19.0001

Classe/Assunto. Recuperacao Judicial - Recuperagao Judicial
Requerente: SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S A
Requerente: MERKUR EDITORA LTDA

Oficial de Justica

Pessoa a ser intimada: SINDICATO DOS PUBLICITARIOS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Presidente: Cleverson Valadao Ridolfo
Endereco: Av. Beira Mar n® 216 - Grupo 801 - Centro - CEP 20021-060 - Rio de Janeiro- RJ.

Despacho do Juiz: Designo audiéncia especial para o dia 22/01/2014 as 14:30 Hs.

Intimem-se os sindicatos das categorias(Sindicato dos empregados no comércio do Rio de Janeiro e
Sindicato dos Publicitarios do Estado do Rio de Janeiro), bem como a Caixa Econémica por OJA, a ser
cumprido em carater de urgéncia, no regime de plantao

Abra-se vistas ao MP para intimacao.

Finalidade: INTIMAGCAO da designagao da audiéncia especial para o dia 22/01/2014 as 14:30 horas

© M.M. Dr.(a) Maria Isabel Paes Gongalves do Cartério da 72 Vara Empresarial da Rio de
Janejro, usando das atribuicdes que por el lhe s&o conferidas, M AN D A Oficial de Justica designado
que INTIME a pessoa acima referida, no enderego indicado ou em qualguer outro em que possa ser
localizada, para a finalidade mencionada O presente mandado é dado e passado nesta Cidade de(o)
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, em 15 de janeiro de 2014 Eu, Rosa Maria
Andrade Caorr - Subst do Escrivao - Matr. 01/22493, o digitel e eu Rosa Maria Andrade
~orr - Subst do Escrivae - Matr. 01/22453 o subscrevo.

Rio de Janeiro, 15 de janeiro de 2014

Maria Isabel Paes Gongalves
Juiz de Direito

Resultado do mandado

IPOSITIVO { ) NEGATIVO DEFINITIVO { ) PARCIALMENTE CUMPRIDO
INEGATIVO ( ) DEVOLVIDO IRREGULAR ( ) NEGATIVO INERCIA DA PARTE
ICANCELADO  { ) CUMPRIDO COM RESSALVA { ) NEGATIVO PERICULOSIDADE

7
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Estado do Rio de Janeiro

Poder Judiciario

Tribunal de Justiga

Comarca da Capital

Cartorio da 72 VVara Empresarial

Av. Erasmo Braga, 115 Lna Central 706CEP 20020-903 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel 3133 2185 e-mail:

cap07vemp@tjrj.jus.br
URGENTE

13/2014/MND Para ser cumprido em carater de urgéncia, no regime de
PLANTAO

MANDADO DE INTIMAGAO

Processo N 0398439-14.2013.8.19.0001

Classe/Assunto Recuperacao Judicial - Recuperacao Judicial
Reqguerente: SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S A
Reguerente: MERKUR EDITORA LTDA

Oficial de Justica

Pessoa a ser_intimada: CAIXA ECONOMICA FEDERAL - GIFUG/RJ - GERENCIA DE FUNDOS DE
GARANTIA.

Gerente: Sr. JOSE NILTON LOUREIRO DE ARAUJO LIMA.

Enderecgo: Edificio Caixa Econémica Federal - Avenida Almirante Barroso n® 25.

Despacho do Juiz: Designo audiéncia especial para o dia 22/01/2014 as 14:30 Hs.

Intimem-se  os sindicatos das categorias(Sindicato dos empregados no comércio do Rio de Janeiro
Sindicato dos Publicitarios do Estado do Rio de Janeiro), bem como a Caixa Econdmica por OJA. a ser
cumprido em carater de urgéncia, no regime de plantao.

Abra-se vistas ao MP para intimacao

Finalidade: INTIMAGCAQ da designacao da audiéncia especial para o dia 22/01/2014 as 14:30 horas

O M M Dr.(a) Maria Isabel Paes Gongalves do Cartério da 7* Vara Empresarnial da Rio de
Janeiro. usando das atribuigbes que por lel |he sao conferidas, M A N D A Oficial de Justica designado
que INTIME a pessoa acima referida, no enderego indicado ou em qualquer outro em gue possa ser
localizada, para a finalidade mencionada O presente mandado é dado e passado nesta Cidade de(o)
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, em 15 de janeiro de 2014 Eu, Rosa Maria
Andrade Corr - Subst do Escrivae - Matr. 01/22493, o digitel e €U Rosa Maria Andrade
Corr - Subst do Escrivao - Matr 01/22493, o subscrevo

Rio de Janeiro, 15 de janeiro de 2014

Maria Isabel Paes Gongalves
Juiz de Direito

Resultado do mandado.

I IPOSITIVO ( 1 NEGATIVO DEFINITIVO ( ) PARCIALMENTE CUMPRIDO
i INEGATIVO { ) DEVOLVIDO IRREGULAR { ) NEGATIVO INERCIA DA PARTE
ICANCELADO  ( ) CUMPRIDO COM RESSALVA { ) NEGATIVO PERICULOSIDADE
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Estado do Rio de Janeiio
5 Y Poder Judiciario
il % Tribunal de Justica
y? Comarca da Capital
e s Cartorio da 7* Vara Empresarial
SR Av. Erasmo Braga, 115 Lna Central 706 CEP: 20020-903 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel.:
3133 2185 e-mail: cap07vemp@itirj. jus.br

f'\' |
Fls:

Processo : 0398439-14.2013.8.1¢ .'001

Classe/Assunto: Recuperacdo Judicial - Recuperacéo Judicial

Atos Ordinatorios

CERTIDAOQ

Certifico e dou fé que, referente ao Agravo de Instrumento noticiado as fls.1760 verso a fls. 1766, o
agravante cumpriu o artigo 526 de CPC.

738



L D G

SOCIEDADE DE ADVOGADOS

EXMO SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 72 VARA EMPRESARIAL DO FORO DA COMARCA DA

CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO — RJ.

CADASTRAMENTO DO NOME DO SUBSCRITOR DA PRESENTE PARA RECEBIMENTO DAS

PUBLICACOES OFICIAIS.

Processo n. 0398439-14.2013.8.19.0001

Recuperacdo Judicial

LG ELETRONICS DO BRASIL LTDA., pessoa juridica de direito privado, devidamente
constituida nos moldes de seu Contrato Social (DOC ANEXO), com sede na Avenida Chucri
Zaidan, 940, 3¢ andar, S&o Paulo - SP, inscrita no CNPJ/MF 01.166.372/0001-55, vem, por
seu advogado abaixo assinado, nos autos do processo em epigrafe, movido por SOCIEDADE
COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S.A. e OUTROS, respeitosamente, a presenca de V.
Ex2, requerer a juntada das anexa procuracdo, substabelecimentos e documentos

constitutivos, a fim de regularizar sua representacio processual.

Aua Caravelas, 486, Vila Mariana, S30 Paulo — SP, CEP 04012-060— F.: 55 11 3044 7700

LANFRANCHI, DIRANI £ GALVAO SOCIEDADE DE ADVOGADOS — REGISTRO OAB/SP 13.319

FRCAF ERFO7 201400052483 0701714 14 005



L D G

SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Requer-se, ademais, seja o nome do subscritor da presente cadastrado para

recebimento das publicacdes oficiais acerca dopresente feito.

P. deferim

'- Séo Pa_u de dezembrpb de 2013.

hiago Galvado Severi

\ OAB/SP 207.754—

Rua Caravelas, 486, Vila Mariana, 530 Paulo — 5P, CEP 04012-060 - F.. 55 11 3044 7700

LANFRANCHI, DIRANI E GALVAO SOCIEDADE DE ADVOGADOS — REGISTRO OAB/SP 13,319
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13° TABELIAO DE NOTAS
SAOQ PAULO - SP

COMARCA DE SAO PAULO - ESTADO DE SAO PAULO
TABELIAO AVELINO LUIS MARQUES | ) =
\\ |

/.

. Livro...: 4.409 - Paginas 183/184 it
PROCURACAO BASTANTE QUE FAZ: LG ELECTRONICS DO BRASIL LTDA

¢ SA1BAM qguantos este publico instrumento de procuragéo bastante virem que, aos 27 (vinte
¢ e sete) dias do més de FEVEREIRO, do ano dois mil e treze (2.013), nesta cidade de Sao
% Paulo, na Av. Dr. Chucri Zaidan n° 940, 3° andar, Vila Cordeiro, nesta Capital, onde eu
. escrevente habilitado a chamado vim eu, compareceu como outorgante: LG ELECTRONICS
. DO BRASIL LTDA., com sede na Av. Dom Pedro, | n® 7777, Prédios 1 e 2, Area Industrial do
~ Piracangagua |I, municipio de Taubaté, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob n°®
i (o 01.166.372/0001-55, e com escritério localizado a Av. Chucri Zaidan, 940 — 3° andar Torre || —
;=Vila Cordeiro — Sao Paulo/SP, inscrita no CNPJ 01.166.372/0002-36, com Inscricao, filial

* zlocalizada na cidade de Manaus, Estado do Amazonas, na na Av. Javari, 1.004, s/n°, Distrito
ndustrial, inscrita no CNPJ sob n® 01.166.372/0008-21, filial localizada na Rua Riachao, n°
07, area “B" (médulos 6A, 7A, 10A e 11A), Bairro Prazeres, Cidade de Jaboatio dos
uararapes, Estado de Pernambuco, CEP 54335-025, inscrita no 01.166.372/0009-02, com
s, -seu Contrato Social Consolidado constante na 592 alteracdo contratual, datada de
01/12/2012, registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo — JUCESP sob n°
-1.398/13-1, em 07/01/2013, da qual copia autenticada fica arquivada nestas notas sob n°
_ -147/13; neste ato representada conforme Capitulo IIl, clausula quinta, paragrafo quinto da
“citada consolidagao, por seu Diretor Presidente:Sr. CHANG BUM BYUN, coreano, casado,
<empresario, portador da cédula de identidade de estrangeiro RNE V401137P, inscrito no
4 =CPF/MF sob n° 231.361.418-22, com domicilio na Capital do Estado de Sao Paulo, na
“Avenida Dr. Chucri Zaidan, 940, 3° andar, Bloco B, Vila Cordeiro, CEP 04583-110, nesta
- -Capital do Estado de Sao Paulo; que, declara ainda, sob as penas da lei, que nao existe
" “nenhuma alteragdo contratual da outorgante, posterior ao seu contrato social consolidado
=acima mencionado; por mim identificado conforme documentacgao acima referida e a mim ora
"1 Zexibida, do que dou fé. Entdo, por ela outorgante na forma como vem representada, foi me
Y cijito que, por este instrumento e na melhor forma de direito, nomeia e constitui seus bastantes

A\ /i ‘procuradores: WHI_SEONG PARK, coreano, casado, empresario, portador da cédula de
7 '\, Jdentidade de estrangeiro RNE n° V868414-0 e inscrito no CPF/MF sob n° 703.532.211-63 e
;EAANG WON SON, coreano, casado, empresario, portador da cédula de identidade de
i ®strangeiro RNE n° V692599-P e inscrito no CPF/MF sob n°® 234.227.518-82, todos com
" domicilio comercial na Av Dr. Chucri Zaidan n° 940, 3°andar, Bloco “B”, Bairro - Vila Cordeiro,
nesta Capital do Estado de Sao Paulo, a quem confere poderes, onde com esta se apresentar
e necessario for, para o fim especial de, agindo ISOLADAMENTE, independentemente da
ordem de nomeacao, representa-la: (i) assumindo obrigagées e celebrando contratos de
qualquer natureza (civil, trabalhista, comercial, financeiro, publico, privado, bancario, etc.); (ii)
atuando perante quaisquer autoridades e/ou reparticbes publicas federais, estaduais ou
municipais, entidades autarquicas ou paraestatais, pessoas fisicas e ou juridicas, de direito
publico ou privado; (iii) atuando perante Juntas Comerciais, Departamento de Correios e
Telégrafos, Departamentos de Servicos de Transito e onde mais necessario for: (iv) atuando
em processos administrativos e ou judiciais, com poderes especiais para receber citacao,
~confessar, transigir, desistir, firmar compromissos, receber e dar quitagoes, prestar garantia
% em nome da Outorgante, podendo constituir advogados e/ou estagiarios de direito com a
- clausula “ad judicia et extra” para atuarem separada ou conjuntamente, e ainda, credenciar
preposto por instrumento particular para representa-la em Juizos Civeis ou Trabalhistas, no
focante as reclamagées trabalhistas na forma estabelecida no paragrafo 1° do arfigo 843 da
.. Consolidagao das Leis do Trabalho — CLT: (v) atuando perante quaisquer darmagg?
= e & Ny 1

TR cied
10982602040963 0003343

98 00 55

SAD PAULO SP CEP 0460 1-001
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%—J  REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

Yy Estado de Sao Paulo

comercio exterior e fiscalizagao bancaria do Banco do Brasil S/A e do Banco Central do Brasil,
assinando pedidos de licenga de importagdo e exportagéo, termos de responsabilidade,
declaragdes de venda, contratos de vendas de produtos exportaveis, endossar
~ conhecimentos de embarque e assinar todos os demais documentos e correspondéncias com
aquelas Carteiras perante bancos em geral e emitir faturas de exportacdo: (vi) atuando
perante quaisquer Instituicbes Bancarias Comerciais, Instituicdes Financeiras ou Caixas
¢ Econémicas, assinando toda a correspondéncia junto a essas instituicoes, podendo abrir,
fechar e movimentar contas correntes; emitir cheques, autorizar débitos e transferéncias:
~ expedir ordens de pagamento, solicitar saldos, assinar quaisquer contratos bancarios e/ou
«« financeiros de qualquer natureza, entre eles empréstimos e financiamentos, Contratos
" Derivativos, inclusive notas promissérias letras de cambio e demais garantias, aplicagdes e
~ transacgdes financeiras; assinar quaisquer contratos de cambio, de exportagao, importagao ou
financeiro, endossar cheques somente para dep6sito em nome da Outorgante; prestar fianca,
solicitar talées de cheques, firmar recibos e documentos equivalentes, além de assinar
/" quaisquer documentos necessarios a apropriada representagao ora concedida, ficando desdr
* ja proibido o saque em qualquer das contas da Outorgante (vii) podendo praticar quaisque
atos, entre eles, retirar correspondéncias, recolher impostos e contribuicdes, assinar as guias
-+ de recolhimento (viii) podendo, também, representa-la especialmente junto ao Ministério da
Justica, pertinentes a Lei n® 5768/71 e ao Decreto n° 70951/72, que tratam da distribui¢ao
/. gratuita de prémios e operacdes de poupanga popular, apresentando e recebendo

’ %« documentos, cumprindo exigéncias, firmando declaragdes; (ix) podendo, ademais, assinar

" registros e carteiras de trabalho dos empregados, tanto no tocante a mao de obra nacional
como estrangeira, dando-lhes atribuicbes e remuneragoes, assinar suas rescisdes firmar
relacoes de quaisquer naturezas e atestados, estipular e ajustar livremente clausulas e
condigoes, celebrar acordos junto a sindicatos de empregados;. Em suma, ficam autorizados
os Outorgados a praticar todos os atos que necessarios forem para o bom e fiel desempenho
do presente mandato. Declara ainda a outorgante, que a presente tera VALIDADE A
PARTIR DO DIA 01 (UM) DE MARCO DE 2013, ATE O DIA 31 (TRINTA E UM) DE
DEZEMBRO DE 2013 (DOIS MIL E TREZE), podendo em qualquer tempo, ser revogado no
todo ou em parte, através de ato expresso da outorgante, SENDO PERMITIDO O
SUBSTABELECIMENTO. Finalmente, a outorgante declarou que foi devidamente alertada
por mim sobre as consequéncias da responsabilidade civil e penal que aqui assumiu por
todos os documentos que foram apresentados e por todas as declaracées que forar
prestadas, responsabilidades estas que, pessoalmente, foram ratificadas e assumida.

também, por seu representante retro mencionado. De como assim o disse dou fé, pediu e lhe
lavrei o presente instrumento, que feito e lhe sendo lido em voz alta, pausada e clara. foi
achado conforme, outorga, aceita e assina. Ao Tabeligo: R$ 98,52, Estado: R$ 28,00, Ipesp:
R$ 20,74, R.Civil: R$ 5,19, Tribunal: R$ 5,19, Sta. Casa: R$ 0,99, Total: R$ 158,63 Eu,
MARCIO JOSE DOS SANTOS ANJOS, escrevente, a escrevi EU, ANA RODRIGUES
MARQUES PIOLI, substituta a subscrevo. (aa) CHANG BUM BYUN / ANA RODRIGUES
MARQUES PIOLI / (Os emolumentos devidos pela presente, serdo pagos por verba estadual

dentro do prazo legal),” NADA MAIS, dou fé Trasladada em seguida. Eu,

/ e

........... frenn i, @ conferi, subscrevo e assino em publico e raso.
' [ N,
Em testemunho ..../.....c......... ~... daverdade. ———..____
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SUBSTABELECIMENTO

Outorgante: LG ELECTRONICS DO BRASIL LTDA., pessoa juridica de direito privado,
com sede na Av. Dr Chucri Zaidan, 940 — 3° andar — SAO PAULO/SP, inscrita no CNPJ sob
o n® 01.166.372/0001-55, neste ato representada na forma de seu Contrato Social
representada pelo Sr Whi Seong Park, coreano, casado de acordo com a Republica da
Coréia do Sul, empresario, portador da cédula de identidade de estrangeiro RNE V868414-0
e inscrito no CPF/MF sob n° 703.532.211-63.

Outorgada: COFACE DO BRASIL SEGUROS DE CREDITO S.A. pessoa juridica de
direito privado, com sede na Praga Jodo Duran Alonso, 34, 12° andar, Sao Paulo — SP, CEP
04571-070, inscrita no CNPJ sob o n. sob o n.° 07.644.868/0001-73, nas pessoas de suas
Diretoras Estatuarias a Sra. Marcele Lemos Ferreira, brasileira, casada, administradora,
portadora da carteira de identidade n°® 10.449.154-3 I[FP/RJ, emitida em 15.03.2004, inscrita
no CPF/MF sob o n° 070.764.657-01 e a Sra. Rose do Amaral Cordeiro, brasileira,
casada, advogada, portadora da cédula de identidade n° 07463443-7. expedida pelo
IFP/RJ. inscrita no CPF/MF sob o n.° 915.756.487-68, com enderego comercial na Praca
Joao Duran Alonso, n.° 34 — 12° andar, Brooklin Novo, na Cidade e Estado de Sao Paulo
CEP 04.571-070.

Poderes: poderes especiais, para praticar todos 0s atos necessarios ao bom e fiel
cumprimento deste mandato, inclusive acordar, transigir, desistir, receber. dar guitacao,
conciliar, votar, na forma do art. 447 e seguintes do Codigo de Processo Civil, bem como
artigo 37, § 4° da Lei 11.1101/05, e ainda, inclusive, contratar, por sua conta, risco e
responsabilidade de pagamento, profissionais habilitados para a cobranca judicial de

creditos, respondendo pelos atos praticados pelos referidos profissionais.

Finalidade:. presente mandato se destina especificamente para a cobranga em face de
SOCIEDADE COM E IMPORT HERMES S/A., inscrita no CNJPJ n°: 33.068.883/0001-20.

Sao Paulo, 08 Novembro de 2013.

——

O BRASIL LTDA.
CNPJ: 01.166.372/0001-55
WHI SEONG PARK
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SUBSTABELECIMENTO

Pelo presente. COFACE DO BRASIL SEGUROS DE CREDITO S.A.. pessoa Juridica de
dircito privado. com sede na Praga Jodo Duran Alonso. 34 — [2° andar. Sdo Paulo - SP.
inscrita no CNPIME 07.644.868/0001-73. substabelece. sem reservas. a advogada ANA
CRISTINA FERNDES FIRAS MONTANHA. brasileira. casada. advogada. portadora da
Carteira de ldentidade Profissional de Advogada n® 126.576. emitida pela OAB/RI e do
CPEMFE n® 011.887.887-52. com escritorio localizado na Praga Jodo Duran Alonso. 34, 12°
andar. Brooklin Novo. CEP 04571-070. na qualidade de Procuradora da COFACE DO
BRASIL SERVICOS DE GERENCIAMENTO DE CREDITO LTDAL com scde na Praca
Jodo Duran Alonso. 34 = 12% andar, Sio Paulo - SP. inscrita no CNPIMI 04,095, 7470001 -
M1oos poderes conferidos por LG ELECTRONICS DO BRASII, LTDA.. a fim de
patrocinar seus interesses perante o foro em geral. podendo inclusive adotar todas as medidas
necessarias a fim de resguardar seus interesses praticando todos 0s atos necessirios ao bom e
tiel cumprimento deste mandato. inclusive acordar. transigir. desistir. receber. dar quitacio.
conciliar, votar, na forma do art, 447 ¢ sceuintes do Codigo de Processo Civil. bem como
artigo 37, § 4 da Lei 111101703, podendo substabelecer o presente mandato no todo ou em
parte. ainda,

Sao Paulo. 21 de Novembro de 2013,

COFACE DO BRASIL SEGUROS DE CREDITO INTERNO S A
Rose Cordeiro Marcele Lemos
Diretora Presidente
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SUBSTABELECIMENTO

Pelo presente, eu, ANA CRISTINA FERNANDES EIRAS MONTANHA brasileira, casada.
portadora do documento de identidade RG n° 10.410.190-2, emitido pelo DETRAN, e do CPF/MF n°
011.887.887-52. residente e domiciliada na Rua Doutor Nicolau de Sousa Queirds, n° 491, apto 31,
Vila Mariana, na cidade e Estado de Sao Paulo, substabeleco, sem reservas, o advogado Dr.
THIAGO GALVAO SEVERI, inscrito na OAB/SP sob o n° 207.754, integrante da sociedade de
advogados Gouveia Advogados, com escritorio na Rua Padre Manoel da Nobrega, 244, C). 72, Cep:
04001-081, S&o Paulo/SP, os poderes que me foram conferidos por Coface do Brasil Sequros de

Crédito S.A a fim de patrocinar seus interesses perante o foro em geral, especialmente para

ajuizar acao judicial em face de SOCIEDADE COML E IMPORTADORA HERMES S/A., podendo,

inclusive adotar todas as medidas necessarias a fim de resguardar seus interesses, praticando todos
0s atos necessarios ao bom e fiel cumprimento deste mandato, inclusive acordar, transigir, desistir,
receber, dar quitagao, conciliar, votar, na forma do art. 447 e seguintes do Caodigo de Processo Civil,
bem como artigo 37, § 4°, da Lei 11.1101/05, podendo substabelecer o presente mandato no todo ou

em parte, ainda.

Sao Paulo, 21 de Novembro de 2013,

| i ¢ ¥

U A O Troond ¢

ANA CRISTINA FERNANDES EIRAS MONTANHA
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60* ALTERACAO DE CONTRATO SOCIAL

Pelo presente instrumento particular, as partes:

(a) LG ELECTRONICS INC., sociedade devidamente constituida e organizada sob as
leis da Republica da Coréia, com sede em LG Twin Tower 20, Yoido-Dong, Youngdungpo-
Gu, 150-721, Seul, Coréia do Sul, inscrita no CNPJ/MF sob n°® 05.721.462/0001-11, neste
ato representada por seu bastante procurador, o Sr. CHANG BUM BYUN, coreano,
casado, empreséario, portador da cédula de identidade de estrangeiro RNE V401137P,
inscrito no CPF/MF sob n°® 231.361.418-22, com domicilio na Capital do Estado de Sao
Paulo, na Avenida Dr. Chucri Zaidan, 940, 3° andar, Vila Cordeiro (‘LGE INC"); e

(b) CHANG BUM BYUN, acima qualificado.

unicos socios da LG ELECTRONICS DO BRASIL LTDA., sociedade empresaria limitada,
com sede na Cidade de Taubaté, Estado de Sao Paulo, na Av. Dom Pedro |, W-7.777,
Prédios 1 e 2, Area Industrial do Piracangagud |l, CEP 12091-000, inscrita no CNPJ/MF
sob o n® 01.166.372/0001-55, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo (“*JUCESP") sob o NIRE 35.213.735.643, em sessdo de 22 de
abril de 1996, e ultima alterag@o de contrato social registrada sob o n°® 113.251/12-9, em
sessdo de 29 de margo de 2012 (“Sociedade”), tém entre si, justo e acordado, alterar o
presente Contrato Social mediante os seguintes termos e condigées:

1.1, Alterar o enderego da filial descrita na alinea “c” da Clausula 12 do Contrato Social
da Sociedade, localizada na Rua Capitdo Salomao, 42, Bairro Botafogo, CEP 22271-040,
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro passando a localizar-se na Avenida
das Américas, 3.434, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Sala 306
— 3% andar, bloco 2, Centro Empresarial Mario Henrique Simonsen.

1.2.  Diante da deliberagao acima, a Clausula Primeira do Contrato Social da Sociedade
passara a vigorar com a seguinte nova redacao:

“CLAUSULA PRIMEIRA

A Sociedade tem a denominagdo de LG ELECTRONICS DO BRASIL
LTDA., com sede na Cidade de Taubaté, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Dom Pedro |, W-7.777, Prédios 1 e 2, CEP 12091-000 =~ - &

UL




PARAGRAFO PRIMEIRO - A Sociedade poderd, a critério dos sécios
representando, no minimo, a maioria absoluta do capital social, criar ou
extinguir sucursais, filiais e escritorios em qualquer localidade do
territorio nacional e/ou do exterior.

PARAGRAFO SEGUNDO - A Sociedade atualmente conta com
estabelecimentos filiais nos seguintes enderegos:

(a) Avenida Doutor Chucri Zaidan, n® 940, 3° e 4° andares, Vila Cordeiro,
CEP 04583-110, Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo; cujo objeto
social se destina & atividade empresarial de administragdo, comércio,
importagdo e exportagdo de produtos eletroeletrénicos, dudio e video,
fluminagdo, eletrodomésticos em geral; utilidades domésticas em geral;
condicionadores de ar, de telefonia e informética, suas pegas e
acessorios; berm como prestagdo de servigos afins e assisténcia técnica.

(b) Avenida das Nagées Unidas, n°® 14.171, Torre B, 9° e 10° andares,
conjuntos 901, 904, 1001, 1002, 1003 e 1004, Vila Gertrudes, CEP
04794-000, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo; cujo objeto
social se destina a administragdo, comércio, importagéo e exportacdo de
produtos eletroeletrénicos, produtos de telefonia, suas pegas e
acessorios, atividades de pesquisa e desenvolvimento de produtos
corelatos, bem como prestagao de servigos afins e assisténcia técnica.

(c) Avenida das Américas, 3.434, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, Sala 306 - 3° andar, bloco 2, Centro
Empresarial Mario Henrique Simonsen, a qual funcionard como escritério
administrativo, academia de treinamento e showroom.

(d) Rua Henrigue Schaumann, 85, CEP 05.413-020, Bairro Jardim
Paulista, Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, a qual exercers a
atividade empresarial de reparo de produtos eletrénicos, comercializagéo
de pegas de reposigdo e acessoérios, de produgédo propria no Brasil e no
Exterior da marca LG.

(e) Rua Javari, n® 1.004, Distrito Industrial, CEP 69075-110, Cidade
de Manaus, Estado do Amazonas, a qual exercera a atividade
empresarial de industria, administragdo, comércio, importagdo e

exportagdo de produtos eletroeletrénicos em geral, eletrodomésticos em




2.1.

geral, audio e video, condicionadores de ar, produtos de telefonia,
informatica, suas pegas e acessorios, industria e comercio de placas de
circuito impresso e dispositivos de cristal liquido, prestagao de servigos
afins; importagéo de 6leo acabado; bem como assisténcia técnica.

() Rua Riach&o, n° 807, érea “B" (médulos 6A, 7A, 10A e 11A), Bairro
Prazeres, Cidade de Jaboatdo dos Guararapes, Estado de Pemambuco,
CEP 54335-025, a qual exercera a atividade empresarial de importagao
e comércio de produtos eletroeletrénicos, eletrodomésticos em geral,
utiidades domésticas em geral, condicionadores de ar, de telefonia e
informatica, suas pegas e acessdrios, prestagao de servigos afins, bem
como assisténcia técnica;

(g) Avenida Carlos Gomes, 1950, conjunto 401, sala 01, Bairro
Auxiliadora, CEP 90480-002, Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio
Grande do Sul, cujo objeto social destina-se a representagdo comercial e
atividades administrativas.

(h) Avenida Ribeirdo dos Cristais n° 200, predio 300, lote érea A e prédio
400, lote area A, bairro Jordanésia, CEP 07760-000, Cajamar, Estado de
Sdo Paulo, cujo objeto social destina-se ao comércio de produtos
eletroeletrbnicos, produtos de telefonia, suas pegcas e acessorios, e
prestagdo de servigos afins, bem como assisténcia técnica.

(i) Rua Acara, 203, prédio n° 1 — Almox, Distrito Industrial Castelo
Branco, Cidade de Manaus, Estado do Amazonas, CEP: 69075-030, cujo
objeto social destina-se ao depésito de matéria-prima, ativo e produto
acabado da LG.

(i) Avenida Bunti, 2350, Distrito Industrial, Cidade de Manaus, Estado do
Amazonas, CEP: 69075-000, cujo objeto social destina-se ao deposito
de matéria-prima, ativo e produto acabado da LG.”

Por fim, resolvem os sécios, consolidar o Contrato Social que, ja incluidas as

alteragdes pertinentes, passa a vigorar com a seguinte nova redacgao:
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“CONTRATO SOCIAL
DA
LG ELECTRONICS DO BRASIL LTDA.
CNPJ/MF n° 01.166.372/0001-55
NIRE 35.213.735.643
CAPITULO |
DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E TEMPO DE DURAGAO DA
SOCIEDADE

CLAUSULA PRIMEIRA

A Sociedade tem a denominagao de LG ELECTRONICS DO BRASIL LTDA., com sede na
Cidade de Taubaté, Estado de Sao Paulo, na Avenida Dom Pedro |, W-7.777. Prédios 1 e

2, CEP 12091-000.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A Sociedade podera, a critério dos sécios representando, no
minimo, a maioria absoluta do capital social, criar ou extinguir sucursais, filiais e escritorios
em qualquer localidade do territorio nacional e/ou do exterior.

PARAGRAFO SEGUNDO - A sociedade atualmente conta com estabelecimentos filiais
nos seguintes enderecos:

(a) Avenida Doutor Chucri Zaidan, n° 940, 3° e 4° andares, Vila Cordeiro, CEP
04583-110, Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo; cujo objeto social se
destina a atividade empresarial de administragdo, comércio, importagido e
exportagdo de produtos eletroeletrdnicos, &4udio e video, iluminagao;
eletrodomesticos em geral; utilidades domésticas em geral; condicionadores de
ar; de telefonia e informatica, suas pegas e acessorios; bem como prestacdo de

servicos afins e assisténcia técnica.

(b) Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171, Torre B, 9° e 10° andares, conjuntos
901, 904, 1001, 1002, 1003 e 1004, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, Cidade de
Séo Paulo, Estado de S&o Paulo; cujo objeto social se destina & administragao,
comércio, importagdo e exportagdo de produtos eletroeletrénicos, produtos de
telefonia, suas pegas e acessorios, atividades de pesquisa e desenvolvimento de
produtos corelatos, bem como prestagéo de servigos afins e assisténcia técnica.

(c) Avenida das Ameéricas, 3.434, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, Sala 306 — 3° andar, bloco 2, Centro Empresarial Mario Henrigus
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Simonsen; a qual funcionara como escritdrio administrativo, academia de
treinamento e showroom.

(d) Rua Henrique Schaumann, 85, CEP 05.413-020, Bairro Jardim Paulista,
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo, a qual exercera a atividade
empresarial de reparo de produtos eletronicos, comercializagdo de pegas de
reposigao e acessorios, de produgao prépria no Brasil e no Exterior da marca LG,

(e) Rua Javari, n° 1.004, Distrito Industrial, CEP 69075-1 10, Cidade de Manaus,
Estado do Amazonas, a qual exercerd a atividade empresarial de industria,
administragdo, comércio, importagdo e exportagdo de produtos eletroeletrdnicos
em geral, eletrodomésticos em geral, audio e video, condicionadores de ar,
produtos de telefonia, informatica, suas pegas e acessorios, industria e comercio
de placas de circuito impresso e dispositivos de cristal liquido, prestagdo de
servigos afins; importagéo de 6leo acabado; bem como assisténcia técnica.

(f) Rua Riachdo, n® 807, area “B" (modulos 6A, 7A, 10A e 11A), Bairro
Prazeres, Cidade de Jaboatio dos Guararapes, Estado de Pernambuco, CEP
54335-025, a qual exercera a atividade empresarial de importacdo e comércio de
produtos eletroeletrénicos, eletrodomésticos em geral, utilidades domésticas em
geral, condicionadores de ar, de telefonia e informatica, suas pegas e acessérios,
prestacao de servigos afins, bem como assisténcia técnica;

(g) Avenida Carlos Gomes, 1950, conjunto 401, sala 01, Bairro Auxiliadora, CEP
90480-002, Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, cujo objeto
social destina-se & representagao comercial e atividades administrativas.

(h) Avenida Ribeirdo dos Cristais n® 200, predio 300, lote area A e prédio 400,
lote area A, bairro Jordanésia, CEP 07760-000, Cajamar, Estado de Sao Paulo,
cujo objeto sacial destina-se ao comércio de produtos eletroeletrénicos, produtos
de telefonia, suas pegas e acessdrios, e prestacdo de servigos afins, bem como

assisténcia técnica.

(i) Rua Acara, 203, prédio n® 1 — Almox, Distrito Industrial Castelo Branco,
Cidade de Manaus, Estado do Amazonas, CEP: 69075-030, cujo objeto social
destina-se ao depésito de matéria-prima, ativo e produto acabado da LG.

(i) Avenida Buriti, 2350, Distrito Industrial, Cidade de Manaus, Estado do
Amazonas, CEP: 69075-000, cujo objeto social destina-se ao depdsito de
matéria-prima, ativo e produto acabado da LG.”

Lo
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CLAUSULA SEGUNDA

O tempo de duragéo da Sociedade & indeterminado.
CLAUSULA TERCEIRA

A Sociedade tem por objeto social as seguintes atividades:

(a) Industria, administragdo, comércio, importagdo, exportagdo de produtos:
eletroeletronicos; Audio e video, iluminagdo; eletrodomésticos em geral; utilidades
domésticas em geral; condicionadores de ar; de telefonia e informética, suas pegas e
acessorios; de gerag&o e transformagao de energia elétrica; placas de circuito impresso e
dispositivos de cristal liquido: importagdo de dleo acabado; atividades de pesquisa e
desenvolvimento de produtos corelatos, bem como prestagdo de servigos afins e

assisténcia técnica;

(b) Representagdo de outras sociedades, estrangeiras ou nacionais, por conta prépria
ou de terceiros; e

(c) Participagao em outras sociedades como sécia ou acionista.
CAPITULO I
DO CAPITAL SOCIAL
CLAUSULA QUARTA

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, é de R$
228.050.100,00 (duzentos e vinte e oito milhdes, cinglienta mil e cem reais), divididos em
22.805.010.000 (vinte e dois bilhdes, oitocentos e cinco milhdes e dez mil) quotas sociais
com valor nominal de R$ 0,01 (um centavo de real) cada uma, distribuidas entre os sécios

da seguinte forma:
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Sécios Quotas Valor
LG ELETRONICS INC. 22.804.875.002 R$ 228.048.750,02
CHANG BUM BYUN 134.998 R$ 1.349,98
TOTAL 22.805.010.000 R$ 228.050.100,00
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PARAGRAFO PRIMEIRO - A responsabilidade de cada sécio é restrita ao valor de suas
quotas, porém todos os sécios respondem solidariamente pela integralizagéo do capital
social.

PARAGRAFO SEGUNDO - As quotas s3o indivisiveis em relagdo a Sociedade, que
reconhecera um dnico proprietério para cada quota.

PARAGRAFO TERCEIRO - A cada quota correspondera um voto nas deliberagdes
sociais.

PARAGRAFO QUARTO - O capital social poderd ser aumentado a qualquer tempo,
mediante deliberagdo de sécios representando no minimo, 75% (setenta e cinco por
cento) do capital social.

CAPITULO 1l
DA ADMINISTRAGAO E REPRESENTAGAO

CLAUSULA QUINTA

Os soécios, tantos quantos sejam necessarios para validagdo do ato, nos termos da
legislag&o em vigor, podem eleger e destituir, conforme interesse e conveniéncia para a
Sociedade, administradores, sécios ou ndo. no contrato social ou em ato separado,
ocasido em que deverdo ser estabelecidos os poderes e atribuigdes aos mesmos, prazo
de mandato e a forma de remuneragio.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A administragdo da Sociedade sera exercida pelo Sr CHANG
BUM BYUN, coreano, casado, empresario, portador da cédula de identidade de
estrangeiro RNE V401137P, inscrito no CPF/MF sob n® 231.361.418-22, com domicilio na
Capital do Estado de Sdo Paulo, na Avenida Dr. Chucri Zaidan, 940, 3° andar, Vila
Cordeiro, j& qualificado anteriormente, sob a denominag&o de Diretor Presidente, que ira
administrar e representar a Sociedade, podendo, para tanto, assinar todos os atos
dizentes a Sociedade, ficando investido dos mais amplos e gerais poderes, nos termos do
contrato social, de modo que seus atos obrigam a Sociedade perante terceiros e/ou

descneram terceiros perante a Sociedade.,

PARAGRAFO SEGUNDO - O mandato do Diretor Presidente é por tempo indeterminado,
podendo o mesmo ser destituido a qualquer tempo de seu cargo mediante deliberagéo de
sGcios representando, no minimo, a maioria absoluta do capital social.
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PARAGRAFO TERCEIRO - O uso da denominagdo social é privativo do Diretor
Presidente ou de Diretores eleitos com poderes expressos de representagdo nos termos e
limites estabelecidos no ato de eleigdo dos mesmos ou, ainda, a procuradores imbuidos
dos necessarios poderes para tanto.

PARAGRAFO QUARTO - Cabera ao Diretor Presidente, a pratica dos seguintes atos:

(a) representaga@o da Sociedade em Juizo e fora dele, ativa ou passivamente, perante
terceiros, quaisquer reparticbes publicas, autoridades federais, estaduais ou municipais,
bem como autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais;

(b) administragéo, orientagdo e diregio dos negécios sociais, inclusive a compra,
venda, troca, alienagio ou doagio por qualquer forma, de bens méveis e imdveis,
determinando os respectivos termos, pregos e condigdes, assinando inclusive contratos,
documentos e escrituras;

(c) assinatura de quaisquer documentos, mesmo quando importem em
responsabilidades sociais ou obrigagdes da Sociedade, inclusive escrituras, titulos de
dividas, cambiais, cheques, ordens de pagamento e outros; e

(d) praticar todo e qualquer ato necessario ao bom desempenho de seu mandato.
respondendo, na forma da lei, pelos atos contrarios aos interesses da sociedade.

PARAGRAFO QUINTO - As procuragbes outorgadas pela Sociedade serdo assinadas
pelo Diretor Presidente e, além de mencionarem expressamente os poderes conferidos ao
mandatario, deverdo, com excego daquelas para fins judiciais, conter um periodo de
validade limitado.

PARAGRAFO SEXTO - Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com
relagdo a Sociedade, os atos de qualquer dos sécios, administradores, procuradores e/ou
funcionarios que a envolverem em obrigagdes relativas a negdcios ou operagdes
estranhas ao objeto social, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras
garantias em favor de terceiros, respondendo o infrator individualmente pelos atos que
praticar.

PARAGRAFO SETIMO - Excluem-se das vedagdes estabelecidas no Paragrafo Sexto
desta Clausula a outorga de fianga em contratos de locagdo de iméveis destinados a
residéncia dos executivos da Sociedade, cujos termos e condigbes deverdo ser aprovados
pelos quotistas em reunifio de sécios.
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PARAGRAFO OITAVO - Pelos servicos que prestarem a Sociedade, poderio os
administradores receber, a titulo de remuneragdo mensal, pro labore em quantia a ser
fixada pelos sécios representando, no minimo, a maioria absoluta do capital social.

PARAGRAFO NONO - Os administradores, quando eleitos, deverdo deciarar no ato da
posse, sob as penas da lei, que ndo estio impedidos de exercer a administragdo da
Sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenagdo criminal, ou por se encontrarem
sob efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publices; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato,
ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra norma de
defesa da concorréncia, contra as relagbes de consumo, fé publica, ou propriedade.

CAPITULO IV
DAS DELIBERAGOES DOS SOCIOS

CLAUSULA SEXTA

Os socios reunir-se-8o pelo menos uma vez por ano, nos quatro meses seguintes ao
término do exercicio social, com o objetivo de tomar as contas dos administradores e
deliberar sobre o balango patrimonial e o resultado econémico, designar administradores,
se for necessario, e tratar de quaisquer outros assuntos constantes da ordem do dia.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A convocagdo para a reunido prevista no caput seré feita por
qualquer dos administradores constituidos, por carta com aviso de recebimento, com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias da realizago da reunido na primeira convocagio e
de 5 (cinco) dias nas demais, ficando dispensada tal formalidade quando todos os sécios
comparecerem ou se declararem, por escrito, cientes do local, data, hora e ordem do dia

da reunido.

PARAGRAFO SEGUNDO - As demais matérias passiveis de deliberagdo ao longo do
exercicio social serdo objeto de realizagdo de reunido de sécios, mediante convocagao
por qualquer dos administradores constituidos, por e-mail, fax ou correspondéncia
registrada, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias.

PARAGRAFO TERCEIRO - Toma-se dispensavel a reunido quando todos os sécios
decidirem, por escrito, sobre a matéria que seria objeto da mesma.

PARAGRAFO QUARTO - Os sécios tém poderes para decidir sobre todos os negécios
relativos ao objeto da Sociedade e tomar as resolugdes que julgarem convenientes a sua

F,J.%._Er
0] L
TOQBAU18751:_;

MWCA fo)

oL

7N



defesa e desenvolvimento, sendo de sua competéncia privativa as seguintes matérias,
além de outras designadas em lei ou neste contrato social:

| —a aprovagdo anual das contas da administragéo;
Il — a designacao, a destituicio e a forma de remuneragao dos administradores;
Ill - a alterag&o do contrato social:

IV — a incorporagao, cisdo, fusio, transformagdo e a dissolugdo da Sociedade ou a
cessagéo do estado de liquidagao;

V —a nomeagéo e destituigdo dos liquidantes e o julgamento das suas contas; e
VI - o pedido de recuperagéo judicial ou extrajudicial.

PARAGRAFO QUINTO - As deliberagbes serdo tomadas por votos dos s6cios
representando, no minimo, a maioria absoluta do capital social, salvo quorum especifico
previsto na legislag&o em vigor ou no presente instrumento.

PARAGRAFO SEXTO - Qualquer dos sécios tera o direito de se fazer representar por um
procurador devidamente constituido com poderes para tanto, nas reunides de socios, seja
para a formagéo de “quorum”, seja para a votagio, com a faculdade de indicar ou nao o
sentido de seu voto. Essa representagdo extinguir-se-a, simultaneamente, com o
encerramento da reunido para qual o procurador foi designado.

PARAGRAFO SETIMO - Igualmente, sdo admitidos votos por carta, telegrama, correio
eletrénico ou telefax, quando recebidos, por qualquer dos administradores eleitos, até o
encerramento da reunio.

PARAGRAFO OITAVO — Os sécios tém a faculdade de convidar para participar das
reunibes de soécios, mas sem direito a voto, qualquer executivo da sociedade ou
representante do seu auditor independente ou qualquer terceiro que possa contribuir com
opinides, informagdes e sugestdes que sirvam como subsidios as deliberagdes dos sécios.

PARAGRAFO NONO - Poder&o também os sécios nomear membro honoréario, pessoa de
reconhecida competéncia profissional e histérico de dedicacdo a sociedade, que podera
ser consultada a titulo informativo nas reunides de socios.
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PARAGRAFO DECIMO - As deliberagdes tomadas em conformidade com a lei e o
presente contrato social obrigam todos os sécios, sendo que o(s) sécio(s) dissidente(s)
podera(ao) retirar-se da sociedade mediante comunicagao por escrito aos demais socios,
no prazo de 30 (trinta) dias contados da data da deliberagdo com a qual o sécio €
dissidente, para o exercicio do direito de recesso. Os haveres do sécio dissidente serao
apurados e pagos a este ou a quem este indicar, de acordo as disposi¢ées da clausula
décima segunda do presente instrumento.

CAPITULO V
DO EXERCICIO SOCIAL E PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS

CLAUSULA SETIMA

O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada
ano, quando serfo levantados o balango patrimonial e o balango do resultado econdmico,
observadas as prescrigées legais que disciplinam a matéria. Os referidos balangos serdo
analisados e aprovados em reunido dos sécios no primeiro quadrimestre seguinte ao
término do exercicio social, conforme clausula sexta deste contrato social sendo que, com
até 30 (trinta) dias de antecedéncia da data prevista para a realizagao da reunido dos
sécios que deliberara sobre os balangos, estes deverao ser disponibilizados aos mesmos
na sede social.

PARAGRAFO UNICO - Além do balango geral a ser levantado ao final de cada exercicio,
poderdo ser levantados balangos em periodicidades menores, podendo os socios,
representantes de, no minimo, a maioria absoluta do capital social, deliberar a distribuigao
de lucros, se houver, sendo facultativa a distribuigdo desproporcional a participagdo dos
s6cios no capital social.

CAPITULO VI
DA CESSAO E TRANSFERENCIA DE QUOTAS

CLAUSULA OITAVA

O ingresso de novos sécios na Sociedade dependera da deliberagdo de sécios
representando, no minimo, a maioria absoluta do capital social. Caso um dos socios
pretenda ceder e transferir suas quotas, no todo ou em parte, os outros sécios terao direito
de preferéncia para aquisigdo de tais quotas, preferéncia esta que sera exercida na

proporgdo das quotas que cada s6Cio possui. {55,—\ o
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PARAGRAFO PRIMEIRO - O referido direito de preferéncia devera ser exercido durante
os 30 (trinta) dias seguintes a data de recebimento da comunicagdo escrita efetuada pelo
stcio ofertante. Na hipétese de os sécios remanescentes ndo exercerem o direito de
preferéncia previsto no “caput” desta clausula e caso n&oc seja aprovado o ingresso do
terceiro interessado na aquisigdo das quotas, o soécio cedente poderad refirar-se da
Sociedade, mediante o recebimento dos seus haveres devidamente apurados de acordo
com o Ultimo balango levantado, aplicando-se o disposto no paragrafo segundo abaixo,
para fins de pagamento dos haveres apurados.

PARAGRAFO SEGUNDO - O pagamento dos haveres a que se refere o paragrafo
primeiro sera feito em até 24 (vinte e quatro) parcelas mensais e sucessivas, corrigidas
pelo indice geral de pregos (IGPM) da Fundagdo Getulio Vargas (FGV), acrescidos de

juros de 12% (doze por cento) ao ano.

PARAGRAFO TERCEIRO - A cessao e transferéncia de quotas efetuada em desacordo
com as regras contidas nesta clausula serd considerada nula e sem qualquer efeito em

relagdo a Sociedade e aos demais socios.

CAPITULO VI
DA DISSOLUGAO E LIQUIDAGAO DA SOCIEDADE

CLAUSULA NONA

A morte, incapacidade superveniente, exclusfo e/ou retirada de qualquer dos socios ndo
acarretard a dissolugao da Sociedade; esta continuara mediante acordo entre os socios
remanescentes, devendo os demais sécios optarem por aceitar ou n@o que os herdeiros
ou sucessores do sécio falecido ou incapacitado ingressem na Sociedade, sub-rogando-se
em todos os direitos e obrigages do sécio falecido ou incapacitado. Na pendéncia do
inventario, a representagao sera feita pelo inventariante.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Casc ndo seja aprovado o ingresso dos herdeiros ou
sucessores de sécio falecido ou incapacitado, as quotas deste poderdo ser adquiridas
pelos sécios remanescentes, na proporgdo de sua participagdo no capital social, pelo
critério de valor patrimonial das respectivas quotas, cujo pagamento serad efetuado na
forma do paragrafo terceiro desta clausula, caso as partes negociantes nio optem por
outro critério de apuragao de valores e forma de pagamento.

PARAGRAFO SEGUNDO - N3o havendo interesse dos sécios remanescentes em adquirir
a participag&o do sdcio excluido, retirante, falecido ou incapacitado, no prazo de 30 (trinta)
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dias, contados da data do evento, as quotas do sécio que se enquadra em uma das
hipoteses acima previstas serao liquidadas e pagas nos termos do paréagrafo seguinte.

PARAGRAFO TERCEIRO - Os haveres do sécio excluido, retirante, falecido ou
incapacitado, serdo avaliados pelo critério de valor patrimonial das respectivas quotas e o
pagamento serd efetuado em até 24 (vinte e quatro) parcelas mensais e sucessivas,
acrescidas de juros de 12% (doze por cento) ao ano. O balango ndo podera ter mais de 30
(trinta) dias da data que deu origem ao evento.

CLAUSULA DEZ

Dissolve-se a Sociedade por deliberagio de sécios representando, no minimo, a maioria
absoluta do capital social ou por decisdo judicial irrecorrivel.

PARAGRAFO UNICO - Em caso de liquidagio ou dissolugdo da Sociedade, os socios
indicardo, de comum acordo, o liquidante. Nesta hipétese, os haveres da Sociedade serao
empregados na liquidagio das obrigagdes e o remanescente, se houver, distribuido entre

0s socios.

CAPITULO VIII
DA EXCLUSAO DE SOCIOS

CLAUSULA ONZE

Mediante deliberagdo da maioria dos demais sécios representantes de mais da metade do
capital social, pode qualquer dos sécios ser excluido por falta grave no cumprimento de
suas obrigagBes ou ainda por incapacidade superveniente, nos termos do art. 1.085, da

Lei n® 10.406/2002.

PARAGRAFO UNICO - Para os efeitos deste contrato, considera-se ter cometido falta
grave, com margem para sua exclusdo, o sécio que comprometa, por atos ou omissdes, ©
andamento normal da Sociedade ou o desenvolvimento dos negécios e do objeto social e
que ndo cumpra seus deveres e responsabilidades para com 0s demais socios da
Sociedade, os que nela trabalham e para com a comunidade em que atua, cujos direitos e
interesses deve lealmente respeitar e atender.

CAPITULO IX
DAS DISPOSIGOES FINAIS
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CLAUSULA DOZE

A Sociedade rege-se pelas disposigbes do presente contrato e, nas omissdes, pela
legislagdo que regulamenta as sociedades limitadas e, nas omissbes desta Ultima,
subsidiariamente, pelos dispositivos da Lei das Sociedades por Agdes e por outras
legislagdes posteriores que vierem a altera-las ou modifica-las.

CLAUSULA TREZE

Fica eleito o foro central da Comarca de S&o Paulo, com exclusdo de qualquer outro, por

mais privilegiado que seja para dirimir quaisquer controvérsias decorrentes do presente
contrato social.”

E por estarem assim justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento em

03 (trés) vias de igual teor e conteido na presenga de 2 (duas) testemunhas, abaixo
qualificadas.

Taubateé, 1?(jejulho de 2013.
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JUCESP PROTOCOLO
0.831.405/13-2
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COFACE DO BRASIL SEGUROS DE CREDITO INTERNO S
ONPIME N 07.644.868/0001-73
NIRE 35.300.324.803

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 22 DE FEVEREIRO DE 2013

Ata Jasrada em forma de sumano. nos wemos do paragrato | do artigo 130 da Let v 640476

s

Data, Hora ¢ Local: Realizada as 16:00 horas do dia 22 de Fevereiro de 20130 na sede
cocitl na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Praga Jodo Duran Alonso. n ™

14127 andar, Ldificio Ronaldo Sampaio Ferreira, Brooklin Novo, CEP 04.571-070

Quorum_de Instalagio: Compareceram. ientificaram-se e assinaram o Livio de
Presenga. os acionistas representande a totalidade do Capital Social. dispensada o
convocagio previa, de acordo com o puragrato do Artigo 124 da Lein® 640476

Mesa: A presidéncia da mesa coube 3 Marcele Lemos Ferreira. Foi indicado pela
presidente da Mesa a Sra Ana Cristing | ernandes Piras Montanha para seeretarsi-ta

Ordem do Dia: Dando inicio aos wabalhos. a Srac Presidente informou gue a prescale
peunido tinha por finahidade deliberar sobre & alreragdo (1) da razdo soctal, (i) do objeto
weral. (i) das competéncus do Consethir de Ldmimstragdo. (iv) das competenciis
Diretori ¢ (v) do estaluto da companhia

Deliberagoes:

S 1 Os auiomisids Presciios aprovaridite. @M eservds, pos unanimidade. a alteragldo
da razde social da companhia, que passara o ser deneminada COFACE DO
BRASIL SEGUROS DE CREDITO S.A. Fm racdo da alteragio ora aprovada.
ooartige 17 de Dstatuto S da (€ ompanhia passara @ vigorar com 4 segliniie

redag ao

“Art. 1" COFACE DO BRASIL SEGUROS DE CREDITO S A o ezul
denommada Companhia, ¢ uma sociedade anomm. de capital techado. gue se

repera pelo presente estaio ¢ dispositivos legais aplicdyeis ™

320 Oy GCiOnIstas presentes aprosvaram. sem reservas. per unanimidade. a alteragao
do objeto social da companhia a fim de mcluir a operagio de seguro de credito a

exportagio. bm orazde da alteragdo ora aproy ada. o artige 37 do Estatute Social da
Companhia pussara i ViZOrir Coma seguinie redagio

“Art. 3" v sociedade tem por objeto
o 4 operaydo dooseeuros ni mrdalidade de sevuro Jde credito it

carantindo refendas vperacies,

() a operagdo de sepuros de ramos de danos. exclusivimente id maedalidade
do segure deoredite a exponagie. pondendo  manter  mieradmbio.
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