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Ret s Juntada de procuragdo e inanifestacdo

TNT MERCURIO CARGAS/ENCOMENDAS EXPRESSAS S.A.
pessoa juridica de direito privado. inscrita no C NPJ/MF sob n, 95.591.723/0001-19. com
sede no municipio de Sao Paulo. Estado de Sao Paulo. na Avenida Alexandre Colares
1%, 500, 3° andar, Vila Jaguard. representada na forma de seu estatuto social (documento 01),
por seus advogados subscritores desta (documento 02). nos autos da Recuperacio Judicial
das empresas SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S.A. e
MERKUR EDITORA LTDA.. vem respeitosamente 4 presenca de Vossa Exceléncia.
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A Requerente. prestadora de servigos de transporte, em razio da relagao
existente com seus parceiros comerciais, tomou ciéncia, extrajudicialmente. a respeito

da existéncia do pedido de recuperagio judicial das Requeridas.

Neste esteio, em acompanhamento preventivo dos andamentos
processuais desta recuperaciio junto ao sife do Tribunal de Justiga do Estado do Rio de
Janeiro, a Requerente se cientificou de que o referido edital fora publicado em

08.01.2014, conforme decisao abaixo colacionada.

“Tipo do Movimento: Publicacao de Edital
Data do edital: 08/01/2014
Identificador da matéria: 1774149, 1774150
Tipo do

Movimento: Publicagdo de Edital

Descricdo: JUIZO DE DIREITO DA SETIMA VARA EMPRESARIAL DA

COMARCA DA CAPITAL PROCESSO N° 0398439-
14.2013.8.19.0001 Requerente: SOCIEDADE COMERCIAL
E IMPORTADORA HERMES S.A e MERKUR EDITORA
LTDA  Edital, com prazo de 20(vinte) dias, para
conhecimento de terceiros interessados, nos termos do § 1°
do art. 52 da Lei 11.101/2005, passado na forma abaixo: O
Doutor FERNANDO CESAR FERREIRA VIANA, Juiz de
Direito da Sétima Vara Empresarial da Comarca da Capital do
Estado do Rio de Janeiro, FAZ SABER: aos que o presente
virem ou dele conhecimento tiverem que, devidamente
instruido e depois de preenchidas as formalidades legais. foi,
por decisao de fis. 1205/1211, datada de 28 de novembro de
2013, DEFERIDO o processamento da RECUPERACAO
JUDICIAL de SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA
HERMES S.A e MERKUR EDITORA LTDA, sob o n?
0398439-14.2013.8.19.0001, cujo resumo do pedido inicial, da
decisdo, seguem transcritos adiante: INICIAL: as impetrantes
ajuizaram acdo de recuperacdo judicial, que veio instruida
com o0s documentos exigidos na legislagao em vigor,
formulando o pedido para que este MM. Juizo se digne a
deferir o processamento da recuperag¢ao judicial e, nos termos
do art. 52, da Lei 11.101/05, aguardando-se pelo prazo legal e
apresentacdo do plano de recuperacao judicial na forma da
decisdo a seguir: ~ Por fim, as empresas requerentes
atenderam também aos requisitos do artigo 48 e seus incisos
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da Lei 11.101/05, ao comprovarem que estao em atividade ha
mais de 02 (dois) anos, ndo serem falidas ou terem obtido
concessdo de recuperacdo, inclusive com base em plano
especial, nos ultimos 05 e 08 anos, respectivamente, e nao
haver condenacdo criminal contra seus administradores, ou
sécio controlador, por crimes previstos nesta lei. Atendidas,
portanto, as prescricbes legais, e a vista do parecer Ministerial
favoravel de fis. 1204 v¢, DEFIRO O PROCESSAMENTO DA
RECUPERACAQ JUDICIAL da SOCIEDADE COMERCIAL E
IMPORTADORA HERMES S.A, sociedade de capital fechado
inscrita no CNPJ sob n.° 33.068.883/0001-20, estabelecida na
Rua Victor Civita, n.2 77, bloco I, sala 202, Barra da Tijuca,
Rio de Janeiro, CEP 22.775-044 e da MERKUR EDITORA
LTDA, sociedade limitada inscrita no CNPJ sob n.c
28.814.739/0001-56, com sede na estabelecida na Rua Victor
Civita, n.° 77, bloco |, sala 202/parte, Barra da Tijuca, Rio de
Janeiro, CEP 22.775-044, e determino, nos termos do artigo
50 da Lei 11.101/05: | - A dispensa da apresentagao de
certidbes negativas para que a requerente exerca suas
atividades, inclusive para contratacdo do Poder Publico ou
para recebimento de beneficios, incentivos fiscais ou creditos,
isto em razdo da interpretacdo sistematica com o art. 47:1 -
que as requerentes acrescentem apos seu nome empresarial
a expressao ‘em recuperacdo judicial’, de acordo com 0O
previsto no art. 69 da LRF;IIl- a suspensao de todas as agoes
e execucdes contra as recuperanda, na forma do art. 6° da Lei
11.101/05, bem como a venda ou retirada de seus
estabelecimentos dos bens de capital essenciais a sua
atividade empresarial, que tiverem sido dados eim garantias
ndo sujeitas a recuperacao judicial (parte final do § 3° do art.
49 LRF);IV - a suspensao da publicidade dos protestos e
inscricées nos 6rgaos de prote¢ao ao crédito - em face das
Requerentes, seus SOCIioOS e garantidores, administradores e
diretores: V- que as recuperandas apresentem contas
demonstrativas mensais durante todo o processamento da
recuperacdo judicial, sob pena de destituicdo de seus
administradores: VI - a expedicdo e publicacao do edital
previsto no paragrafo 1° do art. 52 da Lei 11 .101/05; ViI- a
intimacao do Ministério Publico e comunicacdo as Fazendas
Publicas Federal, Estadual e do Municipio do Rio de Janeiro.
Vill- comunicacdo & Junta Comercial do Estado do Rio de
Janeiro, e demais Estados onde as recuperandas detenham
registro de suas filiais para anotacdo do pedido de
Recuperacdo nos registros; 1X- apresentem as recuperandas
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o plano de recuperagdo no prazo de 60 dias da publicacao
desta decisao, o qual devera observar os requisitos do art. 53
da Lei 11.101/2005. Nomeio para fungdo de Administrador
Judicial os Drs. GUSTAVO BANHO LICKS, advogado inscrito
na OAB/RJ 176184, com escritdrio na Av. Rio Branco, n.° 143,
39 andar (tels. 2506-0750/98162-4082), CLEVERSON DE
LIMA NEVES, advogado inscrito na OAB/RJ sob o n.? 69085,
com escritorio na Assembleia 36, 11° andar (tel. 2717-
1034/988513995) e CARLOS GUSTAVO M. THOMAZ
BRAGA, advogado inscrito na OAB/RJ sob o n.° 109.655, com
escritério na Rua do Carmo, n.° 11, 162 andar (tel. 2224-8075)
que desempenhardo conjuntamente o encargo na forma do
inciso Il do caput do artigo 22 da Lei 11.101/05, sem prejuizo
do disposto no inciso | do caput do artigo 35 do mesmo
diploma legal. Fixo, para os efeitos da lei, em especial, para
encaminhamento das habilitacées e divergéncias o endereco
do administrador judicial GUSTAVO BANHO LICKS, sito Av.
Rio Branco. n.° 143, 3° andar (tels. 2506-0750/98162-4082),
Determino ainda, em razao da nomeagao plurima que os atos
processuais a serem realizados sejam sempre firmados, no
minimo, por dois dos trés administradores nomeados. Com
observancia ao disposto no artigo 24 paragrafos 1° e 2% da
Lei 11.101, fixo, por ora, a remuneragao do Administrador
Judicial em 4% (quatro por cento), sobre o valor dos creditos
sujeitos a recuperagao, explicitando, contudo, desde ja, que a
referida remuneracdo podera ser revista, em razao do valor a
ser alcangado ou caso haja acordada ao longo da instrucao.
Intime-se o Administrador via telefone para, aceitando 0
encargo, assinar o termo de compromisso em cartorio. ." Em
relacdo a LISTA DE CREDORES foi proferido o seguinte
decisdo: ~ Determino a disponibilizacdo _da_listagem no
endereco _eletronico _proprio, _ora _indicado pelas
recuperandas www.hermes.com.br/RelacaoCredores.html!
Publique-se o edital na forma simplificada’. encontrando-
se a LISTA DE CREDORES no site disponibilizado pelas
recuperandas. E para que chegue ao conhecimento de todos
0s interessados, mandou expedir o presente edital que sera
publicado e afixado na forma da Lei. Cientes de que este
Juizo funciona na Av. Erasmo Braga, 115 sala 706 - Lamina
Central, Centro, R.J. Dado e passado nesta Cidade do Rio de
Janeiro, aos dezoito dias do més de Dezembro de dois mil e
Treze. Eu Sérgio Vieira de Mello, Escrivao, o subscrevo. (a)
FERNANDO CESAR FERREIRA".
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Ocorre que referida decisdo, permissa venia. violou o disposto no artigo
52, paragrafo 1° inciso I1 e III da Lei n® 11.101/2005, que prevé a obrigatoriedade de

constar no primeiro edital os requisitos abaixo destacados:

Art. 52. Estando em termos a documentagdo exigida no art. 51 desta Lei, 0
juiz deferira o processamento da recuperagao judicial e, no mesmo ato:

§ 12 O juiz ordenard a expedicdo de edital, para publicacao no orgao
oficial, que contera:

| — o resumo do pedido do devedor e da decisdo que defere 0
processamento da recuperagao judicial;

Il — a relacdo nominal de credores, em que se discrimine o valor
atualizado e a classificacdo de cada crédito;

Il — a adverténcia acerca dos prazos para habilitacao dos créeditos, na
forma do art. 7°. § 12, desta Lei, e para que o0s credores apresentem
objecao ao plano de recuperagao judicial apresentado pelo devedor nos
termos do art. 55 desta Lei. (grifou-se)

Em que pese a expressa previsdo legal, a_convocacao dos_credores se

deu de forma simplificada. ou seja, 1do somente foi publicado o enderego eletronico

das Requeridas para acesso ao rol dos credores e seus respectivos créditos.

Todavia, tal fato impossibilitou que a Requerente tivesse conhecimento da
publicacio do edital na data de sua veiculagdo no Didrio Oficial. haja vista que suas
ferramentas de busca sdo direcionadas a localizar decisdes disponibilizadas em seu

NOMme.

O edital publicado também ndo obedeceu a previsao do inciso I deste
mesmo dispositivo legal. o que. por si s0, também configura vicio insanavel que resulta

em nulidade do ato.

Com efeito. a inobservincia dos requisitos contidos no inciso [1 e I do

citado artigo 52 da Lei de Recuperagdes e Faléncias. feriu o principio _basilar da

publicidade, sendo certo que o escopo final do edital nio foi atingido, na medida em

que os credores deixaram de ter conhecimento da existéncia e do deferimento do pedido



RAYES - FAGUNDES l

de recuperacio judicial, da relagdo nominal e dos valores dos créditos arrolados para

entio. tomarem as medidas necessdrias (apresentagdo de habilitag@o/divergéncia).

Assim. ainda que a Requerente tenha tido conhecimento,

extrajudicialmente, sobre o processamento da recuperagdo judicial. a_Requerente.

apesar de ter constatado que o valor do crédito arrolado era inferior aquele efetivamente
devido. ndo teve tempo suficiente para reunir a documentacio_comprobatoria

necessaria para apresentd-la_juntamente com a peticdo de Divergéncia, que foi

entregue na data de ontem (23/01/2014) ao administrador das Recuperandas.

Ha de se notar que a Requerente ¢ empresa multinacional, motivo pelo
qual a obtencdo de toda a documentagao pertinente a prestagao dos Servicos as
recuperandas (notas fiscais ¢ comprovantes de transportes — CTRC’s) demanda maior

lapso temporal.

Mesmo assim. objetivando respeitar o prazo  pard manifestacao. a

Requerente protocolou sua Divergéncia em 23.01.2014 (documento 03). Todavia. sem a

completa documentacio comprobatdria do seu crédito, em raziao do curto lapso de

lempo entre a sua ciéncia € o prazo para protocolo.

Desta forma. diante da patente nulidade do edital convocatorio. hem como
considerando que o direito de defesa da Requerente restou prejudicado ante a sua

incompleta publicacio. € medida que se impoe a_declaracio da nulidade apontada,

para que seja_determinada uma nova publica¢io do edital, que devera conter,

expressamente, o rol de credores e seus respectivos créditos.

Subsidiariamente, caso ndo seja esse o entendimento de V. Exa.. o que se

admite apenas ad argumentandum, requer seja. ao menos. concedido o prazo de 15

(quinze) dias para que a Requerente possa _apresentar ao administrador das

Recuperandas o restante dos documentos pertinentes para comprovacio de seu

crédito, sob pena de restar configurado o cerceamento de defesa dos interesses da

Requerente.

Por oportuno, requer que todas as intimagdes dos atos processuais passem

a4 ser expedidas exclusivamente em nome de seus patronos. Dr. JOAO PAULO

FOGACA DE ALMEIDA FAGUNDES., inscrito na OAB/RJ sob o n” 147,991 e
Dr. EDUARDO VITAL CHAVES, inscrito na OAB/RJ sob o n” 181.103, devendo.
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para tanto, seus nomes serem incluidos na capa e contracapa dos autos, sob pena de

nulidade da intimagéo.

Termos em que.
Pede deferimento.

Rio de Janeiro, 23 de janeiro de 2014

| Chaves Ana Lucia | rdiao Pereira
181.103 OAB/RJ 100479

Fasu oda 14
EVCPOCICTA
TNT - Sociedade Comercial Importadora Hermes S A - Recuperagio Judicial - Juntada de procursgio ¢ manitestagio
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USTRISSIMO  ADMINISIRADOR - SENHOR  GUSTAVO  BANHO  LICKS
CONSTETUIDO NOS AUTOS DA RECUPERACAQ JUDICIAL DE SOCIEDADE
COMERCIALE IMPORTADORA HERMES 8.A ¢ MERKUR EDITORA LI'DA.

| v e
Recuperacio Judicial n° 0398439-14.2013.8.19.0001 GUSTAVO BANHO

T Nura Empresavial i Comarea da Capital - R

Rectuperandas; Socledade Camercid ¢ limportadara Hermes S04 ¢ Merkor fdora | ida
] I
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1.
PRELIMINARMENTE: DAN ULIDADE DO EDITAL
PUBLICADO - NAO CUMPRIMENTO AOS REQUISITOS
DO ART. 7° E ART. 52, §1° DA LEI 11.101/05

Segundo a Lei 11.101/05 que regulamenta o procedimento da recuperacdo
judicial, apos a publicagdo do edital previsto no art. 52, §1° dessa mesma lei, os credores
terdo o prazo de 15 (quinze) dias para apresentarem suas habilitacdes ou divergéncias

quanto aos créditos relacionados, como se observa do dispositivo normativo a seguir

colacionado:

Art. 7° (...)

§1°. Publicado o edital previsto no art. 52. §1°. ou no parégrafo tnico do art.
99 desta Lei, os credores terdo o prazo de 15 (quinze) dias para apresentar
ao administrador judicial suas habilitagbes ou suas divergéncias quanto aos

créditos relacionados. (grifou-se)

No caso em questdo, o prazo acima referido sequer se iniciou na medida em
que no edital publicado em 08.01.2013 (quarta-feira) ndo foram observados os requisitos
exigidos pelo artigo 52, §1°, abaixo reproduzidos:

Art. 52, (...)

§1° O juiz ordenara a expedigdo de edital, para publicagéo no orgéo oficial,
que contera:

| — o resumo do pedido de devedor e da decisdo que defere o
processamento da recuperagéo judicial;

Il — a relagdo nominal de credores, em que se discomine o valor atualizado e

a classificagdo de cada crédito,

Il — a adverténcia acerca dos prazos para habilitagdo dos creditos, na forma
do art. 7°, §1° desta Lei, e para que os credores apresentem obje¢do ao
plano de recuperagéo judicial apresentado pelo devedor nos termos dc art.
55 desta Lei. (grifou-se)

& 19 Publicado o edital previsto no ari. 52, § to, ouno parigrafo anico do art. 99 desta Lei, os credores terdo o prazo de 15
(quinze) dias para apresentar ao administrador judicial suss habilitagdes on suas divergéncias quanto aos crédites
relacionados.

2
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No referido edital NAO constou a relacio nominal dos credores, nem o
valor ou a classificacho dos crédites, em afronta direta ao quanto estabelecido,

expressamente. no referido inciso [1.

Nesse mesmo sentido, as adverténcias com relacdio aos prazos para que os
credores exercitern o direito de se manifestar também nfo fizeram parte do texto do

edital. em desobediéncia ao inciso Il desse mesmo artigo 52.

Com efeito, a determinagfio para a publicagdio do edital, com a exigéncia de
todos esses requisitos, tem por escopo garantir que os credores possam (er. efetivamente,
conhiecimento sobre o processamento da recuperaglo judicial das empresas devedoras, a fim
de que possam acompanhar o processo e se manifestar, nas oportunidades previstas em lei,

no intuito de. ao final, recuperar o valor integral de seu crédito.

Ademais, a tnica maneira de o credor tomar ciéncia de que o pedido de
recuperagdo judicial das empresas devedoras foi deferido pelo juiz é através do edital
publicado em seu nome. No caso em questdo, ¢ nome da credora TNT MERCURIO,
assim como dos demais credores, NAQ saiu publicado no edital, como se verifica a

seguir:

Tipo do Publicagao de Edital

Movimento:

Descricao: JUiZO DE DIREITO DA SETIMA VARA EMPRESARIAL DA

COMARCA DA CAPITAL PROCESSO N° 0398439-14.2013.8.19.0001
Requerente: "SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES
S.A e MERKUR EDITORA LTDA" Edital, com prazo de 20(vinte) dias,
para conhecimento de terceiros interessados, nos termos do § 1° do
art. 52 da Lei 11.101/2005, passadc na forma abaixo. O Doutor
FERNANDO CESAR FERREIRA VIANA, Juiz de Direito da Sétima
Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro,
FAZ SABER: acs que o presente virem ou dele conhecimento tiverem
que, devidamente instruido e depois de preenchidas as formalidades
legais, foi, por deciséo de fis. 1205/1211, datada de 28 de novernbro de
2013, DEFERIDO o processamento da ‘RECUPERACAC JUDICIAL’
de ‘SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S.A e
MERKUR EDITORA LTDA’, sob o n® 0398439-14.2013.8.19.0001, cujo
resumo do pedido inicial, da decisdo, seguem ftranscritos adiante:
INICIAL: as impetrantes ajuizaram agao de recuperacéo judicial, que
veio instruida com os documentos exigidos na legislagao em vigor,

LF5]
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formulando o pedido para que este MM. Juizo se digne a deferr o
processamento da recuperagao judicial e, nos termos do art. 52, da Lei
11.101/05, aguardando-se pelo prazo legal e apresentacéo do plano de
recuperacdo judicial na forma da decisdo a seguir. ‘Por fim, as
empresas requerentes atenderam também aos requisitos do artigo 48
e seus incisos da Lei 11.101/05, ac comprovarem que estao em
atividade ha mais de 02 (dois) anos, nao serem falidas ou terem obtido
concessao de recuperacao, inclusive com base em plano especial, nos
Ultimos 05 e 08 anos, respectivamente, e ndo haver condenacao
criminal contra seus administradores, ou socio controlador, por crimes
previstos nesta lei. Atendidas, portanto, as prescrigdes legais, e a vista
do parecer Ministerial favoravel de fls. 1204 ¢, DEFIRO O
PROCESSAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL da SOCIEDADE
COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S A, sociedade de capital
fechado inscrita no CNPJ sob n.° 33.068.883/0001-20, estabelecida na
Rua Victor Civita, n.? 77, bloco |, sala 202, Barra da Tijuca, Rio de
Janeiro, CEP 22.775-044 e da MERKUR EDITORA LTDA, sociedade
imitada inscrita no CNPJ sob n.° 28.814.739/0001-56, com sede na
estabelecida na Rua Victor Civita, n.° 77, bloco |, sala 202/parte, Barra
da Tijuca, Rio de Janeiro, CEP 22.775-044, e determino, nos termos do
artigo 52 da Lei 11.101/05:] - A dispensa da apresentagao de certidoes
negativas para que a requerente exerca suas atividades, inclusive para
contratacdo do Poder Publico ou para recebimento de beneficios,
incentivos fiscais ou créditos, isto em razdo da interpretacao
sistematica com o art. 47;ll - que as requerentes acrescentem apos
seu nome empresarial a expressao ‘em recuperagdo judicial’, de
acordo com o previsto no art. 69 da LRF;lll- a suspenséao de todas as
acbes e execugbes contra as recuperanda, na forma do art. 6° da Lei
11.101/05, bem como a venda ou retirada de seus estabelecimentos
dos bens de capital essenciais a sua atividade empresarial, que
tiverem sido dados em garantias nfo sujeitas a recuperacéo judicial
(parte final do § 3° do art. 49 LRF);IV - a suspenséo da publicidade dos
protestos e inscrictes nos 6rgaos de prote¢éo ao crédito - em face das
Requerentes, seus socios e garantidores, administradores e diretores;
V- que as recuperandas apresentem contas demonstrativas mensais
durante todo o processamento da recuperacéo judicial, sob pena de
destituicdo de seus administradores; Vi - a expedicac e publicacac do
edital previsto no paragrafo 1° do art. 52 da Lei 11.101/05Vil- a
inimag&o do Ministério Publico e comunicagao as Fazendas Publicas
Federal, Estadual e do Municipio do Rio de Janeiro. VIlI- comunicagao
a Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro, e demais Estados,
onde as recuperandas detenham registro de suas filiais para anotagao
do pedido de Recuperagdo nos registros; IX- apresentem as
recuperandas o plano de recuperagdo no prazo de 60 dias da
publicacio desta decis@o, o qual devera observar os requisitos do art.
53 da Lei 11.101/2005.Nomeio para fungdo de Administrador Judicial
os Drs. GUSTAVO BANHO LICKS, advogado inscrito na OAB/RJ
176184, com escritério na Av. Rio Branco, n.? 143, 3° andar (tels. 2506-

4
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0750/98162-4082), CLEVERSON DE LIMA NEVES, advogado inscrito
na OAB/RJ sob o n.° 69085, com escritério na Assembleia 36, 11°
andar (tel. 2717-1034/988513995) e CARLOS GUSTAVO M. THOMAZ
BRAGA, advogado inscrito na OAB/RJ sob o n° 109655, com
escritdrio na Rua do Camo, n.° 11, 16° andar (tel. 2224-8075) que
desempenharao conjuntamente o encargo na forma do inciso Il do
caput do artigo 22 da Lei 11.101/05, sem prejuizo do disposto no inciso
| do caput do artigo 35 do mesmo diploma legal. Fixo, para os efeitos
da lei, em especial, para encaminhamento das habilitagbes e
divergéncias o enderego do administrador judicial GUSTAVO BANHO
LICKS, sito Av. Rio Branco, n.° 143, 3° andar (tels. 2506-0750/98162-
4082), Determino ainda, em razéo da nomeagao plurima que os atos
processuais a serem realizados sejam sempre firmados, no minimo.
por dois dos trés administradores nomeados. Com observancia ao
disposto no artigo 24 paragrafos 1° e 2° da Lei 11.101, fixo, por ora, a
remuneracdo do Administrador Judicial em 4% (quatro por cento),
sobre o valor dos créditos sujeitos a recuperacdo, explicitando,
contudo, desde ja, que a referida remuneragéo podera ser revista, em
razdo do valor a ser alcancado ou caso haja acordada ao longo da
instrucao. Intme-se o Administrador via telefone para, aceitando o
encargo, assinar o termo de compromisso em cartério. .” Em relacao a
LISTA DE CREDORES foi proferido o seguinte decisao: " Determino a
disponibilizaggdo da listagem no enderego eletronico proprio, ora
indicado pelas recuperandas:
vwww.hermes.com.br/downloads/RelacaoCredores.html. Publique-se o
edital na forma simplificada, encontrando-se a LISTA DE CREDORES
no site disponibilizado pelas recuperandas. E para que chegue ao
conhecimento de todos os interessados, mandou expedir o presente
edital que sera publicado e afixado na forma da Lei. Cientes de que
este Juizo funciona na Av. Erasmo Braga, 115 sala 706 - Lamina
Central, Centro, R.J. Dado e passado nesta Cidade do Rio de Janeiro,
aos dezoito dias do més de Dezembro de dois mit e Treze. Eu Sérgio
Vieira de Mello, Escrivdo, o subscrevo. (a) FERNANDO CESAR
FERREIRA

I de se concluir, portanto, que nfio havia como a credora TNT MERCURIO
ter conhecimento de que havia sido deferido o processamento da recuperacdo judicial das
recuperandas. nem de que ja estava em curso o prazo de 15 (quinze) dias para apresentagao
de habilitacio ou divergéncia. previsto no §1° do artigo 7° dessa lei, uma vez que, como ja

esclarecido, seu nome ndo constou no referido edital.

Foi com surpresa, portanto, que a TNT MERCURIO feve ciéncia da

publicagdo do referido edital. por meio de seus parceiros comerciais, sem gue tivesse sido



RAYES S FAGUNDES 7 7

ATVGIALOS ASIOCIADOE

comunicada formalmente, j& que seu nome ndo constou na publicagdo em comento. Assim.
apesar de ter conseguido averiguar que o crédito arrolado na recuperagdo judicial ¢ menor do
que aquele, efetivamente, devido, razao pela qual apresenta, nesta oportunidade, a presente
DIVERGENCIA, a credora ndo teve tempo habil para obter todos o0s documentos
necessarios para comprovagdio de seu crédito.

Diante, portanto, da demonstrada nulidade na publicagdo do referido edital,
requer seja concedido o prazo de 15 (quinze), nos termos do §1° do artigo 7° da Lei de
Recuperagio Judicial, para que a TNT MERCURIO possa entregar ao administrador os
documentos comprobatorios da divergéncia de seu crédito. sob pena de cerceamento de
delesa da credora.

2.
DA ORIGEM DO CREDITO

Como ja explanado, a credora TNT MERC URIO, apenas recentemente, veio a
tomar conhecimento acerca da existéncia do processo de recuperagio judicial em favor das
recuperandas ¢ de que seu crédito havia sido arrolado no valor de RS 682.966,98 (sciscentos
¢ oitenta ¢ dois mil novecentos e sessenta ¢ seis reais e noventa € oito centavos). Todavia,
conforme restard a seguir demonstrado, a referida quantia diverge. ¢ muito. do real valor

devido pelas recuperandas.

Analisando a relaciio de credores e seus respectivos créditos listados apenas no
enderego eletronico  www.hermes.com.br/downloads/ RelacaoCredores html. depreende-se

que o valor indicado estd muito aquém do realmente devido.

Neste esteio, initmeras notas fiseais emitidas em razéio da prestagao de

servicos de transportes as recuperandas deixaram de ser incluidas na relacio de créditos

indicada no referido websile www.hermes.com.br/downloads/RelacaoCredores.html.

Observa-se da planilha anexa (documento 03). que a real quantia devida 4
[NT MERCURIO corresponde a RS 2.082.543,60 (dois milhdes oitenta e dois quinhentos ¢
guarenta ¢ frés reais e sessenta centavos), embasada nas demais notas fiscais emitidas € ndo

adimiplidas pelas recuperandas.
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Conforme mencionado alhures, aludido crédito decorre dos diversos servigos
de frete que a TNT MERCURIO prestou as recuperandas durante o ano de 2013, todas
devidamente escrituradas em seus livros mercantis. No entanto, as recuperandas restaraim
inadimplentes quanto ao pagamento da respectiva contraprestacdo pecunidria.

Assim, sendo certo que, conforme ja mencionado, as recuperandas arrolaram
como crédito em favor da TNT MERCURIO o valor de RS 682.966,98, quando na verdade
o valor total devido perfaz a quantia de RS 2.082.543,60, mister seja a presente divergéncia

acolhida para corre¢do do valor arrolado a menor.

3.
DOS PEDIDOS

Desta forma. diante do exposto. requer-se seja a presente divergéncia acolhida.
para que seia declarado o crédito total em favor da empresa divergente o montanic de
RS 2.082.543,60 (dois milhoes oitenta e dois guinhentos e quarenta ¢ trés reais e
sessenta centavos), na classe dos credores “Quirografarios™.

Ademais, requer scja a presente recebida ¢ processada na forma dos artigos
13al5dalein®11.101/2005.

Outrossim, requer a concessio de prazo de 15 (quinze) dias para a

apresentacio dos documentos comprobatérios do erédito da divergente, consistente em

notas fiscais ¢ respectivos comprovantes de transporte — CTRC's. diante da nulidade do

edital, j4 demonstrada, ¢ da impossibilidade de reunido desse grande volume de documentos
em tempo habil para apresentago conjunta com a presente DIVERGENCIA.

A divergente requer ainda, prazo suplementar de 05 (cinco) dias para
apresentagio das vias originais de seu estatuto social, bem como do instrumento de
mandato, a fim de regularizar a sua representagao.

Além do mais, para os fins mencionados no artigo 9° I°, da Lei n”
11.101/2005, informa a ora divergente que deverd receber comunicagdo de todos os atos do

* Art. 90 A habilitagdo de crédito realizada pelo credor nos termos do art. 7o. § lo, desta Lei deverd conter:
| - 0 nome, o enderego do credor e 0 enderego em que receberd comunicagao de qualguer ato do processo;

7
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processo nos seguintes enderecos: (i) TNT Mercirio Cargas/Encomendas Expressas
S.A., com sede no municipio de S3o Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Alexandre
Colares n°, 500, 3° andar, Vila Jaguard ¢ (i) Rayes ¢ Fagundes Advogados Associados -
Avenida Chedid Jafet, n®. 222: 3° andar, CEP 04551-065, Sao Paulo-SP, em nome de
FEduardo Vital Chaves, inscrito na OAB/SP sob n® 257.874 ¢ OAB/RJ sob n” 181.103.

Por fim, requer que as intimagdes dos atos processuais pela imprensa
oficial sejam realizadas nas pessoas de seus patronos JOAO PAULO FOGACA DE
ALMEIDA FAGUNDES, inscrito na OAB/RJ sob n°. 147.991 ¢ EDUARDO
VITAL CHAVES, inscrite na OAB/RJ sob n°. 181.103, sob pena de nulidade da
intimag¢io.

Termos em que,
Pede deferimento.

Rio de Janeiro, 23 de janeiro de 2014.

i ‘
AFARMA_ Ay AT AN
Hha - |
Eduardo Vital Chaves Francisco de Paula Young Wagner
OAB/RJ 181.103 OAB/RJ 172.505

Pasta 54914
IVOPOCKCTA
IWNT - Soviedade Comereral Importadora Hermes S.A- Reeuperagito Judicial - Divergéncia de credito
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PROCURACAO BASTANTE QUE FAZ INT MERCURIO CARGAS E
ENCOMENDAS EXPRESSAS S/A, COMO ADIANTE SE DECLARA.*

.8 A T B A M quant0g,este publlco.lnstrumento de procuragd {0

bastante virem gque, . d40S ONZE (11) dias do hﬁ% de deaembro (12) do

ano‘de dois mil e treze (2013}, nesta c1dade ‘& comarca.de Csasco,
“ Estado de oao Paulo, em cartorlo perante mim, Magna Cogta e 5ilva,
Escrevente X habllltada, que  esta Lscreve, compareceu — COmMo
-DUTORGANTFS,[TNT MERCURIO .CARGAS E EﬁCOMENDAS EXPRESSAS S/A, com
.sede na C;qade ?e_ Séo Paulo, StadD de 3o Paulo, na Avenida
'Alexandre polales n 500, . 3° andar, Vila Jaguara inscrita no
CNPJ/ME sdb b m° 95.591. 723/0001 .19, com seu Estatuto Sogial
Consolldado pela Ata de Assemb161a Gexal Extraordindria, realizada
em 09, de fever81ro de 2012, registrado e arqulvédo na Junta
Comercial do Estado do Rio Grande do Sul, sob © n° 3603579, em 14

estatutérios, conforme uoqsta\Capltulo v, Artigo 14°, do Estatuto
Social, agima menulonddo, /o Sr. MARCIO GATISTTI, brasileiro;
casadg, contador, pOLtador da Carteira de Identidade RG n®
18.155.736-8 SSP/SPr inscrifo no CPF/MF sob o n® 131.849.908-93; =&
o Sr. ANTONIO  FLRUZINO ' pos ¢ SANTOS, brasileiro, _gasado,
administrador de empresas, -portador da Carteira de Identidade RG
n® 16. 196.254 3 $S§p/SP, inscrito no CPF/MF sobh o n® 037.850.758-
26, ahbos com domicilioc prgflsslonal no mesmo endereco da empresa
gue, cora administram, eleitos conforme Ata de Assenbléia Geral
Extragrdinaria, realizada em 28 de dezembrc de ‘2012, xegistrado ‘e
awqu1vado na Jupta Comercial’ do Estaao de 830 paulo - JUCESP, sob
o n° .105.045/13-5, em §7 de’ margo’ “de 4013, e também Ata de’
assembléia Geral Ordinaria, tealizada .em 06/ _‘betemhro de 2043,
registrado, e arguivado na Junta Comercial do Estado de "S&o Paulo -
JUCESP, sob o, n® 395, $77/13~7, em 14 de. outubre de 2013, cujas
copias autenticadas mﬂ foram ‘apresentadas e ficam & arquivadas
nestas -notas na pasta e 0@6, ordem 011; o% presentes recornhecidos

¢ identificades come 0s proprios, mediante as,. cédulas de
identidades apresentadas, do que dou: fé, os qudis desde Ja,
dispensam & Drésenca e a "c551pauuras dé - testemunhas

insr1umentérias, nag moldes do que facultﬁ, o item 24; capitulo
X1V, das Normab de éerm¢yo da Coxragedorla @hzai da Jugtiga (PROV.
58/89). - E, por ela: outoxgante, na Lorma em. que se acha agui
representada, me foi dito que, POEr este puhllpo instrumento, & nos
~termos de dlxelto, nomelia e CDHbtltUl seus“pastante pIObULQdOrF

n° '092.613.528-71, na ORR/SP sob n°® 114.521 e na OAB/RJ sob n° 147.949;
JOAD Paupo FOGAGA DE' RIMEIDA FAGUNDES , brasileiro, *asaﬁo, inscrito no
CPE/ME s6b] n® 248 ,4B1.638-38, ra OAB/SP sob n® 134. 384 e na ORB/RJ sob

EEE b (n® 14
B

\ CPF/ME>
EOUT:NED- DE~ AGUIAR brasileiro, casads, inmscrito no CPF/MF scb n°
214 268_/268 -50"-¢ na ORB/SP scb n° "246.396; EDUARDQ VITAL CHAVES,

5olbelro, instrito no\ CPE/MF “sob n° 324.945.638-10,. na

# | CRISTINA RODRIGUES 'WOLTER SABINO DE FREITAS, ~brasileira,
! Jinscrita CRE/MF sob n° 272.162.438-54, na OAB/SP socb @ n¢
;'fe MmRIA ESTELS. MEIRA CARDOSO DUVA, brasileira, solteira,
5. n° 352,949.238-82, e na OBB/SP Sob-e n° 322.202,

” Hm" ]mm Il . AY. JOKO BATISTA, 239 - CENTRO - GEP 06007100
5 TEL: (11 3681-1282 - FAX: ({1) 36616400

de /marge de 2012,  neste ato .replesentada ”pglcs diretores .

os advogados "RONALDO RAYES, brasileiro, casado, ipserito no CPF/MF qob'

':fi LIA ESPBSITO ROSTON, bra§lle1ra, solteira, inscrita no
nb, n°® 288. 073.6898-94 3 nel OAB/SF sob n® 183.138; BRUNO mzmmgtm

"§b-n°_257.894, na ORB/MG sob n° 134. 020 e na ORB/RJ sob’ n®




todds na qualidadu de integrantes de RAYES e FAGUNDES ADVOGRDOS
ASSOCIADOS, sociedade de advogados inscrita na OAB/SP sob n. 3.971, as
fls. 155/158 do | livro 31, cém sede\na ‘Avenida Chedid Jafet, n°® 222

3° andar;., B&oco C, > Vila ,Olimpla, S3o Paulo '~ 'SP. -RAos— quals
conferem os mais amplos, gexais poderes pard gue EM CONJUNTO OU
ISOLADAMEHTE, representar a outorgante\ perante: (1) todo“' o8

6rgdos do Poder JUdLGQéIlO, em gualquer agap. em gue for autora, ré
ou reconante, inclusive em pProcessos Falimentares e concordatas,
Reglamatdrias Trabulhlatds, Mandudos dg - Seguramga, Agdes
Resc1sor1as & Cautelﬁres. assinar carta de preposigdo, Com poderes
para gudo requerer, €m juizo ou exgrajudlclalmente, pod@ndo se
ut1]4zar dos poderés da “claubqla ad’ judicia“ e os L@p&Clals dos
drtigos 448 do CPC e da parte final do artigo 38 do. CPC de
tr&nsigir, acordar, qiscordar, concordar, desistir, renunciar ao
dire%to sobre gque se funda h acao, . recéber e dar quitévéo,
realizar levarntamento /de alvaras, inclusive ‘alvards de hOHOrérlDb
sucumbéneciais, « firmar compromissos e substabelecer e (ii) na
administracio piblica direta e Lndyreta dE quaisquer ,dos Poderes
da‘ Unide, dos Estados, Cdo ‘Digtrﬁto Federal ' e dos ™~ Municipios,
inclusive junto &g respectivas * Fazendas Publicas, Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional - PGFN, Super-Receita, Receita Federal
de Brasil, Instituto Nacional do Segurp’ Social - INSS e ma
Delegacia Regional do Trabalhof - “DRT, bem como ,as demais
delegaciag, Secretaria do Meio Ambients ‘e instituto Brasileiro do
Melo Amb]onte e dos Recgrsos Naturais Renovavelc - IBAMA, podendo
"fmular requerlmentos,Adpre*ebtaxkdefesaa ¢ impugnacdes em dutou
infragoes e- récursos administratives, nomear prepoesto par
YeprEﬂéptar a ouLoEgante, assim como assinar a respectiva carta de
preposigde, enfim praticar todos-os-atos necessarios para defender
os interessés e direitos da outorganhe, 1pclg51ve substabelecer. A
PRESENTE PROCﬁBAEAD B VELIDR, ATE ©O DIA TRINTA E. UM’ (31} DE.

DEZEMBRO (12) DE DOIS MIL E QUATORZ& (2014) ,  exceto. ‘os poderes da’

“cléusula ad judicia”, quea sao por prazo indeterminado.- E de cemo
xa351m_ o disseram _dou fe, ne peplram gue lhes lavrasse este
instrumento que 1lld0 ¢ achado conforme aceftam e assinam. Nada-

!

Eag, (a.ﬂ

mais, 1 “Dou f&.-' Eu, ! (a. rg Magna Co$@a L Silva, Escrevente _

ferson Demétrio Molina Idalinc,
{a.a.) MARCIO CATISTTI //
. egalmenté, trasladada em
], Jefferson Demétric Molina
diglbar, achei conforme =2/

Hdbllltada, a-gsc
Tabélifo Su 5t1t
ANTONIO FLA ZINO
seguida. - Eu,
Idaline, Tabelfad

' : /
1°¢ARELIRO DE QSASCO !

Emols. . ... Rﬁ 88,52
Estado. ... B8 28,00
IGBSP. v av s RS 20,74
B, Ci‘gil..lfisl 5“,19
T, Justica R§ 8,14
Sta.Casa, .R$ D89,

Tu!;el./,...?‘ﬁ 158,63

‘

Béf jeff rson Dr:q?ofrm Mulina lduline
I'meJ‘-UB STEALIG
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SUBSTABELECIMENTO

Substabelego, com reservas {guals, nas pessoas dos advogados ANA PAULA LISBGOA LOBAQ. brasileira, casada, inseritz na
OARRI sob n. 125231 KLEYDERSON SILVA TOFFALINL hiusileiro, casado, inscrito na OABMG sob o, 70057 € na
OARSP sob 1, 204.135; SUZANA COSTA RIBEIRO GARCIA, brasileira, solleira inserita na OAB/SP sob n™ 267.296:
F1LISANGELA FERREIRA BUENGQ. buasicira, casada, na OAB/MG sob n°, 114834, LIGIA AZEVEDQO RIBEIROC.
brasileira, solteira inscrita na OAB/SE sob % 282.856; RENATA CALIXTO ANDRADE, brasileira, soltefra. inscrita na OALB/SP
sob i, 280.901; LEONARDO NERI CANDIDO BE AZEVEDO, brasileiro, solteiro, inscrito na OAB/SP sob . 296303, ERIKA
RUAT SILVA, brasileira, casada, inscrita na QAI/SP sob n.° 297.169; VANESSA BOULOS DE OLIVEIRA. brasileira. soltein,
Inscritz i OABSP sob nf. 247.158; SYLVIE BOECHAT, brasileira, divorciada, inserita na OAB/SP sob o 151271 BRUNG
KENJ KAJIWARA. brasileiro. solteiro, inscrifo na OAISP sob 1% 303.957; FLAVIA SANDRON TREVISOLLL brasilein
Casadi inseri na OAB/SP sob n° 247.438. VANESSA DE SOQUZA LIMA, basileima, solteira, inserita ng OAB/SP sob o
1061660 NARAYANA SAVITRI FEREZ MELETTI, brasileira, casada, inscrita na OAB/SP sob n” 257,475, PAULA
CAMILA OKISHI DE OLIVEIRA COCUZZA. brasileirm, casada, inscrita na OAB/SP sob 17 174.357; RENATA
CAVALCANTE DE OLIVEIRA, brsileire solteira, inscrita na OABEP sob n® 288.051: RAFAEL HENRIQUE
SEVERO. brasileiro. solteiro, inserito na QAB/SP sob n® 310.635; TATIANE HARUMI TAMANAKA, brasileira, solteira,
ilscrita na OAB/SPE sob n® 266.247; CARLA FAVA ALTERIO, brasileira, solteira, inserita na QAR/SP sob n” 324.103;
MARILIA GARCIA DA SILVA, brasileira. solteira, inscrita na OAB/SP sob 11° 324 188; ANA LUCIA REBORDAO PERFEIRA,
brasileia, solieira, inserita na QAB/RJ sob 17 100.479; MARCELLE LEMOS PALACIO, brasileira. solteira. inscrita na OAB/RS sab
17 158,553 FRANCISCO DE PAULA YOUNG WAGNER. hrasileno. soltelro, nscrito na OAB/RS sob n” 172.505; RAPHAEL
FERNANDES DA SILVEIRA POLITO, brasileiro. solteiro, inscrito na OAB/R) sob o n® 122542, MARCELO
TENDOLINI SACIOTTO, brasileiro. casado. inscrito na OAB/SP sob o n® 239.524. DANIELA CRISTINA
1$MAFEL FLORIANO, brasileira, solteira, inserita na QAB/SP sob o 07 237862, FERNANDA APPROBATO DE
OLIVEIRA, brasileira. casada. advogada inscrita ng QAB/SP sob o n” 207.024, BEATRIZ KIKUTI RAMALHO.
brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/SP sob o n® 291,844, MARIANA DO COUTO SFADACIO. brasileira,
cusada, inserita na OAB/SP sob o n® 308.027. RODRIGO LARA ALVES DA SILVA, brasileiro, solteiro, advogado
inserito na OAB/SP sob o 1 330.059 e BEATRIZ CATTO RIBEIRO DE CASTRO, brasileira, solieira, advogada inserita na
GARSSP sob o 1° 336,851; FABIANA CANHETE, brasileira, soltera. inscrita na QAB/SP sob n® 323.184: ao estagidrio CALO
MARTINS GOMES, inscrito na OAB/SP sab 0™ 191.536-E, todes na qualidade de intcgrantes de RAYES & FAGUNDES

ADYOGADOS ASSOCIADOS, sociedade de advogados com sede na Av. C hedid Jafet, 222, Bloco ¢, 3" andar, Bairo da Vila

Climpia, Cep: 04551065, S0 Paulo - SP, os poderes o mim conferidos por TNT MERCURIO CARGAS E ENCOMENDAS
EXPRESSAS 8.4, conferindo-fhes, ainda poderes especials para nomear representanies da outorgante pars atuagio em
rrocessos judicias e/ou adminisirativos como prepostos. bent comao confessar, desistir. renunciar ao direito em gue se funda a
o, transigir, firmar compromisso, receber ¢ dar quitzgdo. receber valores e retivar mandados de levantamento, praticando,
enfim, todo e qualguer 40 necessirio av bor ¢ fiel cunipriniento do presente mandato, podendo ainda substabelecer o presente

ISUUMento. com ou sem reservas de iguals poderes,

S0 Paulo, 27 de dc,zembh;(; 4013, A

,f’t’ f’lﬂ‘f

.~, ¢ ;.-—‘,
/ﬂ./
ElWﬁ\\M‘ﬂe‘i

AB/SP 257.874

b



INT MERCURIO CARGAS K ENCOMENDAS EXPRESSAS S.A.

CNPE 0795 591.723/0001-1¢
NIRE 43.500.004.43)
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

REALIZADA EM 31 DE AGOSTO DE 2011

LOCAL E HORA: Sede du Companhia, na Avenida Sertério, 6.200, 1.9 andar, Cidade de Portn
Alegre, Bstado do Rio Grande do Sul, ds 9230 haras,

“

CONVOCACAG: Ldinl de convocaglio dispensado, conforme art. 124, § 4° dp Lei 0

6.404/76.

PRESENCA; QUORUM DL INSTALACAO: Asseimbléia geral instalada, em primeira

COMVOCAGAD, Com @ presenga de avionislas representando a wtalidade do capital sosial,

MESA: Rodolpho de Oliveira Franco Prawasio — Dresidente; Tiduardo Migliora Zabaran -

Bedrefirio,

ORDEM DO DIA: 1) Examinar, discutir ¢ vetar o Prolocolo e Justificugdo de lncorporagiv,
datado de 30 de agosto de 2011 (“Protocolo™), que propde a incomporacio pela Companhia da
sua subsidiavia iotegal INT Aragatuba Transportis ¢ Logistica S.A., sociedade andnima, de
capital fechado, inserita no CNPJ sob g n,%57.692.055/0001-27 ¢ registrada sob o NIRE
0. 35300, I8375 ta Junta Comercisl do Bstiido: de Sio Poule ("INT Aragatuba™), iediavie
vrsio do parimdnio liguide dn TNT Avagalubs para a Companhia Incorparacia™); 2)

Ratificar a nomeagae ¢ contratagio dos peritas responsdveis pela avalisgio da palrimdnie

liquido da TN'T Avagniubg @ see incorporade 3 Companhia; 3) Examinar, disciir t-vaLm ~oTado

de svaliaglio elabovado pelos peritos noapl dost 4} Discutir ¢ votar a l:;um'pom};m* e 5IR J\N e

’'d £ '
a5 dlos ji praticados pela ’1(‘11'!1[!11‘:Hmfdilldﬂ Companbia am mlagaf}/e' [uu,tpw‘ﬂgao (o milmn‘n v,

achministragdo da Companhiia a ‘Ld']k{.l lodos vs alos nﬁt’:{,:mat‘f(m o ce nvc'ucmi:;-., )

mplemeniagie da lncoporagio,

__, A
0 \-‘Q



DELIBERACOES: Os acionistas presentes, por unanmidade ¢ sem reservas: Preliminarmene,
aprovaram a laviatuea desta ata em forp de sunirio. 1) Apiovaiin o Protocoln, GUU Parsy a
lazer pane integrante da presente na forma do seu Anexn ) 2) Ratuficwam a nomeagiio o
contratacde da empresi especializada PricewaicrhouseCoupers Auditores ludependentes, com
sede na Avenida Francisco Matarazzo, 1.0 1400, 99, 10%, 137, 149 15" 16° & 17" andures, Tore
Torino, Agua Branca, na cidade e Psigido de Sdo Pawlo. mserita ne CNPI/MIE seh &

17 01.362.112/0001-20 ¢ no CRC/SP sob o 0.° 28P00016070-5 (“Empresa Especializada™), pari

avaliar, @ valor conldhil, o panimionio Houide da TNT Aracatuba que serd wcorporada
Compaunhia, em 30 de junhe de 2011 ("Data_DBase™. e elahorar ¢ respectiva laudo 1)
Aprovaram o loudo de avaliacdo, # valor contabil, do patrimdnio liquido da INT Aragatuba que
serd incorparade a Companhia, o qual apurou fue, na Data Basc, o valor do patriménio Hguido

&

da TNT  Amgatuba o ser incorporado pela Companhia apesenta-se  negative  om
R&EEN82.711,27 (onze milhdes, cenio e vitena ¢ dois mil, setecentos & onze reais ¢ vinte ¢ sele
centavosl. O taudo de avalingllo Toi apresentado na assembiéia geral e passn o [ezer pate
friegratte da presente, na (oram do sen Anexo 1L Congignaram que os representanies dn
Empresa lspecializada, presente & assembléia, prestou todos os esclarccimentos necessdrios &
aprovagdo do faudo de avaliaglo da TNT Aragatuby, 4) Aprovaram n propogta de Incorporigio.
nas termos e condigoes estabelecidos no Pratocolo acima aprovado, com a sucessio de todos os
direilos ¢ obrigagdes da TNT Aragatuba peln Compathiz ¢ comn n extingfio da TNT Aragataba
de pleno direito. Consignaram que, como consequéneia da Incarperaglo. cossaro as atividades
dos estabelecimentos da INT Aragawba, a8 quais sefio transferidas para as filinis ¢la
Compunhia localizadas nos nesmos municlpios dos referidos estabelecimentes da TNT
Asagatuba. Consignaram, também, que os Hivios so¢ietdrios ¢ contdbeis da TN Atagatuba seyio
mantidos pelos adininisteadores da Companthia pelo prazo legal, Consignaram, ainda. que nde se
apiteam s disposiedes relativas ao direito de relirada pelos acionistis da Compaithia ¢ da TN
Agteatuba, hma vez que o Incorporegan ol aprovads peis totalidade des acionistas de ambas
Registraram, por dltimo, que a focorporagfio ndo resuliard em aumento ou redugho de capital

socitl da Companliia, na medida em que o palriménio liquido da ‘TNT Aragatubs & esid

ilegralmente rsiletido ao balango patrimonial da Cormpanhiv, em decorréneia da aphvagig do
e ;

mélodo de equivaldncia patrimonial. §) Ratificaram lodos os stos ja praticad elyl;-/ctﬂ?ﬂ;ﬁq ]

. Py e e R A o8 T 8 prt ey ol
Incorporaglio ¢ auiorizaram a admindsliagdo {da Companifiia’a yealizar 1ododo atlr’is"lwcs;saum
i g

2 e

~




o convenientes & implementagio da Incorporagdo, incluindo alualizar os livios societarios ¢

(o promover o arquivamento e a publicagdo des atos da Incorporagiio, bem comn a baixs de todos

o5 registios e fnserigdes da TNT Armgatuba ¢ suas filials.
1] : ENCERRAMEINTO: Esgowda 4 ordent do dia, os trabalhos foram suspensos, pure @ lavralura
desta ata, a qual, reabena a sessio, foi lidy, achada conforme ¢ aprovada, por unanimidade.

i pelos acionistos que em seguida a assinan,

Parta Alegre, 31 de sgosto de 2011

Mesa: ’
f .
[
\‘,-' Thisvi -6 an—.
— T e Rl e ’(j S RIS e——
Rudalpno de Olivenra Franes Profasio Eduaido Migliora Zobaran

Presulente Secretdrio
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TNT MERCURIO CARGAS E ENCOMENDAS EXPRESSAS S A,

ONPIn"95,591.723/0001-19 ¢

NIRE 43.300.004.431 ,~

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 9 DE FEVEREIRO DE 2012

LOCAL E HORA: Sede da Companlia, na Avenida Sertdrio, 6.300, 1.2 andar, Cieade
de Porto Alegreféado do Rio Grande do Sulghs 17:00 horas.

CONVOCACAO: Dispensada nos iermos do § 4.° do artigo 124 da Lei n." 6.404/7¢
PRESENCA: Acionistas representando a rotaiidade}do/capital da Companhias ==
¢r ap

MESA: Rodolpho de liveira Franco Protasio ~ Presidente ¢ Eduardo | Mesdjora
Zobaran - Sécretario, B ’ .

ORDEM DO DIA: 1) alevar o enderego da sede da Companhia para o Estado de Sac

Paulo; 2) aprovar ¢ aumento de capitul social. com a consequente alteracio df
do artigo 3.9 do estatuto-social: 3y destituir @ Sro Mario Sérgio Rodngues de Eow

caigo de diretor; 4) consignar que os Srs. Stephen Roy Youngman ¢ Fnb, Ciathe Grey
nao tomaran posse nos cargos de diretores da Companhia; 5) eleger noves mambros
para a direlora; 0) consignar a composigio atual da diretoria da Con sparthia, & 7)

conseitdar a redagdo do estaturo social da Comparthia.

DELIBERACOES: Os acionistas tomaram as seguintes deliberacdes, ves unaninud:
Prehminarmente, aprovaram a laveaturd da ata em forna de sumario i, i seguida 1)
aprovaramy a alteragdo do-enderego da sede da Companhia atualmente localizada na
Crclade de Ports Alegre, Estade do Rio Grande do Sul, na Avenida Serrorie, 6 800, Sag
CEP91060-5%0. para a Cidade ¢ Fstado de Sio Paulo, na Avenida Alesandts

Collares, 520, 3.7 andar, Vila Jaguars, CEP (15106-901, Sas Paulo, SP, passande o oan

Sebas

o cstalute soctal da Companlia a viger com J,‘s-’-&limu redaciao CArtion 20 4
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Collares, 300. 3 ®andwr Vila Jaguara, CEP 03106-901, Sdo Paule, SP7. Os acicnistas
desde ja autorizam a diretoria a tomar todas as providéncias necessarias para atualizacac
de registros da Companhia perante 1odos os 61gdos ¢ reparticoes piblicas. 2) Aprovaran:
¢ anmento de capital social da Companhia em R$ 27.287 000,00 (vinie € sete milhges ¢
duzentos e ollenta & dois mil reais), pusssa}ulo eslede RS 1.1534.126.817.00 {um bilhio.
cento e cinquenta ¢ quatro milhdes, cenle e vine e seis mil e oilocentos e dezossote
ears) para RS 1.181.40%.817,00 (um bilhéo. cento e oitenta ¢ um millides, quatrocentos
¢ aito mil e oltocentos ¢ dezessete reais) mediante a subscricdo de 27.282.000 (vinte ¢
sete milhdes e oltosentas ¢ oilenta e duas mil) nevas agdes urdinarias nominativas, sem
valor nominal. O preco de emissdo de cada agdo ora emitida @ fixado em RS .00 {om
real}. Q aumento de capital vra deliberado € totalmente subscrito pela acionisia TNT
BRASIL PARTICIPACOES ONE LTDA., conforme boletim de subsciican anexo g
presente ala, e serd integralizado em moeda comrente nacional, ate 31 de de%m)}&i'e de
2012. A acionista TNT EXPRESS BRASIL LTDA. renunciou ac direito de pretorénciu
para subscrever parte do referido aumento. Em consequéncia do aumento de capital ora

deliberado, passa o caput do art. 5.2 do estatute social da Companhia & vige® thyn a

seguinte redagdo: “Artigo 3% O capital social, totalmente subscrito ¢ perciglygnte
.
fniegralizady, em mecda corvenie nacional, 8 de RS 1 184 40881 7.00 (um hilAgar ceno

P pienla € L r?ru’fué’&' GUCLrOCentQy ¢ olto il e HteCcerntoys ¢ dezessere reais &t divichielo

e { 126,461 336 (um bilhido. cema ¢ vinta e seis mithdes, YU OCERTIRS ¢ 8508

YA UL R T
> ’

mil ¢ quinhentas e wiva e sews) acdes ordindgrias momimativas, senr v e iomeias
estundo v valor de RS 1754126 .81 7.00 (um bilhdo, cenio ¢ o inguentd e Guatrs riffides,
Hets vt o

A1, eV

Ceilla ¢ Vinte ¢ sels wid ¢ allocentos ¢ dezessete reais) retalmente intevraliz e

O Saido remanescente ser integralizado, em wing ou mais porcalas. wieé 34 de dezembro
de 20427 3) Destittziram o St Mario Sérgio Redrigues de Souza, brasileiro, separado,
matematice, portador da Cédula de Identidade RG n.® 14.197.864 SSP/SP e inscrito no
CPEME sob o 1 036.973 398-79, residente ¢ domiciliado 1 Cidade e Fswmda
10N Ri‘w_‘.‘

de Sae

Paulo, du cargo de diretor da Comnpanhia. 4) Consignaram que os Srs. St

Youngman e Toby Guihrie Grey, snteriormente indicados para o carzo de dijelor da

Cempanbia, ndo assinaram ps re spectivos lermos de posse no prazo legul e, porante,

ndo foram investidos no cargo. 3) Elegeram como chr“{.c\rcq sem designagdo es

s Srso (1) Toby Guthrie Grt‘y,/ali.-ial.raIianU, Casadug 3 ’gn‘nslmdri de ampresas

- | o a9
pertador da passaporte 1.> M7278935 e inscrito no l\,éémif

(I%.NI'-'_" sob n.® V18847S-B, residente e domiciliade Jg*l'C'ldade el

Sl \‘C’l.tl

[anla,
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com endereco comercial na Avenida Alexandre Collares. 500, Saq Paulo, SP; & (1)
Mareio C:itis-l‘til/brasik:im casado, administrador de empresas. pm‘ladf,‘«l‘ da Ceduta de
Identidade RG n.® 18.155.736-8 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n.” 131 849.908-9,

residente e domiciliado na Cidade ¢ Estado de $8o Paulo, com enderego comercial, na

Avenida Alexandre ('_‘lolrla‘re-::, S00, Sdo Paulo SP. Os diretores ora cleitos
investidos em seus carges mediante assinatura do termo de posse lavrado em livro
proprio, com mandato até gue tomem posse os diretores eleitos pela assembleia zeral
ordindria a se realizar em 2012, 6) Consignaram a composigdo atual da diretona da
Companhia, sendo direleres. (a) Fabiane Ruviave Fragioe, brasideno. casado,
administrador de empresas, portador da Cédula de Tdentidade RG n” 50.839.453.11
SSP/RS e inscrito no CPEMFE sob o n® 902.861.320-10, residente ¢ domiciliads na

Cidade e Esado de Szo Paulo, na Avenids Alexandre Collares, 300, Sio Fraula SP,

cleito pela assembleia geral extracrdinana da Companbia realizada em 4 drz-':_wlh'-:; de
2011 ¢ registrada pa JUCERGS sob o n.* 349.946-8 em 2 de agosto de ZG11=<on Teaens
mandaro até que tomem posse os diretores eleitos pela assembleia geral ordinaria a se :
realizar em 2012; (b) Toby Guthrie Grey, australiano, casado, admimsygador de 277
empresas, porlador do passaporte n.® M727893%5 e inscritu no Registro Ni wm:’:;.ﬁ de snuuns
Estrangeito (RNE) sob o 0% V18%478-B. residente ¢ dorciliado na Cidade ¢ B ui«- de . _“

S3o Paulo, na Avenida Alexandre Collares. 300, S3o Paulo SP. eleito nesta asecinbieia

geral extracidingria da Companhia, com sua investiduta condicionada @ assimaiura do

£ - i - . -
termo de pesse e com mandato até que tomem posse os dirctores eleitos pela assemleler

geral ordindria a se realizar em 2012; e (¢) Marcio Catistti, brasileio, casado.
adiinistrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n® 18.153.736-8
SSPISP e insento no CPIAME sob o n® 131.849.908-Y, residente e domiciliado

Cidade e Estado de S0 Paulo, com endereco comercial, na Avenida Alexandre
Collares, 500, Sdo Paulo SP. eleito nesta assembleia geral extraordinana da Comparihia
com sua investidura condicionada & assinatury do termo de posse e com mandabe ale
que tomem posse 0s diretores cleitos pela assembleia geral ordinaria a se reulizar em
2612, 7) Conselidam o estatuio social da Companhia que vigerda na forma constante do

Anexo aesta eta de assambleia geral extraordinaria.

ENCERRAMENTO: bsvoiada a ordem do dha, os trabalhos Pﬁ;ﬂi;
P

AN tempa necessaio a lavratwra desta ata, @ qual, reaberta a séded
o - . - . ol :

N \confc'n'mt‘ e aprovada pelos acwonistas que em seguida a assimmam. Poito
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ANEXO

ESTATUTO SOCIAL
TNT MERCURIO CARGAS E ENCOMENDAS EXPRESSAS 8.A.

CAPLIULO |
DENOMINACAO, ORGANIZACAQ, SEDE E PRAZO

Artigo L.° TNT MERCURIO CARGAS E ENCOMENDAS EXPRESSAS S A

(“Comp ia™) ¢ uma sociedade andnima regida pela iegislagdo aplicavel ¢ por esie

estatulo social.

Artigo 2¢ A Companhia tem sede e loro na Cidade e Estado de S putdd®na
Avernida Alexandre Collares, 300, 5.° andar, Vila Jaguara, CEP 05106-901, 580 Jdulo,
SP.

§ Unico. Mediante deliberagiio da diretona, a Companhia podera abrv. o :i“iufuiﬁ ¢

encervar filiais, agéncias, representa¢des, depositos e/ou escrlorios nv pais ou no exlerfor,  §4* 7%

em especial nos paises do MERCOSUL (Mercado Cotum do Sul) e da” ALADL

Associa¢a ating Americana de Desenvolvimento e [ntegracaa), padendn slgstacar
{Associa¢io Latino An ana de Desenvolviment 1t cAa), padendn sjgstaca

capital e separado as tilials.
Artigo 3.7 O prazo de duragéo da Companhia @ indelenminado.

OBJETO SOCIAL

Artigo 4.° C objeto social da Companhia serd:

[ — & remessa de amaosiras, documentos de qualquer natureza, cncomengdas ¢

pacoles pele sistema de entrega urgente, porla a pona, ens Ambito nacional

internacional;

{I—o transporte imternacional pora a porta de r'f‘.l}iﬁ'
/ documentos ¢ mercadorias de cardler urgente, na imponagio £ na expouling
/ \ = ) el

i s’\stema “on bowd courier” ou de carga despachada sob wonlecimento adrec:
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ralasio — Presidente; Eduardo

fevereiro de 2012, (a.a) Rudolpho de Oliveira Franco P

Migliora Zobaran Secretario. Acionistas: INT Brasil Participagdes Ove |
TNT Express

Lida. ('p.:\

Roedolpho de Oliveira Franco Protasio e Eduardo Migliora Zobaran) e
Brasil Ltda. (p.p. Rodalpho de Oliveira Franco Protasio e Eduardo Migliora Zobavan).

Confere com a original lavrada em livro proprio

Parto Alepre, 9 de feversiro de 2012,

Lﬂu:—u’du Qlohu alobaran

Rodolpho de Oliveira Franco Protasio

Presidente Secretdrio
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111 = o desenveoivimento, a exploragio € a gestio, em qualquer parte do lernterio
nacional ou no exterior, de: (i) atividades de logistica inlegrada e transporte multimodal;
(i) transporie rodoviirio nacicnal ¢ internacional de encomendas ¢ cargas expressas ¢

cargas gerais; (iii) agenciamento de carga aérea, ferroviaria e aguaviana (Huvial,
lacustre & maritima), nacional ¢ imﬂmaci«:sn;ﬂ; (iv) atvidlades de armazém geral;

IV - atividades no segiiento de wansporte de drogas, medicamentos, nsumos
farmacéuticos, seus corvelalos, produtos dietéticos, nutrimentos, produlos de higiene,
perfurnes, cosmetices, suneanies domissantidrios (inseticidas, raticidas, desintelanies ¢
detergentes), seus adiuvos, matérias-primas, produtos semi-clabarados — e também a
granel e acab'ados - medicamentos similares, equivalentes, gengricos ¢ de referéncia,
produlos tarmacéuticos intercambiaveis. bloequivalentes & biodisponivels; cbhservado

que, quanto a medicamentos ou correlatos termoldbeis, serfio mansportados desde gue

haja o fornecimento, pele dienie e sob sua responsabilidade, de embalagens cfltn(ﬂ'-ﬂ tha .

4 preservacio da qualidade do produto a ser transponado; e : :. o
Vo a participacdo em outras sociedades, como socla ou acionista. Teanes

seea R

§ Unico. Para 0 desenvelvimento dag atividades descritas no inciso [V Godldy A weeres

Companhia esté autorizada por licenca federal deferida pelo Ministésio da Salde, 50W o n®

741, progessa n® 6.033/1976. publicado no DO de 31 de mmo de 1979, cour base na

Lel n.” 6360, de 2340971976, e nos artiges 2.° e 75 do Devrelo n.” 79,884, de 05/ \;5 e ' :

alteragaes posteniores.
CAPITULO 111
CAPITAL S8OCIAL EACOES

Artige 5% O capital social, wialmente subserito e parcialmente integralizadao, em moeda
covrente nacional, € de RE | 181 408.8)7,00 (um bilhio, cento ¢ eirenia & um nilhoes,
gualrocentos e cito mil ¢ onocentos ¢ dezessele reais), dividido em 1 126.461 336 {um
bilhao, cento ¢ vinte & seis milhoes, quatrocentos ¢ sessenta ¢ um mil & quinhentas &
trinta ¢ seis) agoes ordindrias nominativas, sem valor nominal, estando o valar de 24

L1534 126.817,00 (um bilhdo, cente ¢ cinquenta ¢ qualro milhaes cEnlieg \rims

mil ¢ ontocentos e dezessele reals) tutalmente integralizado,

refraneseente ser intezradizado. em Wma ou mais parcelas, até 31 de dﬁ'z”ém_f ageals

v
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CAPITULO 1V
ASSEMBLEIAS GERAIS
Artigo 6.7 A assembleia geral serd convocada, instalada ¢ realizada nos casos ¢ de
acordg com as disposigoes legais aplicaveis e este estatute social.
& Unico. Além day demais hipoteses previstas em lei ¢ neste estatuto social, a
assembleia geral podera ser convocada por 2 (dois) diretores e conjunto.
Artigo 7.° (s aciomstas se reunirdo em assembleia geral ordindria nos primeiros 4
(quatro) meses apds o fim do exercicio social, para deliberar sobre as matdrias previstas
. .
ne artigo 132 da Lel n.® 6.404/76. R o
. S sagew
Tarue’ cwsa
Arfigo 8.° Os acienistas se reunirdo em assembleia geral extraordinaria sempre que  eoves
©s Interesses socials exigiren: ou nos casos previstos em lei ¢ neste estatuto sociel. | o S
Artigo 9.7 A agsemtbleia geral serd instalada e pl'ﬂ.‘;ididﬂ por wry presidlente esealhida .
.- % .

relos acionistas dentre os presenles, que deverd convidar outra dentre os presenles, para

ATUAT COME SECreTAng. . . )
T e
Artigo 10, Aldm de oulras matérias delinidas sm lei ou neste estalute social, s

assemblela geral é competente para deliberar sobre as seguinies matérias:

(a0} alieracdo deste estatuto social;

(I aprovagao das coptzs da administracdo;

{c) nomeacie ¢ Jestitngio de adminisiradores e Bxacio de sua yemuneragio.

{d} aquisigio de agdes de sua propria emissdo, para cancclamento  Gu
peErmangncia em tesourarta, ¢ alienagio de uctes em tesouraria;

(¢) aquisigdo, ahenagiy ou operagdo pela Companhia de que ;llmg' PATHCIRACAD

e outra sociedade Gu consarcio,

= r
~ (1) exercicio do direito de volo da Companhia em qv’\}qt
(fc nsbircio em gue & Companhia detenha participagiio; J

VVAY vdﬁ’lgl =]

e ¢l .uﬁ.qB‘);.\uTﬁ'.ri;lmut
AR NG TENTICAGCAD RS 2,38

aHARﬂ

~ i @
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(g) celebragdo de quaisquer contratos relativos ao licenciamento de marca ou
patente, licenga, fornecimento ou transferéneia de teenologia ou Know-fAow ou prestagao
de assisiéncia éenica;

(h) celebragiao de qualguer contrato coin 0s adminisiraderes da Companihio ou
com qualquer empresa em que o3 administiadores ou seus chnjuges ou parcnies até o
LErCelTa grau sejaill sO0C108 ou aclonisas;

(i) prestagio de garantia ou aval em obrigagdes de terceiros ou ¢ assungiv de
obrigacdes em beneficio exclusive de terceiros,

(J) celebragio de qualquer plano de opgio de compra de agbes;

tk) disbribuigio ou retencfo de lucres ou dividendos ou pagamento de |uros
sobre o capital proprio;

(1) nomear ¢ substituir anditores independentes;
(m}) incorperaciio de outras sociedades ou da Companhia por ouira, E‘%J;#i!é‘c-u

. - .
ew v

Ci1sd0;

(1) dissolugdo ou Hguidagio da Companhia e nomeagao e destitnicio do
liquickinte @ aprovagio de suas contas; e P

(0) autorizagdo para a administragdo da Companhia pedir faléncia ou requeeer

recuperagio judicial ou exorajudicial.

CAPITULO V
ADMINISTRACAQ

.-\I'ii‘_!-o 11. A Cowipanhia sera administrads por uma diretena composia de 2 (dais) a
> (cinen ) diretores, sem designacdo especifica, iodos residentes no Brasil, acionistas ou
ndo, eleitos e destituiveis a qualquer lempo pela assembleia geral, para um mandato de 2

(doisy anos. permilida a reeleigdo.

§ 1" Os direfores serdo mvesiidos nos respectivos cargos mediante assinatura de
iermo de posse lavrado ne Hvro de atas das reunides da dirétoria.

o
- /; =

Ly R

g2

/
s
piss

Ferminado o prazo do mandate, og diretorss permanecério nos seus
! ]

by
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Adsposto nos §§ 2.%e 3

.‘, e
Artigo 12. Os diretores terfio todos vs poderes para, observado o disposto no arligo

l4 e demais disposiges deste estatuto social, gerir e administrar a Companlia ¢

representa-ia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele

Artigo 13, A 'diretoria reunir-se-a seémipre que for necessdrio aos inleresses da
Companhia.

§ 1.°  As reunides da direroria serao convocadas por 2 (dois) diretores,

<

§2.° O quorum necessario para a instalagio de reunido da diretoria € a maionia dos

dirstores em exercicio.

§3°  As alas das reunides e as delibe es da diretoria serfio regisiradas cm- imatrde
alas das reunides da diretoria ¢ Lt
Artigo 14, Observado o disposto nos §§ 1." ¢ 2.° abaixo e o artigo 13, a Cofiplhsiia
serd representada, obrigatoriamente, da seguinte forma: sane

tuas

I — por 2 (dois) diretores agindo em conjunto; ou

IT — por 1 (um) diretor agindo em conjunto com 1 (um) bastante procwradgr; gy
I} = por 2 (dois) bastante procuradores agindo em conjunto; qu o

IV = per | (um) diretor ou por § (um) procurador nos seguintes casos: {1y petanre

arghios, repartigdes e entidades publicas em atos que nie impliquem responsahilidade

financeira para a Companlia, (i) na assinatura de correspoudénecias. incls para
bancos, na medida em ¢Gue lais correspondéncias nio impliquem responsabilidade
{(inanceira para a Companhia. (ii1) endossos de cheques ou quaisquer outes trulos de
credito para a Companhia, ou (iv) representacio da Companhis em processos judiciais ¢
adramisiratives, ou arbitrals, ou para a prestagio de depoimento pe:;soal_\ PISROsio ou

festemunzha

§ 1.7 Os conuales ¢ demais mstramentos que crie obrigagio dg\drm mbolse ou

pagamento, pela Companhia, de valor superior a RS 130.000,00 (Hﬂ“ﬁ@%”q&
T

enta ml

reais) deverdo ser assinados por 2 (dois) diretores agindo em 6
3% abalve. '
N
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§2.% O pagamento dos fernecedores. por qualquer meio, a celebragio de contratos de
cambio, bem como a tramsteréncia de recursos entre contas de titnlandade  da
Companhia poderdo ser assinados por 1 {um) diretor em conjunio com 1 (um) bastanis

procurador ou por 2 (dois) bastante procuradores emy conjunto.

§ 3."  As filiais, agéncias, representagdes ou escritarios localizados no exienor s2rio
representados, observada a legislagio do pais onde estiverem localizados, per 2 (dois)
procuradores, representantes ou eguivalentes, o qual serd nomeado de acordo com o

disposto no § 3. do artigo 15

Arvtigo 135. Os diretores. aginde 2 (dois) em conjunto, poderfio nomear procuradores
para representar a Companhia.

: LI :-
§1.°  Os diretores, agindo 2 (dois) em conjunto, poderdo nomear procaragoy Yom
E - =% a

poderes para, em conjunto com | {(um) diretor, nomear outro(s) procurador(es).

B A o . " e ® e .
observando o disposto no §2° abaixo ¢ que os pederes conferidos em tal procuralio nao

impliquern vesponsabilidade (inanceira para a Companhia s
L

§2.°  As provuragdes outorgada especificarfic os poderss outorg

procuragtes para a representagdo du Companhia em processos administra

Judicias ou em arbilragens, terdo prazo de duragio de até | (um) ano.

§3.° A nomeagio de procuwador, representante ou equivalente de [ilials, agéncias,
sucursals, representagdes ou escritérios localizados no exterior sera feifa por 2 (dois)
diretores agindo em conjunto & permanecerd em vigor por prazo indelerminado ou s
que revogada pela Componhia. salve se diversamente exizido pela legislagan
estranveira aplicavel

CONSELHO FISCAL

Arnigo 16. O consetho fiscal ¢ um drgfo ndo permanente, constituide par 3 (0¢s)

s

seuib)

pimmbros © igual numero de suplentes, que deverd ser instalado pela as

[ 5 ;
;‘pcd‘\dn de aciomistas, de acordo com a lel.
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3 N i Ho - 7
, A ,
Artigo 17. O funcionamento do conselho fiscal tera duragiio até a primeira assembleia
eeral ordindria que se seguir a sua instalagdo.
Axtigo 18. A remuneracdo dos membros do conselho fiscal sera Nxada pela
assembleia geral que os eleger.
CAPITULO VII
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO PATRIMONIAL,
DISTRIBUICAO DE RESULTADOS
Artigo 19, O exercicio secial tera inicio em 1% de janeiro ¢ térming em 3l de
dezembro de cada ano.
fenese )
.
Artigo 20, Ao final de-cada exercicio social, a diretoria elaborard as demogigiies o
28 @ L
financeiras, observadas as disposicdes legais vigentes, submetendo-as a assembleia sevas
. 5 = . . . Tk o R
gerat ordindria, juntamente com proposta de destinagio do lucro hauido do exergtad’ . L
e b
§1.” A Companhia poderd levaniar balangos semestrais ou referentes 4 periodos .
. > @

menores e, mediante  deliberagdo da  assembleia  geral, distribuir divedgydys
intermedidrios con base nos resullados apirades ou a conta de lucros acumuladgs, oude ve
reserva de lucros, de acordo com as disposicdes legais apliciveis & o dispostn n®sig

astatiio social.

§2.° A Companhia podera credilar ou pagar 408 acionistas juros sobre o capial
proprio. podendo as imporiancias pagas ou creditadas a este litulo serem imputadas ao

valor da dividendo obrigatiario.

Artigo 21 Os lucros do exercicio, apds os ajustes e dedugdes previstos em lei,
inclhinndo a deducdo de prejuizos acumwlades ¢ a provisao para ¢ imposto sobre arenda

¢ conteibuicdo social, fera a seguinte destinacio:

I

h
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b) 23% {vinle e cinco por cento) serd distribuide, come dividendao obrigatéro,
observadas as demais disposicdes do presente estatuto social ¢ a legislagio

aplicavel; e
¢) o saldo remanescénte terd a destinagdo deliberada pela assembleia geral.

CAPITULO VIII
DA DISSOLUCAO, EXTINCAO E LIQUIDACAO DA COMPANHTA

Artigo 22. A Companhia somente sera dissclvida ou liguidada nos casos previsios
em lei. competindo 4 assembleia geral nomear o liguidante e estabelecer o modo de

liquidagsio, devendo o conselho fiscal funcienar durante todo © periado de hqudagao
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=

-
.

1y AR

.

1SyRa. i%

\
—

PN W S 2 5‘0111 e

\

L

142 TASELIAD - VAMPRE
ANA CRISTINA DE GLIVEIRA S1LVA

CAUTOY ZADA
\F

\.

BINHEIRGS

1047AU162712

fer B

- -

* ®

. & @
“w *




- (]
TNT MERCURIQ CARGAS I ENCOMENDAS EXPRESSAS
CNPY p® 95 591 723/0001-19
NIRE 43.300.004.431
BOLETIM DE SUBSCRICAQ
AUMENTO DE CAPITAL DELIBERADO PELA ASSEMBLEIA CERAL
EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 9 DE FEVEREIRO DE 2012,

Valor do aumento: ]{‘b ?7 2&\2 U(JD 00 {\'mrt & sele i hoct mm:nlos 2 oenia & r]rus mia otk

s 15 \YFJC.‘,

arding ..w.)nnm!.was: sem \.11\! nu'mnal

Preco de emissdo das agdes: RY 1,00 (um real) por agdo.

Condicses de intesralizacio: em moeda corrente nacional, em uma ou mais parcelas, ate 51 de
dezembro de 2012,

Oualificagio do subscritor:
Nowe: TNT Brasil Participagtes One Lida.  ene
CHNPYME r° 08,404 030000142 : o
PIRE: 35221029388 T e ":“
MNacionalidade: Brasileira Fa e .’_““
Endereco: Avenida Marginal Direita de Tieté, 2.500, Vila dos Remedios, CEP 0311 8-?;‘:4(.‘:; na L
Cidade e Estado de Sao Pauto . :. o e W
Especie | Quantidade de . | Valor ' Yalor a 3 .:E:k Rl

Das Agoes Agies Subscrito (R$) Jotegralizar (I2S) B . .
Ordinérias 77382000 27.282.000,00 27.282.000,00° . v | Yea

Ll .
Porta Alegre, 9 de fevereiro de 2012, e o

TNT BRASIL PARTICIPACOES (?),\J FLDA,
. £

/ 4 8 ’) 12 M/it_f}i’l/bz;?,u_ﬂ

g-p. Rodolphoe de Oliveira Franco Protasio P Eduaﬁ_lu Mighora Zobaran

MMesa

/{OJZ/CE( )f'/z/L{a/ B M/J h’&‘l/l,’b’"l/‘tﬁ-*.

l{odoh_ho de Oliverra Franco Protasio Fduardo Qwhum Zpbaran

Presideme Seoretann

&l 1“{ T43 M >kE
)
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CERTIDAO SIMPLIFICADA Pagina:  001/015

Cerlificamos que as informagdes abaixo constam dos docurnentos arquivados nesta Junta Comercial & 530 vigentes
na data da suas expedigao.

TNome Empresarial ' \
THT MERCURIO CARGAS E ENCOMENDAS EXPRESSAS S/A
Natureza Jduridica:  SOCIEDADE aNONIMA FECHADA

Humero de ldentificagdo do Ruglslrb'_;m 51 Data de Arguivamento do Data de Inicio

Empresas - NIRE (Sede) CHNPJ Ao Censtitutivo de Atividade

43 3: DDQBMJ 1 95.581. TJ.'EIOD(H 18 01/0211954 2007141954
B |

B

Enderegu Completlo (I.'ogtaumlro N"'e Complernen:u Bal , Cidade, UF, ("E:P)
AVENIDA® ALEXANDRE,CDL[ ARES, ‘?OU‘- 3% ANDAR, VILA GUARA NAO INFORMADO SAO PAULO SP, 05.106-801

- A REMESSA DE AMOSTRAS, DDCUM&N TS DE NMUREAA EMCOMENDA‘S £ PACOTES PELO SISTEMA DE ENTREGA
URGENTE, b(;m‘rA A PORTA EM AMHITO, MAClr\NAL £ INTFRNACIGNAL O TRANSPORTE INTERNACIUNAL PORTA A
PORTA DE"REMESSAS EXPRESSAS OU DOCUMENTOS E' MERCADORIAS DE CAR,BCTER URGENTE, NA IMPORTAGAD E
XPORTAGAO, PE.LO S1STEMA ON BOARD "COURIER' OU DE CARGA DESPACHADA 508 LONHEC%MEN? O AERECHD

t 'Iﬁ"SENVGLVIMENTGl‘A EXPLORAQAO EA GE'STAD EM d ALQUER PARTE np rEHeroRm NAUUNAR‘_ EEX r&qluu
DEMATIVIDADES DE L%ISTICA AR RFGADA E,TRANSPDR E MULTIMODA RANSPORI’E RODOVIARID NACIONAL
IONAL DE “NECOMENDAS E CAR’GAS EXPRESSAS E CARGAS G AL;EPi,C!AMENTO DE CARGA: AEREA
1A ARIA ;FLU’ ‘r." LACUSTRE E MER{TIMA), MAL.lONALaE INTFRN(«CIDNAL Auvumm_s DEY
IDRDES hio) SEGMENTO DE CROGAS, MECICAMENTOS, INSUMOS EM. FQRMACFU nc.os SEL
Ob the TETICOS, NUTRIMENTOS, PRODUTOS DE HIGiEN!;rPERFU‘\AES’ COSMETICOS,
ITARIOS (INSETICIDASY RATICIDAS DES!NFETANTES E DE{TERGENTESL SEUS AGITIVO
@duTos SEM}- ELABOR.ADOS £ TAMBEM A'GRANEL E ACAEADO‘S MEDICAMEN TOS 75
TES Gsuemcgs E DE REFERENCIA, PRODUTOS FARMACEDTICOS INTERC Amanmue
DISFGMVE!‘?"'OB ERVADG QUE, QUANTO] A MEDICAMENTQ& OU CORRELATOS :
‘IRANbPJRTAD SPESDE QUE HAJA O I—ORNECIMENEO PELOCL 1ENTE £ 50B.SUA
le EMBALAGENS ABEQUADAS A PRESERVAQAO DA QUALIDADE DO PRO{!um& SER
;‘IEDAD[.': Como SDCIA ou ACIONISTA LS

O" .
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et

o Ip8Ed hnado ¢

ey B

e
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SSETE RE _AI‘:‘-,"
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e
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P

i

5 -3(1 181,408,817.00 i ! ‘
FLUMIBILHAO CENTQ, E OITENTA & UM MILHDES, QUA

S

? TOS E OITO ML i Ay entet
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% \I. 58
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Joseé Tadeu Jacoby

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL Taoa r o e
SR T R
Continuagao CERTIDAO SIMPLIFICADA Pagina:

Certificamos que as informagdes abaixo censtam dos documentos arquivados nesta Junta Comeicial &€ sao v
na data da sua expedigao.

Nome Empresarial o - T
THT MERCURIO CARGAS E ENCOMENDAS EXPRESSAS S/A
Natureza Juridica: SOCIEDADE ANONIMA FECHADA

Numero de ldenlificagio do Registro de
Empresas - NIRE (Sede)

! foi 3] '
1
43300004434 | sssormzvmonie ‘

Situagdo I
TRANSEERIDA PARA OUTRA UF |
|

U\lmo arquwamento 3, !
Dj-\ta i,b010312012 Numem‘- 3803579
..‘_lfél;,dJA DE ASS[EMBLEIA GERAL EXTRAORD!NARIA
TEANSFERENCIA DE SEDE PARA OUTRA UE
ELEICAG.‘DE".TITUICAO ok U!RI:TORES 1 B
CONSOLEDACAO DE L,ONTRATDIESTAWTD, e
¥ 05!:9 pmdade da’ fedem;ac ou fora dela v 5 ol

[ i A Stlatus |,
[ XARXRRIOOOOOXX XXX XX
i B

H

o i
L R& 9P 500-000%
r :- a S

" G e
CNPJ 9.3 591 723f0@14 31 VoL
-y L e L .llutn
'T-" : pasea
NA DO L|VRAMENTQ RS, 97 5?0 UUU E!Ffﬂ-,‘clL { Ty
e .
o sEv r -

¥ B aifro, Cldade UF, CEF’ Pais) p— -I.r‘.o;_
i " RUA MIMUNDE) CHAVES, 31 @ SALA 92 rDEAL t ‘
: 'NIRE 43 ] uqanaus 1 L) :
% "-‘ndureco Corrmlato (Lngradﬂuro N" o Cc‘mpierne ¢ '
'y RUA URUGUAI, 239 ¢ 4 "R
Ty NIRE 343 3. uovzsz 7 ‘I
S

gy

B

3

V SL\NTA TECLA 963 NAC}I’&IFORMADO BAGE, RS, 95.400-000, ERASIL
NIRE: 43 9.0017638-1 ; - CN?J 5. .:91 73340013- 52

. PORTG f»\LE'GRE

: F‘S 27 de margo de 2013
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IDGE TADEL JACDRY
SECRETARIT-GERAL
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Sistema Nacional de Registro ae t:mpresas Mercants - SINREM 9 -
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' Continuagic CERTIDAO SIMPLIFICADA Pagina:  003/015

Certificamos que as informagées abaixo constam dos documentos arguivades nesta Junta GCamercial e saoc vigentes
na data da sua axpedigdo.

—ooy e s ——————————

[ Nome Empr_esa;igl—
INT MERCURIO CARGAS E ENCOMENDAS EXPRESSAS SiA

Natureza Juridica: SOCIEDADE ANONIMA FECHADA

Namero de ldentificag o do Registro de
Empresas - NIRE (Seda}
433 0050443 1

-}
CNPJ

25.591. ?"]10001 19

| ‘I
b i

mplemema Banrro
Di L,IDADF DE MONT}VEDEO NAO IN}-ORMADO LJRUhUAl

=

i

H & 1 Loqradouro N”eComplemenlo Bairrg, Cldada Ul- CEP, Pais;

grj : 90, | DUSTRIAL, ERECHIM, RS, 99.700.000, BRASIE, s

il 5 CNPJ: sssgnzsmnﬁ S :
S agradourd, N“e Complamsnto Bairro, Cldade UF, (.EP Pals)

99 1€|0 ODD BRASIL

=
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p
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Jose Tadeu Ja-_oby . uWn se.
JUNTA COMERCIAL OC ESTADO 10 RIO GRANDE DO SUL ) > v & 3
nuagao CERTIDAO SIMPLIFICADA Pagina.  004/015

Certificainos que as informagies abaixo consfam dos documentos arquivados nesta Junta Comercial e st vigerites
na data da sua expedigao

MNome
TNTM

Nalureza Juridica:

Ekr"f;f)'("esa rial
ERCURIO CARGAS E ENCOMENDAS EXPRESSAS S/A

SOCIEDADE ANOMNIMA FECHADA

i330

Mimers de tdentificagao do Ppgtqtro de
Empresas -

NIRE (Sede} CNPJ

0004431

95.591. 72310001 -]

U.v

F:Ina![als, neste umdade [sE] 1ec1~rar,ao ¢u fora dela

¢ Endpraqo Com;;lfelg?
!

- NIRE: 43 9 0099311 9 bNPJ
En:!rzreco Comnielo {Lugraduuro N“ (3 L.Dmp!e' il
PV DETSETEMBR'O 2155 & SALA 704, TORRE
NIRE 439 011 fﬂﬂ4 0; CNPJ
Ender:-qo LomplelnlLoq:adouru N“z.Cempnmmﬂo Bairro, erade UF, CE
AV BELGRANO! 615 e 30 ANUAR EALA A CIDADL‘ DE BUENDS AIRES NAO INFDRMADD ARGENTINA
NIR& 438 (]149"85 3 : CNF’J 7
bndereqo Completé\l&.ogrmlouro N“e(‘mnplemenm Bairro, Cldade U:\ CEP, P‘WISJ

HAUES 21 @ SALA 2, IDEAL, NO AMBURGO, RS, 33. 300-000, BRASIL"
5 CNPL o !

ebornplememb Eaxrm Cndadu, UF, CEP Paia)
INA NT 6 SANTA CRUZ DE LA SIERRA, NAG- INFORMAJQ JAIvIa

Bare, Cldade, UF, CEP, Pais)
CIDADE DE SANTIAGO, PROVIDENCIA, CHILE

|
o
|
|

.

et =
.‘ ‘.-' .:.1 .
3 RUA’JDAO,.JDSE PERE”;U\ FlLHO S;N” 0 QUADRA 2 }E 01 DlSTFt‘lTD DUSTRIAL iA.B,l:IﬂL'E,lliQ DOS  Liews
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Certificaimos que as informagées abaixo constam dos documentos arguivados nesta Junta Comerclal & s30 vigaites
ha dala da sua expedigdo,

Home Empresarial
TNT MERCURIO CARGAS EENCOMENDAS EXPRESSAS SiA
Matureza Juridica- S0CIEDADE M.ONIMA FECHADA

Numera de Identificagao do Reglslro de N
Empresas - NIRE (Sede) L‘N,PJ

43 3.0000443-1 [ 95.551.?2.‘.\-’?500.1-19
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Cenificamos que as informagaes abaixo constam dos documentos arquivades nesta Junia Comercial & sao vigenies
na data da sua expedigac,

"Nome Empresarial - - ' D -
THNT MERCURIO CARGAS E ENCOMENDAS EXPRESSAS S/A
Natureza Juridica: SOCIEDADE ANQNIMA FECHADA
Namero de Identificagdo do Roglstro dz i
Empresas - NIRE (Sede} CNPJ
43300004431 T Ll 95591 723/0001-19
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Certiticarmos que as informagfes abaixo constam dos documentas arquivados nesta Junla Comercial & sao vigentes
na dala da sua expedigao,

! Home Empresarial
P TNT MERCURIO CARGAS E ENCOMENDAS EXPRESSAS Sia |

1 Namre'ra Jundica: SOCIEDADE ANONIMA FECHADA
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TNT MERCURIO CARGAS E l‘\C OMIENDAL —. o sraz32/83 DA

CHPI A.M95 391.7230001-19
2 NIRE 33.300.437.918

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
RE A.uz‘m A EM 28 DE DEZEMBRO DE 2012

andar, Vila

LOCAL E HORA: Sede da Companhia, na Avenida Alexandre Collares, 500, 3
Javuary, Crdade de Sao Panlo, Estado de Szo Paulo, as 12:00 horas

CONVOCACAQ: Dispensada nos termos do §4.9 de artigo 124 da Ley 5. 6404776

NCA: Acianistas representando a tetalidade do capital social da Companhia.

.ful
[_5
E"}

MESA: Eduarde Migliors Zobaran — Presidente e Ricarde Paternost de Carvalho e Villela

S retdrig.

ORDEM DO DIA- 1) Cansignar 4 rénineia de dirgtor: 2) idicar diveror para @ Cuompanhia: 3)
[leuer noves direlores ca Compankia: 4) Consignar a composigio diual da duratewis gl
Lompantig

DELIBERACOES O¢ ucionistss tomaram as sceuines deliberagdes, por unannmdade
Prelinumarmente, aprovaram 2 lawatera daoata em forma de sumano e i seguidd h
sansignaram 4 reauncia do direter Toby Guthrie Grey, australiano, casedo. aduiinmsi sz e
cimpresas, poriador do passaporte n.® M7278935 e mserito no Registro Nagiopal de Estangeino
(UNE sob o ViISE478-B, 2) indicaram, come duetor da Compantua o SroJose Tgnacio
Garat Perez, espanhol, passaporte 1% BE634266, residente & domiciliado em Lus Larramza,
21, 2800G2 Madrn, Espanha, ficando sua nomeacio ¢ posse condicionadas a4 concessiao, pelas
qutoridades de imieracio brasileiras, do necessirio visto permanente, de acordso com as
formalidades ¢ vequisitos legais aplicaveis, (ifi) nomearam. como adnunisiradores da
Seciedade. os Srs. Antonio Flauzine dos Santos, brasileiro. casado, RG ow 16190231
SSPiSP. CPEMME 0 037.830 798-26 e Cristiano Niyuki Koga. brasileiro. cusada RG 7
25 158 3000 SSPSELCPF »® 214 $85498-42 Os direrores ord eledos serfiovesiidos ot s

v

cargas mediante assinatiua de seus TEsPeCiivas Lermas de POSIE. laviados Sim e propri
mandate alg a Asszmbleia Geral Ordinana que aprovaras cantas relativas ao esereicio grido i
31 de dezermibio de 2012, 4) consignarat que, com gs dehberacdes ava lovadas o clono, o

N ) ) : ., B .
‘-P“?n:'ao atwal de diretoria ds Campenhia € a sefuinte. Ya) g :1lmmo Ruvirag bragdo.
R w®

admimstrador de empresas. portadyr ds Gédula de ldenidade
\

L.

SS9 d‘! 51 I \\P RS e inscrito ne CPF/MT sob e n® 60X 8§61 328410, :c-mdu-:r.lc e domie Tiado
na Crdade e Esiade de Sdo Paule. na Avenids Alexandre Cgliares. §QN Sao Paule S peelenn
my Assembleia Geral Oedingria de 2 de jullo de 2012; (b) ‘-:‘\'l\:ircio (";}«\isui brastlemg, casado
sdiinistrador de empresas, portador da Cédula de ldenbdade\RG 1! KSET G-8 SSPSP
serite no CPF/ME soban® 131 8§49 905-9 resrdenic e dO‘En\“l du ng Cidade ¢ Larade e
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1 Avemda Alexandie Collares, 500, Sao Paull
(i Antonio Flavzino dos Santos.
i 037 850.798-20, clalio mesty

Paulo, com endercgo comercial,
Assemblein Geral Ordmdana de 2 de julho de” 2012
brasileiro, casado, RG n" 16.196.254-3 SSP/SP. CPEAME
Assembliers Geral Exiraordimina; e (d) Cristiano Nivoki Koga,
23 159 300-6 SSP/SP. CPF n® 214 §85.498-42. elelio nesta Assembleia Geral

brasdeio, casado. BRG o”

Extraordinara.

Feootada a ordem do dia; os wabalhos foram suspensos pr_\\'- L
provada

ENCERRAMENTO:

peressarioa lavratura desta a

Tl

ala. o qual. reaberta a sessio. foi hda, achada conlem
Sao Pavlo. 28 de dezembro de 2012 qu o) Eduaeda
de Carvalho ¢ Villely Suerehdn
Edumiddo Migliore Zobaran ¢ Ricardo
(p.p. Eduarde Mighora ZofRuiag ¢

peles acienistas que em seguida @ assmanm.
Mighora Zobaran — Presidente, Ricarde Paternost
INT Brasil Participacdes One Lida. {(pp
Paternost de Carvallio e Villela) e INT Express Brasil Lida
Ricardo Paternost de Carvalho e Villela).

ACIONISTHS:

Confere com a onginal lavrads em livie proprio.

- T |

Sao Paule. 28 dedezembro de 2002

Mesa:

('// ( }7/1/}.-» Wt’/‘—« /_M

Eduardd Migliora Zabaran Ez)';;@l_alb de Carvalho ¢ Villel

Secerefario

Presicdeate
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TERMO DE POSSE

Aos 28 digs do més de dezembro de 2012, na sede da TNT MERCURIO

CARGAS FE ENCOMENDAS EXPRESSAS S AL lacalizada na Avemda Adexandre
wob o n Y5507 723/0001-19 ¢ NIRE 35300437918 (a “Companhia™), tomd posse o
ivestido no cargo de diveton da Companhia os Sro Antonio Flauzino dos Hantos.
brasileiro, casado, RG sob o 0™ 16.196.254-3 SSP/SP. wsento no CPEME sob o w
0137 950 798-26. residente ¢ domicihiado na Cidade ¢ Estado de Sdo Paulo, com escritana
na Avenida Alexandre Collarves, 500, 3.° andar, Vila Juguara. Q diretor ora cuipussado
fol eleito na assembleia gerai ardinaria da Companhia realizada nesta da, com
mandato de dois anos. O diretor declara sob as penas da lei ndo estar impedido do
exercer a admimstracio da Companhia por qualquer crime previsto em fen gue o nnpecs
(47 Jo e

de exercer atividade mercantil. em especial agueles estabelecidus ro arbigo

)G 76

/
e
/ ’_{S dé dezembro de 2012
= oy
e -r o "\\:\ ‘//’;
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_Aritonio Flauzifo dos Santos
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TERMO DE POSSE

Aos ¥ dias do més de dezembro de 2012, na sede da TNT MERCURIO

CARGAS E ENCOMENDAS EXPRESSAS S.A., localizada na Avenida Alesandie

“andar, Vila lacuara, Cidade ¢ Estado de Sio Paulo. wscrta no NI

N

Collares. 300, 3
sob o 95.591.723/0001-19 e NIRE 35.300.437.918 (a “Companhia™). toma posse ¢ ¢

investdo no cargo de dirgtor da Companhia os St Cristiano Niyuki Koga. brasileio.
LRGN AUE-

2

cosado. RG soh o n" 25 132 500-6 SSMSP. inserito no CPFME sub o o' 2]
12 residente & domieilisdo na Cidade € Estado de S#o Paulo, com escriorio na Avemida
Alexandre Collares, 300, 3.° andar. Vila Jaguara. O diretor ora empossado o elets na
assembleia geral ordinaria da Companhia realizada nesta data, com mandato de dom
O diretor declara sob as penas da lel nan estar impedido doooexercer a

aRas
O mperd e

admmistragdo da Companhia por qualquer crime previsto em ler que

exercer atividade mercantil, em especial aqueles estabelectdos no artigo 147 da L

(40370,

Sio Paulo, 28 de dezembro de 2012,

L@“\\%&f\%-

Crisrigno Nivuki Koga




ILUSTRISSIMO SENHOR ym:smm.rz DAJUNTA COMERCIAL DO
ESTADO DE SAO ML}L(J s e s ke v:_

Toby Guthrie Grey, australiano, casado, adinmstrador de empresas. poitador do

passaporte n® M7278935 e wscnto no Registro Nacional de Estrangewo (RNE) sob o n?

vV 188478-B, residente e domiciliado na Cidade e Estado de S&o Paulo (o “Requerente’), vem
requerer arquivamento da sua carla de rentncia ao cargo de Presidente da TNT MERCURIO
CARGAS E ENCOMENDAS EXPRESSAS S.A., com sede na Avemida Alexandre Collares,
1° 500 — Vila Japuara - | Cep: 05106-901, msenta no CNPI/ME sob o n® 95501 723/0001-19 (=

“Companhia®™), com seu estatuto social arquivado nesta TUCESP sob o NIRE 43 300 004 431

O Requerente anexa a esta petigiao (i) outras 2 (duas) vias da presente petigdo. (1) 3 (nes)
vias da carta de rentncia, com declaracio de recebumento por parte do Sr. Marcio Catist e St
Fabiane Ruviare Fragdo, diretores da Companhia. e (1it) comprovante de pagamenio das laxas
cabivers, conforme tabela de pregos da JUCESP em vigor

Termos em que,
Pede deferunento.

Séo Paulo. 25 d; 1 RS de 2013
Y/
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el q%.m Paula, Jéi,d,:; ievcrum,(!e;o? 13
EM MAQS o oo ®
A
TNT MERCURIQ CARGAS E ENCOMENDAS EXPRESSAS S5 A

Avemda Alexandre Collares, n® 300

05 106-901 - S&o0 Paulo/SP

Ref . Renuncia ao cargo de Diretor da Sociedade

Prezados Senhores,

Sirvo-me da presente para apresentar a V.Sas. minha renuncia ao cargo de diretor da
TNT MERCURIO CARGAS E ENCOMENDAS EXPRESSAS 8.A,, emn carater irevopavel
e irretratavel, com eficacia a partir da presente data. ndo tendo nada a reclamar peranie a

Sociedade, no presente ou no futuro. seja a que titulo for

"i

u(@

Toby Guthrw Crev

Recebido

I'NT M IERCU!?_IQ CARGAS E ENCOMENDAS EXPRESSAS S.A. 4
; \ o - \lr \"'». ) ‘
Nnmci’ Marcio Cansit \Jﬁn‘ae F abl'-mo Ruv:«uo Fracio
'L",argf - Divetor Financeiro Lctrg,o Dll’t‘.‘{{ﬂ de Operagoes
\\\
\\

OS‘HAF&) 575‘5




EUSTAQUIO NEREU N3
LAUSCHNERg, A7

Advogados Associad
OAB/SC 1764

EXMO(A) SR(A) DR(A) JULZ(A) DE DIREITO DA 7" VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DE RIO DE JANEIRO - R.L.

Processo n® 0398439-14.2013.8.19.0001
Recuperacao Judicial

NH IND E COM LTDA - NH/FRAHM/HINOR, inscrita no CNPJ n°
85.776.466/0001-36, ja qualificada nos autos do processo em epigrafe. ingressado por
SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERME SA, inscrita no CNPJ n’
33.068.883/0002-01, igualmente qualificada, vem. por seu procurador. perante Vossa
Excelénela, ante o teor do comunicado enviado pelo administrador judicial. no que concerne
ao processamento do pedido de Recuperagido Judicial, requerer a juntada da procuracio
(documento anexo), com poderes para representar a requerente na demanda, requerendo a
anotacdo na contracapa dos autos o nome do Procurador EUSTAQUIO NEREL
LAUSCHNER, ¢ demais dados, para exclusivamente em seu nome receber avisos ¢
intimagdes, sob pena de nulidade.

Termos em que

Espera deferimento.

Blumenaw/SC, 16/01/2014.

L

\ r'i
v\
uu.wrn.«\QU|1(i@FJ1mU LAUSCHNER VIVIANE HENSCHEL VIEGAS
OAB/SC 11.427 OAB/SC 20.297

Rua XV de Novembro, 1336, Sala 85 - Centro - 82.010-903 - Blumenau - 5C
Fones: (47) 3326-4567 / 3322-6055 - e-mail: eustaquio@lauschner.com.br



A'H Industria e Comeéercio Ltda.

PROCURACAO “AD-JUDICIA ET EXTRA”

OUTORGANTE: NH IND E COM LTDA.. pessoa juridica de direito privado. estabelecida
na Rodovia BR 470, KM 140, n° 5.640, Bairro Valada Itoupava. CEP 89.162-915. na cidade
de Rio do Sul, SC. inscrita no CNPJ/MF sob o n° 85.776.466/0001-36, neste ato representada
por seu Administrador, Alberto Frahm. brasileiro. casado, industrial. CPF 311.159.349-53.
residente e domiciliado @ Rua Dr. Neumann, n® 203, Centro, CEP 89.160-047. Rio do Sul -
SC

OUTORGADO: EUSTAQUIO NEREU LAUSCHNER. brasileiro. casado. advogado
inserito na OAB/SC sob n° 11.427 ¢ CPF/MF n® 460.348.549-20. com endereco profissional
a Rua XV de Novembro. n® 1.336, Ed. Brasilia, Sala 85, Centro, CEP 89.010-903. na cidade
de Blumenau (SC). onde recebe as intimagoes.

Pelo presente instrumento particular de procuragio nomeamos e constituimos nosso(s)
bastante(s) procurador(es) o(s) advogado(s) acima qualificado(s), conferindo-lhe(s) am plos e
gerais poderes, com a clausula ad judicia et extra, para atuar(em) no Foro em geral. em
qualquer Juizo, Instdncia ou Tribunal, podendo propor contra quem de direito as agdes
competentes e defendé-la(s) nas contrarias, seguindo umas e outras. até final decisdo.
usando dos recursos legais e acompanhando-os. conferindo-lhe(s). ainda. poderes especiais
para confessar, reconhecer a precedéncia de pedido, renunciar direito a que se funda acdo.
desistir, assinar tudo quanto se tornar necessdrio. praticar e opinar sobre todos os atos do
processo, transigir em Juizo ou fora dele, fazer acordos (inclusive extrajudiciais). firmar
compromissos judiciais ou extrajudiciais, receber e dar quitagdo, embargar Concordatas ¢
Agoes de recuperagdo judicial, declarar e habilitar seus créditos em processos de recuperagio
judicial. faléncias. concordatas e inventarios, fazer impugnacdes e levantamentos de valores
depositados em Juizo. decorrentes de depositos em processos judiciais (monitorias.
cxecugoes, concordatas, outras) e inclusive decorrentes de dinheiro bloqueado através do
sistema Bacen Jud, ou em qualquer institui¢fo financeira, assinar cessio de crédito, requerer
laléncias. pedido de restituigdo de mercadorias, execugdes ¢ quaisquer medidas especiais.
cautelares, inclusive de arresto. deposito, caugdo e insolvéncia civil, entre outras. efetuar
pagamento(s) de custas, inclusive extrajudicial(is), protestar titulo(s) e assinar e/ou conceder
anuéncia(s) de cancelamento de protesto(s), endossar cheque(s) de devedor(es) e/ou
terceiro(s) para depdsito(s) bancdrio(s), bem como titulo(s) resultante(s) de acordo(s).
representa-la(s) na(s) conciliag@o(des). nos termos do artigo 125, [V, ¢/c os artigos 331,447 ¢
seguintes do CPC e demais normas aplicaveis a espécie, podendo ainda substabelecer com ou
sem reserva de poderes, podendo, também. requerer antecipagdo da tutela jurisdicional.
licando. assim, o Outorgado autorizado. de pleno direito. a tomar toda e qualquer medida

Judicial ¢/ou extrajudicial, em especial representar a Outorgante na agio de Recuperacio
judicial da SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S.A..

Rio do Sul, (SC).-06.de janeiro de 2014
|

NH Industria e Coméreio Ltda
Alberto Erahm — Administrador.

todovia BR 470 KM 140 n” 5640 Valada [toupava - CEP.: 89.162-915 - Riodo Sul - SC - Brasil
Fone: 47 3331-8800 - Fax: 47 3531-8882
nhcontabi@ frahm.com.br www.frahm.com.br www.hinor.com.br
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Processo : 0398439-14.2013.8.1¢ 0001

Classe/Assunto: Recuperagdo Ju. ‘cial - Recuperagao Judicial

Atos Ordinatorios

CERTIDAO

Certifico que fiz uma retificagdo 0 Edital, quanto ao site da relacéo de credores, tendo em vista um

erro material ocorrido. Certifico ainda que o mesmo foi publicado na data de hoje ja com a referida
retificacéo.

Rio de Janeiro, 29/01/2014.

et

Rosa Maria A drade Corr -§rﬁ ‘do Escriv 10 - Matr. 01/22493

738



Processo: 0398439-14.2013.8.19.0001
Recuperagao Judicial

CERTIDAO

Certifico e dou fé que o editai abaixo, foi remetido(a) para o Diario da Justica Eletrénico do
Rio de Janeiro no expedient= do dia 17/01/2014 e foi publicado(a) em 29/01/2014, na(s)
folha(s) 18 da edigao: Ano 6 - n° 99/2014 do DJE.

JUiZO DE DIREITO DA SETIMA VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL

PROCESSO N° (0398439-14.2013.8.19.0001
Requerente: "SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S.A e MERKUR EDITORA LTDA",

Edital, com prazo de 20(vinte) dias, para conhecimento de terceiros interessados, nos termos do § 1° do art.
52 da Lei 11.101/2005, passado na forma abaixo:0 Doutor FERNANDO CESAR FERREIRA VIANA, Juiz de
Direito da Sétima Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, FAZ SABER: aos
gue o presente virem ou dele conhecimento tiverem que, devidamente instruido e depois de preenchidas as
formalidades legais, foi, por decis@o de fls. 1205/1211, datada de 28 de novembro de 2013, DEFERIDO o
processamento da "RECUPERACAO JUDICIAL" de "SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA
HERMES S.A e MERKUR EDITORA LTDA", sob o n® 0398439-14.2013.8.19.0001, cujo resumo do pedido
inicial, da decisdo, seguem transcritos adiante: INICIAL: as impetrantes ajuizaram acao de recuperagao
judicial, que veio instruida com os documentos exigidos na legislacdo em vigor, formulando o pedido para
que este MM. Juizo se digne a deferir o processamento da recuperacao judicial e, nos termos do art. 52, da
Lei 11.101/05, aguardando-se pelo prazo legal e apresentagéo do plano de recuperacgao judicial na forma da
decisdo a seguir: " Por fim, as empresas requerentes atenderam também aos requisitos do artigo 48 e seus
incisos da Lei 11.101/05, ao comprovarem que estdo em atividade ha mais de 02 (dois) anos, nao serem
falidas ou terem obtido concessao de recuperacdo, inclusive com base em plana especial, nos ultimos 05 e
08 anos, respectivamente, e ndo haver condenagdo criminal contra seus administradores, ou sécio
controlador, por crimes previstos nesta lei Atendidas, portanto, as prescricbes legais, e a vista do parecer
Ministerial favoravel de fls. 1204 v¢, DEFIRO O PROCESSAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL da
SOCIEDADE COMERCIAL E IMPCRTADORA HERMES S.A, sociedade de capital fechado inscrita no CNPJ
sob n.° 33.068.883/0001-20, estabelecida na Rua Victor Civita, n.° 77, bloco |, sala 202, Barra da Tijuca, Rio
de Janeiro. CEP 22.775-044 e da MERKUR EDITORA LTDA, sociedade limitada inscrita no CNPJ sob n.®
28 814.739/0001-56, com sede na estabelecida na Rua Victor Civita, n.° 77, bloco |, sala 202/parte, Barra da
Tijuca, Rio de Janeiro. CEP 22.775-044, e determino, nos termos do artigo 52 da Lei 11.101/05: - A
dispensa da apresentagdo de certidoes negativas para que a requerente exerga suas atividades, inclusive
para contratagdo do Poder Publico ou para recebimento de beneficios, incentivos fiscais ou créditos, isto em
razdo da interpretagdo sistematica com o art 47:ll - que as requerentes acrescentem apos seu nome
empresarial a expressdo "em recuperacgao judicial’, de acordo com o previsto no art. 69 da LRF; - a
suspensdo de todas as agdes e execugdes contra as recuperanda, na forma do art. 6° da Lei 11.101/05,
bem como a venda ou retirada de seus estabelecimentos dos bens de capital essenciais a sua atividade
empresarial, que tiverem sido dados em garantias ndo sujeitas a recuperacéo judicial (parte final do § 3° do
art. 49 LRF):IV - a suspenso da publicidade dos protestos e inscricdes nos érgaos de protecéo ao crédito -
em face das Requerentes, seus socios e garantidores, administradores e diretores;V- que as recuperandas
apresentem contas demonstrativas mensais durante todo o processamento da recuperacdo judicial, sob
pena de destituicdo de seus administradores;VI - a expedicao e publicagdo do edital previsto no paragrafo 1°
do art. 52 da Lei 11.101/05:VIl- a intimagdo do Ministério Publico e comunicagdo as Fazendas Publicas
Federal, Estadual e do Municipio de Rio de Janeiro.VIll- comunicago a Junta Comercial do Estado do Rio
de Janeiro. e demais Estados onde as recuperandas detenham registro de suas filiais para anotagao do
pedido de Recuperagao nos registros;|X- apresentem as recuperandas o plano de recuperagdo no prazo de
B0 dias da publicacdo desta decisao, o qual devera observar 0s requisitos do art. 53 da Lei
11.101/2005.Nomeio para fungdo de Administrador Judicial os Drs. GUSTAVO BANHO LICKS, advogado
inscrito na OAB/RJ 176184, com escritorio na Av. Rio Branco, n° 143, 3° andar (tels.
2506-0750/98162-4082), CLEVERSON DE LIMA NEVES, advogado inscrito na OAB/RJ sob o n.° 69085,
com escritério na Assembleia 36, 11° andar (tel 2717-1034/988513995) e CARLOS GUSTAVO M. THOMAZ
BRAGA, advogado inscrito na OAB/RJ sob o n.” 109.655, com escritorio na Rua do Carmo, n.® 11, 16° andar
(tel. 2224-8075) que desempenhario conjuntamente o encargo na forma do inciso Il do caput do artigo 22
da Lei 11.101/05, sem prejuizo do disposto no inciso | do caput do artigo 35 do mesmo diploma legal.Fixo,
para os efeitos da lei, em especial, para encaminhamento das habilitacdes e divergéncias o endereco do
administrador judicial GUSTAVO BANHO LICKS, sito Av. Rio Branco, n.° 143, 3° andar (tels.
2506-0750/98162-4082), Determino ainda, em razao da nomeagao plurima gue os atos processuais a serem
realizados sejam sempre firmados, no minimo, por dois dos trés administradores nomeados. Com
observancia ao disposto no artigo 24 paragrafos 1° e 2° da Lei 11.101, fixo, por ora, a remuneracéo do
Administrador Judicial em 4% (quatro por cento), scbre o valor dos créditos sujeitos a recuperagao,
explicitando, contudo, desde ja, que a referida remuneracao podera ser revista, em razao do valor a ser
alcancado ou caso haja acordada ao longo da instrucdo.Intime-se o Administrador via telefone para,
aceitando o encargo, assinar o termo de compromisso em cartorio. ." Em relacéo a LISTA DE CREDORES
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ora indicado pelas recuperandas: www.hermes.com.br/downloads/RelacacCredores.html Publique-se o
edital na forma simplificada”. encontrando-se a LISTA DE CREDORES no site disponibilizado pelas
recuperandas. E para que chegue 0 conhecimento de todos os interessados, mandou expedir o presente
edital que sera publicado e afixad~ na forma da Lei. Cientes de que este Juizo funciona na Av. Erasmo
Braga, 115 sala 706 - Lamina Cent:al, Centro, R.J. Dado e passado nesta Cidade do Rio de Janeiro, aos
dezoito dias do més de Dezembro de dois mil e Treze. Eu Sérgio Vieira de Mello, Escrivao, o subscrevo. (a)
FERNANDO CESAR FERREIRA

Rio de Janeiro, 29 de janeiro de 2014

_f? L'_)é ;’
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Processo: 0398439-14.2013.8.19.0001

Classe/Assunto: Recuperacdo Judicial - Recuperacéo Judicial
Requerente: SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S A
Requerente: MERKUR EDITORA LTDA

Nesta data, faco os autos conclusos ao MM. Dr. Juiz
Fernando Cesar Ferreira Viana

Em 13/02/2014

Despacho

Segue nesta oportunidade copias das informagdes prestadas a 18° Céamara Civel.

Promova o cartorio juntada das peticdes pendentes, retornando apos,
imediatamente conclusos.

] ,

Rio de JaneiT 3/02/2014.

Fernando Qéjar Ferreira Viana - Juiz Titular

Autos recebidos do MM. Dr. Juiz

Fernando Cesar Ferreira Viana

n 13,64 01

JOSEFPQ

Fls.

0s autos
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Tribunal de Justica
Comarca da Capital
Cartorio da 7 Vara Empresarial
Av Erasmo Braga, 115 Lna Central 706CEP 20020-903 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel 3133 2185 e-mall
cap07vemp@tjrj jus br

Oficio: 147/2014/0F

Rio de Janeiro, 11 de fevereiro de 2014,

RESPOSTA OFiCIO REQUISITORIO
Processo 1?2 Instancia: 0398439-14.2013.8.19.0001

Classe/Assunto: Recuperacao Judicial - Recuperacéo Judicial
Requerente: SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S A
Requerente: MERKUR EDITORA LTDA

Senhor
Desembargador Relator,

Em atencéo ao oficio 0094/2014, referente ao agravo de
instrumento em epigrafe, em que figuram como agravante HSBC BANK
BRASIL S/A BANCO MULTIPLO e agravadas SOCIEDADE
COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES- em recuperagao judicial e
OUTRA encaminho a Vossa Exceléncia as informacgées requisitadas.

Insurge-se o agravante contra parte da decisdo de
fls.1205/1211, que concedeu o processamento da recuperacdo judicial
das agravadas, e assim deliberou sobre a suspensdo da publicidade dos
apontamentos realizados em nome das recuperandas e seus
administradores, nos termos ora transcritos:

IV - a suspensdo da publicidade dos protestos e inscricées nos
orgéos de protegdo ao crédito - em face das Requerentes, seus sécios
e garantidores, administradores e diretores;”

Ainda que pese as ponderacdes apostas no recurso impetrado,
a decisao vergastada ndo pode ser vista de forma isolada dentro do
contexto integral do que fora decidido.

Ao Excelentissimo Relator

Desembargador Mauricio Caldas Lopes
Décima Oitiva Camara Civel do Tribunal de Justica

1347 DANIELACASTRO
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Isto porque, a determinagéo que deu ensejo ao recurso faz parte
do conjunto de medidas inicialmente langadas com Unico e exclusivo
proposito de propiciar uma atmosfera favoravel, até ao menos a
apresentacao do plano de recuperagdo, as sociedades empresarias que
se socorreram do instituto da recuperagao judicial como Ultima tentativa
para alcangarem o soerguimento de suas atividades, buscando assim
atender ao principio basilar da lei que é o de preservar a empresa como
fonte geradora de empregos (fungdo social) e recursos (atividade
econdémica) (art. 47 da LFRE).

Por tal motivo esclarego ter mantido a decisdo, restando dizer
gue essas sao as informagdes que tenho a prestar, comunicando, por fim.
0 cumprimento do disposto no art. 526 do CPC.

Sem mais, coloco-me a disposicdo de Vossa Exceléncia para
eventuais esclarecimentos complementares.

FERNANDQO CESAR FERREIRA VIANA
Juiz Titular

1347 DANIELACASTRO
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ESTADO DO RIO DE JANEIRO
PODER JU :ICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA

18°. CAMALRA CIVEL

OFicto N° 0094/2014
AGRAVO DE INSTRUMENTO N°. 0002887-64.2014.8.19.0000

Rio de Janeiro, 06 de fevereiro de 2014

Exmo Sr. Juiz,

De ordem do Exmo. Si. Desembargador Relator
MAURICIO CALDAS LLOPES, solicito a Vossa Exceléncia as informacées
necessarias a instrugydo do Agravo de Instrumento em epigrafe (acao:
0398439-14.2013.8.19.0001), em que sao Agravante: HSBC BANK
BRASIL S/A BANCO MULTIPLO e Agravadas: SOCIEDADE
COMERCIAL E IMFORTADORA HERMES S/A EM RECUPERACAOQO
JUDICIAL REP/P/S/ ADMINISTRADOR JUDICIAL GUSTAVO BANHO
LICKS E OUTRA.

Cordiais saudacbes.

Marisa Bianco Vergoza
Secretaria

EXMO SR JUIZ DE DIREITO DA 7" VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DA CAPITAL.

\rd
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MALOTE DIGITAL

Tipo de documento: Informagdes Processuais

Codigo de rastreabilidade: 8192014313242

Nome original do documento: €094 .pdf

Data: 06/02/2014 14:34.53

Remetente:  Valter Aderito Sobral
DGJUR - SECRETARIA DA 18 CAMARA CIVEL
TJRJ

Assunto: OFICIO 0094/2G14 - SOLICITA INFORMAGOES.
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ESTADO DO RIO DE JANEIRO
PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA

182. CAMARA CiVEL

OFicto N° 0094/2014
AGRAVO DE INSTRUMENTO N°. 0002887-64.2014.8.19.0000

Rio de Janeiro, 06 de fevereiro de 2014

Exmo Sr. Juiz,

De ordem do Exmo. Sr. Desembargador Relator
MAURICIO CALDAS LOPES, solicito a Vossa Exceléncia as informacdes
necessarias a instrugdo do Agravo de Instrumento em epigrafe (acao:
0398439-14.2013.8.19.0001), em que sdo Agravante: HSBC BANK
BRASIL S/A BANCO MULTIPLO e Agravadas: SOCIEDADE
COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S/A EM RECUPERACAQ
JUDICIAL REP/P/S/ ADMINISTRADOR JUDICIAL GUSTAVO BANHO

LICKS E QUTRA.

Cordiais saudacées.

Marisa Bianco Ver¢oza
Secretaria

EXMO SR JUIZ DE DIREITO DA 7° VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DA CAPITAL.
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Estado d@QDER JBMHCIARIO
Poder Judiciano
Tribunal de Justica
Comarca da Capital
~artorie da 7* Vara Empresarial
Av. Erasmo Braga, 115 Lna Central 706CEP. 20020-903 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel.: 3133 2185 e-mail
apl7vemp@tjrn jus.br
Oficio: 142/2014/0OF

Rio de Janeiro, 11 de fevereiro de 2014

RESPOSTA OFICIO REQUISITORIO

Processo 12 Instancia: 0398439-14.2013.8.19.0001

Classe/Assunto: Recuperacao Judicial - Recuperacéo Judicial
Requerente: SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S A
Requerente: MERKUR EDITORA LTDA

1347

Senhor
Desembargador Relator,

Em atencao ao oficio 0086/2014, referente ao agravo de instrumento em
epigrafe, em que figuram como agravante BANCO ITAU BBA e agravados
GUSTAVO BANHO LICKS e OUTROS encaminho a Vossa Exceléncia as
informacées requisitadas.

A decisdo vergastada no ponto criticado por meio do recurso em apreco
assim deliberou.

‘Com observancia ao disposto no artigo 24 paragrafos 1° e 2° da Lei
11.101, fixo, por ora, a remuneragdo do Administrador Judicial em 4%
(quatro por cento), sobre o valor dos créditos sujeitos a recuperagao,
explicitando, contudo, desde ja, que a referida remuneracdo poderd ser
revista, em razdo do valor a ser alcangado ou caso haja acordada ao longo
da instrugdo.”

No entanto, como previsto, posteriormente ao ingresso do presente
agravo, as recuperandas SOCIEDADE COMERCIAL e IMPORTADORA
HERMES e MERKUR EDITORA LTDA e os Administradores Judiciais nomeados
pactuaram a fixagdo da remuneragdo a ser recebida por estes em 1.85% do
passivo a ser saldado e sua forma de pagamento, por meio de acordo escrito
integralmente acolhido e HOMOLOGADO nos termos da decisao de fls. 1759,
lancada nos seguintes termos:

"J.Tendo em vista o acordo ajustado entre as partes interessadas, e
consoante o decidido no despacho que concedeu a recuperagdo Judicial,
HOMOLOGO o presente ajuste para que surtam seus juridicos e legais
efeitos. Dé-se ciéncia ao M.P.”

Ao Exmo. Desembargador MAURICIO CALDAS LOPES
MD Relator do Agravo de Instrumento n° 0068771-74.2013.8.19.0004
18 Camara Civel do E. Tribunal de Justi¢a do Estado do Rio de Janeiro.

DANIELACASTRO
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Destarte, estas s&o as informacdes que tenho por ora a prestar. informando
por oportuno, que fol cumprido o disposto no art. 526 do CPC.

Sem mais, coloco-me a disposicdo de Vossa Exceléncia para eventuais
esclarecimentos complementares.

Fernando Cesar Ferreira Viana
Juiz Titular da 7°. Vara Empresarial

1347 DANIELACASTRO
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MALOTE DIGITAL

Tipo de documento: Informagdes Processuais
Codigo de rastreabilidade: 8192014311144
Nome original do documento: 01)86.pdf

Data: 05/02/2014 11:15:31

Remetente:  Valter Aderito Sobral

DGJUR - SECRETARIA DA 18 CAMARA CIVEL
TJRJ

Assunto: OFICIO 0086/2014 - SOLICITA INFORMACOES
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EsTaDO DO RIO DE JANEIRO
PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA

18:. CAMARA CIVEL

OFicio N° 0086/2014
AGRAVO DE INSTRUMENTO N°. 0068765-67.2013.8.19.0000

Rio de Janeiro, 05 de fevereiro de 2014

Exnu Sr. Juiz,

De ordem do Exmo. Sr. Desembargador Relator
MAURICIO CALDAS LOPES, solicito a Vossa Exceléncia as informacdes
necessarias a instrucdo do Agravo de Instrumento em epigrafe (acao:
0398439-14.2013.8.19.0001), em que sdo Agravante: BANCO ITAU BBA
S/A e Agravados: GUSTAVO BANHO LICKS E OUTROS.

Cordiais saudagoes.

Marisa Bianco Vergeza
Secretaria

EXMO SR JUIZ DE DIREITO DA 7* VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DA CAPITAL.
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EsTaDO DO RIO DE JANEIRO
PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA

187 CAMARA CIVEL

OFicio N° 0086/2014
AGRAVO DE INSTRUMENTO N°. 0068765-67.2013 8.19.0000

lio de Janeiro, 05 de fevereiro de 2014

Exnmio Sr. Juiz,

De ordem do Exmo. Sr. Desembargador Relator
MAURICIO CALDAS LOPES, solicito a Vossa Exceléncia as informacdes
necessarias a instru¢do do Agravoe de Instrumento em epigrafe (acao:
0398439-14.2013.8.19.0001), em que sdo Agravante: BANCO ITAU BBA
S/A e Agravados: GUSTAVO BANHO LICKS E OUTROS,

Cordiais : iudacoes.

Marisa Bianco Verc¢oza
Secretaria

EXMO SR JUIZ DE DIREITO DA 7¢* VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DA CAPITAL.
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Oficio: 143/2014/0OF

Rio de Janeiro, 11 de fevereiro de 2014.

RESPOSTA OFICIO REQUISITORIO

Processo 1? Instancia: 0398439-14.2013.8.19.0001

Classe/Assunto: Recuperacao Judicial - Recuperacao Judicial
Requerente: SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S A
Requerente: MERKUR EDITORA LTDA

Senhor
Desembargador Relator

Em atencéo ao oficio 0085/2014, referente ao agravo de instrumento em
epigrafe, em que figuram como agravante BANCO BRADESCO e OUTRO e
agravados GUSTAVO BANHO LICKS e OUTROS encaminho a Vossa
Exceléncia as informagdes requisitadas.

A decisd@o vergastada no ponto criticado por meio do recurso em apreco
assim deliberou.

‘Com observancia ao disposto no artigo 24 paréagrafos 1° e 2° da Le
11.101, fixo, por ora, a remuneracdo do Administrador Judicial em 4%
(quatro por cento), sobre o valor dos créditos sujeitos a recuperacéo,
explicitando, contudo, desde ja, que a referida remuneracdo podera ser
revista, em razao do valor a ser alcancado ou caso haja acordada ao longo
da instrucdo.”

No entanto, como previsto, posteriormente ao ingresso do presente
agravo, as recuperandas SOCIEDADE COMERCIAL e IMPORTADORA
HERMES e MERKUR EDITORA LTDA e os Administradores Judiciais nomeados
pactuaram a fixagdo da remuneracdo a ser recebida por estes em 1.85% do
passivo a ser saldado e sua forma de pagamento, por meio de acordo escrito
integralmente acolhido e HOMOLOGADO nos termos da decisdo de fls 1759,
langada nos seguintes termos:

J.Tendo em vista o acordo ajustado entre as partes interessadas. e
consoante o decidido no despacho que concedeu a recuperacdo Judicial,
HOMOLOGO o presente ajuste para que surtam seus juridicos e legais
efeitos. Dé-se ciéncia ao M.P."

Ao Exmo. Desembargador MAURICIO CALDAS LOPES
MD Relator do Agravo de Instrumento n° 0068771-74.2013.8.19.0004
18% Camara Civel do E. Tribunal de Justi¢ga do Estado do Rio de Janeiro.

DANIELACASTRO
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Destarte, estas sao as informacdes que tenho por ora a prestar. informando
por oportuno, que foi cumprido o disposto no art. 526 do CPC.

Sem mais, coloco-me a disposicdo de Vossa Exceléncia para eventuais
esclarecimentos complementares.

Fernando Cesar Ferreira Viana
Juiz Titular da 7%. Vara Empresarial

1347 DANIELACASTRO
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ESTADO DC RIO DE JANEIRO
PODER JUCIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA

182. CAm. rA CiVEL

OFicio N° 0085/2014
AGRAVO DE INSTRUMENTO N°. 0068771-74.2013.8.19.0000

Rio de Janeiro, 05 de fevereiro de 2014

Exmo Sr. Juiz,

De ordem do Exmo. Sr. Desembargador Relator
MAURICIO CALDAS LOPES, solicito a Vossa Exceléncia as informacées
necessarias a instru;do do Agravo de Instrumento em epigrafe (acao:
0398439-14.2013.8.19.0001), em que sao Agravantes: BANCO
BRADESCO S/A E JUTRO e Agravados: GUSTAVO BANHO LICKS E
CUTROS.

Cordiais saudacdes.

Marisa Bianco Vergoza
Secretaria

EXMO SR JUIZ E DIREITO DA 7* VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DA CAPITAL.
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Remetente:  Valter Aderito St oral
DGJUR - SECRETARIA DA 18 CAMARA CIVEL
TJRJ

Assunto: OFICIO 0085/20*4 - SOLICITA INFORMACOES
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ESTADO DO RIO DE JANEIRO St
PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL DE JUSTICA

182, CAMARA CIVEL

OFicio N° 0085/2014
AGRAVO DE INSTRUMENTO N°. 0068771-74.2013.8.19.0000

Rio de Janeiro, 05 de fevereiro de 2014

Exmo Sr. Juiz,

De ordem do Exmo. Sr. Desembargador Relator
MAURICIO CALDAS LOPES, solicito a Vossa Exceléncia as informacoes
necessarias a instrugao do Agravo de Instrumento em epigrafe (acao:
0398439-14.2013.8.19.0001), em que sao Agravantes: BANCO
BRADESCO S/A E OUTRO e Agravados: GUSTAVO BANHO LICKS E
OUTROS.

Cordiais ~audacoes.

Marisa Bianco Vergoza
Secretaria

EXMO SR JUIZ DE DIREITO DA 7* VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DA CAPITAL.
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Oficio: 144/2014/0OF

Rio de Janeiro. 11 de fevereiro de 2014

RESPOSTA OFiCIO REQUISITORIO
Processo 12 Instancia: 0398439-14.2013.8.19.0001

Classe/Assunto: Recuperacgao Judicial - Recuperacédo Judicial
Requerente; SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S A
Requerente: MERKUR EDITORA LTDA

Senhor
Desembargador Relator,

Em atencdo ao oficio 0093/2014. referente ao agravo de
instrumento em epigrafe, em que figuram como agravante MINISTERIO
PUBLICO e agravados SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA
HERMES e OUTROS encaminho a Vossa Exceléncia as informacoes
requisitadas.

Insurge-se, o agravante contra a decisdo de fls. 1759/1 760
proferido nos autos de agdo de Recuperagao Judicial, e ora transcrita.

“J. Tendo em vista o acordo ajustado entre as partes
interessadas. e consoante o decidido no despacho que
concedeu a recuperacdo Judicial, HOMOLOGO o presente
ajuste para que surtam seus juridicos e legais efeitos. Dé-se
ciéncia ao M.P.

Neste compasso, vale informar que a decis&o inicial deste juizo
assim havia fixado a remuneragdo dos administradores judiciais
nomeados:

“Com observancia ao disposto no artigo 24 paragrafos 1° e 2°
da Lei 11.101, fixo, por ora, a remuneracdo do Administrador
Judicial em 4% (quatro por cento), sobre o valor dos creditos
sujeitos & recuperacdo, explicitando, contudo, desde ja, que a
referida remuneracdo podera ser revista, em razao do valor a ser
alcancado ou caso haja acordada ao longo da instrugdo.

Ao Excelentissimo Relator

Desembargador Mauricio Caldas Lopes
Décima Oitiva Camara Civel do Tribunal de Justica

1347 DANIELACASTRO



stado 1P QRER JHEHEIARIO
F i Judiciario
ribunal de Justica
smarca da Capital
“artorio da 7° Vara Empresarial
4y Erasmo Braga, 115 Lna Central 70B8CEP 20020-803 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel. 31332185 e-mall
ap07vemp@ijr) jus.br

Destarte, considerando que a interlocutéria desafiada pelo
recurso em tela, ao menos no plano da motivagao e fundamentacéo. esta
em consondncia com a exigéncia inscrita no inciso IX do art 93 da
Constituicdo Federal, rogo a Vossa Exceléncia que a receba com
natureza de informacées, determinadas pelo inciso |. do art. 527 do CPC
Informo, por oportuno. que foi cumprido o disposto no art. 526 do CPC. e
que a deciséo agravada ja fol mantida por este juizo.

Sem mais, coloco-me a disposi¢cao de Vossa Exceléncia para
eventuais esclarecimentos complementares.

EERNANDO CESAR FERREIRA VIANA
Juiz Titular

1347 DANIELACASTRO
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Assunto: OFICIO 093/2014 - SOLICITA INFORMACOES.



EsTADO 00 Rio DE JANEIRO e
PoDER JUDICIARIO

TRIBUNAL DE JUSTICA

18+ CAMARA CIVEL

OFicio N°© 0093/2014
AGRAVO DE INSTRUMENTO N°. 0001877-82.2014.8.19.0000

Rio de Janeiro, 05 de fevereiro de 2014

Ex .0 Sr. Juiz,

) De ordem do Exmo. Sr. Desembargador Relator
MAURICIO CALDAS LOPES, solicito a Vossa Exceléncia as informagoes
necessarias a instrugdo do Agravo de Instrumento em epigrafe (agao:
0398439-14.2013.8.19.0001), em que sdo Agravante: MINISTERIO
PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO e Agravados.
SOCIEDADE COM E IMP HERMES S/A E OUTROS.

Cordiais saudacoes.

Marisa Bianco Veigoza
Secretaria

EXMO SR JUIZ DE DIREITO DA 7*° VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DA CAPITAL.
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Codigo de rastreabilidade: 81¢ 014312627

Nome original do documento: ( 093.pdf

Data: 05/02/2014 18:57:13

Remetente:  Valter Aderito Sobral
DGJUR - SECRETARIA DA 18 CAMARA CIVEL
TJRJ

Assunto: OFICIO 093/2014 - SOLICITA INFORMAGOE 3.



EsTADO L0 RIo DE JANEIRO
PoDpER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA

182. CAMARA CIVEL

OFficio N© 0093/2014
AGRAVO DE INSTRUMENTO N°. 0001877-82.2014.8.19.0000

Rio de Janeiro, 05 de fevereiro de 2014

Exmo Sr. Juiz,

De ordem do Exmo. Sr. Desembargador Retator
MAURICIO CALDAS LOPES, solicito a Vossa Exceléncia as informagoes
necessarias a instrugdo do Agravo de Instrumento em epigrafe (agac:
0398439-14.2013.8.19.0001), em que sdac Agravante: MINISTERIO
PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO e Agravados:
SOCIEDADE COM E IMP HERMES S/A E OUTROS.

Cordiais saudacoes.

Marisa Bianco Vergoza
Secretaria

EXMO SR JUIZ DE DIREITO DA 7* VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DA CAPITAL.
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Oficio: 145/2014/0F
Rio de Janeiro, 11 de fevereiro de 2014.

RESPOSTA OFICIO REQUISITORIO
Processo 1?2 Instancia: 0398439-14.2013.8.19.0001

Classe/Assunto: Recuperacao Judicial - Recuperacao Judicial
Requerente: SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S A
Requerente: MERKUR EDITORA LTDA

Senhor Desembargador Relator,

Em atencdo ao oficio 0082/2014, referente ao agravo de
instrumento em epigrafe, em que figuram como agravante VIRGINIA
SURETY COMPANHIA DE SEGUROS DO BRASIL e agravado
SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES encaminho a
Vossa Exceléncia as informacdes requisitadas.

Insurge-se, o agravante contra a decisao de fls.1277/1278
proferido nos autos de acao de Recuperagao Judicial, e ora
transcrita:

“Cuida-se de pedido formulado pela SOCIEDADE COMERCIAL E
IMPORTADORA HERMES S A - em recuperacao judicial - visando sejam
notificadas VIRGINIA SURETY COMPANHIA DE SEGUROS DO BRASIL
e o BANCO INDUSTRIAL E COMERCIAL S/A do deferimento do
processamento de sua recuperacao judicial, bem como da existéncia de
expressa determinagdo quanto a suspensao de todas as acoes e
execucoes em face da devedora.

Aduz ter firmado com a mencionada seguradora, acordo operacional que
previa o fornecimento de garantia estendida aocs produtos adquiridos por
seus clientes, onde os prémios por eles pagos seriam repassados a
seguradora, que em contrapartida pagaria uma remuneracdo a HERMES
pelo contrato de exclusividade.

Continua informando estar o referido acordo operacional garantido por
uma fianga bancaria expedida pelo Banco Industrial e Comeércio S. A. no
valor de R$27.600.000,00 (vinte e sete milhdes e seiscentos mil reais)

Ao Excelentissimo Relator

Desembargadora Mauricio Caldas Lopes
Décima Oitiva Camara Civel do Tribunal de Justica

1347 DANIELACASTRO R in
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Concluiu afirmando que de acordo com a previsao contratual contida na
clausula 19.1, o contrato estaria rescindido de pleno direto. pelo que
notificou a contratada neste sentido, a qual inesperadamente afirmou ser
devida pela recuperanda a quantia de R$-28.309.732.25 (vinte e oito
milhdes, trezentos e nove mil, setecentos e trinta e dois reais e vinte e
cinco centavos) a titulo de denominado "valor da deficiéncia”, além de ter
sido comunicado pelo banco emissor da carta de fianga, de que a
"seguradora” exigiu fosse honrada a fianga emitida.

Por tais motivos, e diante da suspensao declarada a partir do deferimento
do processamento de sua RJ, nos termos previstos no art. 6° da LFR..
requer a extensao desses efeitos a qualquer tipo de cobranca ou
execucao de credito, cuja origem seja a rescisao do acordo operacional
firmado.

Ouvido, o administrador judicial pugnou pela suspensao provisoria da
executividade do debito, para posterior enfrentamento da matéria apos a
manifestacao dos interessados.

A toda evidéncia, assiste razdo tanto a requerente quanto ao
administrado judicial.

A previsao contida no art. 6° da LFR opera-se automaticamente com o
deferimento do processamento da recuperacac judicial no que se
denomina de automatic stay period, o qual, caso nao haja prorrogacao
Justificada, perdurara pelo prazo de 180 dias.

Ao contrario da faléncia, em que ocorre necessaria instauracao do
concurso universal de credores, na recuperac¢ao judicial o automatic stay
tem objetivo balizar o principal espirito da recuperacao judicial. que € o da
preservar a empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade
econdmica (art. 47 da LFR), pois estando a sociedade em situacao de
recuperagao, seu soerguimento somente podera ocorrer se antes da
pratica de todos os atos que integram o processamento da recuperacao,
e que antecedam sua concessdo, nao ocorrerem interferéncias externas
junto ao patriménio empresarial ja demasiadamente combalido, de modo
que possa prejudicar ou mesmo inviabilizar a propositura de solucées de
mercado, e consequentemente de um plano de recuperacao

De outro ponto, de acordo com o art. 49 da Lei 11.101/205, deferido o
processamento do pedido de recuperagao judicial, todos os créditos
existentes até a referida data, ainda que naoc vencidos, ficam a ela
sujeitos, ressalvados aqueles descritos na propria lei.

Em tese. os creditos oriundos da rescisao contratual do acordo
operacional firmado, se confirmados, se sujeitardo ao certame
recuperacional, uma vez que a razao da rescisdo funda-se no proprio
deferimento da recuperagdo judicial da contratante, o que. portanto,
inviabiliza a imediata execugao e exigibilidade de suas garantias

Isto posto, com base nas razdes acima descritas, reconheco a
necessidade de declarar a suspensao, pelo prazo de 180 dias a contar do

{ DANIELACASTRO s



{W

‘ stado dHHRE B  WRIGHARIO 5l

Foder Judiciario
"nbunal de Justica
omarca da Capital

Cartorio da 7* Vara Empresarial
Av Erasmo Braga, 115 Lna Central 706CEP 20020-803 - Centro - Rio de Janeire - RJ Tel.- 3133 2185  e-mall

cap07vemp@!1r| jus.br

deferimento do processamento da recuperacgao judicial, da exigibilidade

dos creditos gue porventura venham ser reconhecidos em razéo da

rescisdo do acordo operacional firmado entre a SOCIEDADE

COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S A - em recuperacao judicial
e VIRGINIA SURETYCOMPANHIA DE SEGUROS DO BRASIL,

garantido pela fianga bancaria expedida pelo BANCO INDUSTRIAL E

COMERCIAL S/A, a qual também nao podera ser exigida dentro de igual

prazo.

Intime-se a seguradora/contratada para ciéncia da presente. via oficial.

com urgéncia e em regime de plantao.

Oficie-se ao banco emissor da carta de fianga.

Publique-se, e dé-se ciéncia ao administrador judicial

Considerando que a interlocutoria desafiada pelo recurso em

tela, ao menos no plano da motivagao e fundamentacao, esta em
consonancia com a exigéncia inscrita no inciso IX do art. 93 da
Constituicdo Federal, rogo a Vossa Exceléncia que a receba com
natureza de informagodes, determinadas pelo inciso |, do art. 527 do
CPC. Informo, por oportuno, que foi cumprido o disposto no art. 526
do CPC, e que a decisao agravada ja foi mantida por este juizo. Sem
mais, coloco-me a disposi¢ao de Vossa Exceléncia para eventuais
esclarecimentos complementares.
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ESTADO 1.0 Ri10 DE JANEIRO
PODER J!IDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA

185 CAMARA CIVEL

OFicio N 0082/2014
AGRAVO DE INSTRUMENTO N°. 0000319-75.2074.8.19.0000

Rio de Janeiro, 05 de fevereiro de 2014

Exmo Sr. Juiz,

De ordem do Exmo. Sr. Desembargador Relator
MAURICIO CALDAS LOPES, solicito a Vossa Exceléncia as informacdes
necessarias a instrugdo do Agravo de Instrumento em epigrafe (aco:
0398439-14.2013.8 19.0001), em que & Agravante: VIRGINIA SURETY
COMPANHIA DE SEGUROS DO BRASIL e Agravada: SOCIEDADE
COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S/A REP P/
ADMINISTRADOR JUDICIAL GUSTAVO BANHO LICKS.

Cordials saudacces.

Marisa Blanco Vergoza
Secrataria

EXMO SR JUIZ DE DIREITO DA 7 VARA EMPRESARIAI. DA
COMARCA DA CAPITAL.




REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
PODER JUDICIARIO

MALOTE DIGITAL

Tipo de documento: Informacgdrs Processuais

Codigo de rastreabilidade: 8127114311134

Nome original do documento: (:082.pdf

Data: 05/02/2014 11:06:35

Remetente:  Valter Aderito Scbral
DGJUR - SECRETARIA DA 18 CAMARA CIVEL
TJRJ

Assunto: OFICIO 082/2014 - SOLICITA INFORMACOES



EsTAaDO D R0 DE JANEIRO
PODER JUDICIARIO
TRIBUNA.. DE JUSTICA

182. CAmARA CIVFEL

OFicio n© 0082/2014
AGRAVO DE INSTRUMENTO N°. 0000319-75.2014.8.19.0000

Rio de Janeiro, 05 de fevereiro de 2014

Exmoe ST. JUZ,

De ordem do Exmoc. Sr. Desembargador Relator
MAURICIO CALDAS LOPES, solicito a Vossa Exceléncia as informacoes
necessarias a instrugcao do Agravo de Instrumento em epigrafe (acao:
0398439-14.2013.8.19.0001), em que & Agravante: VIRGINIA SURETY
COMPANHIA DE SEGURCS DO BRASIL e Agravada: SOCIEDADE
COMERCIAL E IMPORTADORA- HERMES S/A REP P/
ADMINISTRADOR JUDICIAL GUSTAVO BANHO LICKS.

Cordiais saudactes.

Marisa Bianco Vergoza
Secretaria

EXMO SR JUIZ DE DIREITO DA 7° VARA EMPRESARIAIL. DA
COMARCA DA CAPITAL.
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PROCURADORIA-GERAL

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 07% VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DE RIO DE JANEIRO.

Processo n®: 0398439-14.2013.8.19.0001

O MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO, por
seu procurador abaixec assinado, nos autos da RJ cde SOCIEDADE
COMERCIAL E IMPORTAGAO HERMES vem apresentar a Certidao

Positiva de débitos inscritos em divida ativa.

Pelo prosseguimento do feito.

Rio de Janeiro, 03 de fevereiro de 2014.

-DANIEL BUCAR‘CERVASIO
PROCURADOR DO MuN1cirio DO RIO DE JANEIRO
MaT. 10/225812-7 OAB/RJ 104.381

FILIPE DE SANTANA VELLOSO
ESTAGIARIO PGM/PDA — OAB/RJ 192.411-E

s
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Usuario Solicitante | UCIANA SAD SIMAQ
Contribuinte: SOCIEDADE COM E IMPORT HERMES S/A

CPE/ICNPY

Insericao municipal: 0 000 000-0

Total de registro(s) encontrado(s): 5

CDA por Contribuinte

Pagina 1 de |

oOA mosilara | Coa | FaseCobnca | EiEueio | sadocpa | Swacso || Sado
12/024883/1983-00 1424003-0 | Cancelada Judicial
111/460750/1085-00 | 1424022.0 | Cancelada Judicial
12162 185/1089-00 1424003-0 Paga Amigavel
i1 1 HE549/1990-00 1424022-0 Paga Amigavel
[ 1RAS26/2001-00 2012129-6 FPaga Amigavel

pe daninoar.govbr/Consultas/xibeConsulta.aspx

23012014
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CDA por Contribuinte o
Usuano Solicitante | UCIANA SAD SIMAD
ontnbunte S0C COMIMPORTADORA HERMES S A
PEICNPY
sericao municipal: G000 008-0
I'otal de registro(s) encontrado(s): 3
| 8= s o
Inscri¢cao Situagao & g ¢ Saldo
o CDhA \mobiliaria CDA Fase Cobranga Execucao Fiscal Saldo CDA Henoaos
; — Migracao . A
1047 312011985200 01268240 Judicial 191 66
‘ Cancelamento N
VA T80/ 1990-00 0126924-0 | Cancelada Amigave! B
D046 18£1991-00 0126524 () Paga Judicial 1995 120 001436-5 oo

nps damerioargcov br/Consultis IxibeConsultaasps

2300 2014
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CDA por Contribuinte o
Usuano Solicitante  LUCIANA SAD SIMAD
mtribuinte SOCIEDADE COM E IMP HERMES LTDA
CPFICNP
Inscncao municipal: 0 000 000-0
latal de registro(s) encontrado(s): 1
Inscricao Situacao Execugao Situagao Saldo
chA Imobiliaria CDA Fase Cobranca Fiscal Salge-GOA Honorarios | Honorarios
10345845/ 1990-00 03265816 Faga Amigavel

i dameronrj.gov br/Consultas T xibeConsulta.asps

2310100 4
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CDA por Contribuinte ~
Usuano Solicitante | UCIANA SAD SIMAO
Cantribbuinte: S50C COM IMP HERMES S A
CPFICNPJ
Inscrigaoc municipal: 0000 000-0
Total de registro(s) encontrado(s): 1
Inscrigao Situagao Execucao x Situagao Salcm
i Imobiliaria CDA FaseCokranca Fiscal saldo CDA Honararios | Honorarios
(1144647199000 0422669-6 | Cancelada Amigavel

Pagina 1 de |

e damerio.rg,eov br/Consultas ExibeConsulta.aspx

23012014



CDA por Contribuinte
Istaria Solicitante  [UCIANA SAD SIMAO
ontribuinte: SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES SA
_PFICNPJ
mscncao municipal: 0000 000-0

lotal de registro(s) encontrado(s): 1

Pagina | de |

Inscrigao Situagao Execugao Situagao Saldo
COA Imohiliaria CDA Fase Cottanta Fiscal Saldy COA Honorarios I Honorarios
111/045996/1992-00 1424028-7 Paga Amigavel

arpr damirorg.gon beConsultas TxibeConsulta.asps
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Usuario Solicitante [ JCIANA SAD SIMAD
Contribuinte: SOCIEDADE COMERCIAL IMPORTADORA HERMES S/A

CPFICNP.J:
Inseng¢ao municipal: 0 000 000-0

Total de registro(s) encontrado(s): 1

CDA por Contribuinte

Pagina | de |

93H

Inscrigao Situagao Execugao Situagao Saldo
i Imobiliaria CDA Fass Cobrarnga Fiscal SHdo LD Honorarios | Honorarios
| G3/D06391/2000-00 Paga Amigavel

hitp: Ll;nn.rin.ri.;_'n\.l‘nr.f('nnsullu,\n[-Z\'ih&:('mmllm.asp.\

2300172014
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CDA por Contribuinte .
Hsuario Soficitante | UCIANA SAD SIMAC

Contribuinte:

SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S/A
CPHICNPY 33 068 883/0001-20
mscrigao municipal: 0000 000-0

Total de registro(s) encontrado(s): 2

Inscricao Situagao Execucao Situagao Saldo
CRA Imobiliaria CDA Fase Cobranga Fiscal Saldo/ A Honorarios | Honorarios
[ G0/146210/2008-00 Paga Amigavel
55/102496/2013-00 Inscrita Amigavel 1.223.00

hip d;nn.rin.ri.g_'m.hr"('nnsuIlus?[{_\ihc(_'unsuIlu.uspx

253/00/201 4



CDA por Contribuinte
Usuano Solicitante  |LUCIANA SAD SIMAQ
Contribuinte: SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S/A
CPFICNPJ: 33 068 BB3/0001-20
Inscricac municipal: 0000 0D0-0

lotal de registro(s) encontrado(s): 1

Pagina [ de

Inscrigao Situagao Execugao Situagao Saldo
LhA Imobiliaria CDA Fase-Cobranga Fiscal Saido'CDA Honorarios | Honorarios
F202152011-00 Paga Amigavel

http: damerioar.gov.br/Consultas/ExibeConsulta.aspx

230172014



Usuario Solicitante

Contnibuinte:
CPF/CNPJ:

Inscricao municipal:

LUCIANA SAD SIMAG

SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S/A
33 068 883/0002-01
0 124 082-0

CDA por Contribuinte

Pagina 1 de |

Total de registro(s) encontrado(s): 1
Inscricao Situacgao Execugao Situacao Saldo
CEA Imobiliaria cDA Fase Cobranga Fiscal Bilida GO Honorarios | Honorarios
44/140105/2013-00 Inscrita Amigavel 31343

lips - dameriosrg.gov . br/Consultas/ExibeConsul taaspx

230172004
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msiulas Hota delichito Cartena Arresadagdn

Winta feira, 22 de janeiro de 2014, 929

Nome contrbunte ‘MERK*

Tipo Fessoa Q!

% CREICNP)

Ihscngan municipal
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hitp: damerio.rj.gov.br/Consultas/PesquisarC DA porContribuinte.aspx 23/01/2014
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- 2

Consunas Hats deDabito Cartedra Arecadagidn Estraténias Cobranga Atextirmenito Adminstiag ao
jultita fera. 23 de jangiro de 2014 929 T B ia
Nome contnbuinte "MERK*®

_ Tipt Pessoa
\;% CPEANRY
Ihscngdn municipal

I
Lt
Hessan b il

hipsdamerioarg.gov.br/Consultas/PesquisarCD AporContribuinte.aspx 23/0172014
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Insalras

Hota de Dedin Carteira frreradagan Tstiateniag Cobranga Avesudinnes i
witta-fairg, 23 de [anero de 2014 929 I EETTWI
Nohie cantribuirite "MER'EDIT*
Tipo Pessoa 3
\a GRFICNR

nsengae municipal

Bgiiestrag so

Pagina 1 de 1
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naultas Hoty de bebio

winla-teia. 23 dejanero de 2014 4 29

http: Lla-lm.rio.lji.gm-’.hr/(‘onsul1a1sKPesquisurCDApor(‘on[1'ibuinlc.uspx

Nerrie comribuinte
Tipo Passog
CPRF/CNPY

Insencan municipal

Cartesra

MEREDIT"

-

Estratenias Cobranca

Yagina | de 1
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Nome contribuinta ‘MER*PUB”
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K-
\ CRFICNR

Nsenpan mamepal
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28 814 739/0001-56
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Dados da empresa Arguivamsntos | Wi
NIRE: 33201018141 CNPY: 28814734000156
Nome: mERKUR FINTORA | TOA
MERKUR PUBLICIEADRE 1TDA
Endereco VICTOR CIVITA
Numero 7
Complemento: Bl 01 SALA 202 PARTE
Bairro BARRA DA THILUCA
Municipio RIO DE JANEIRO
Constituicao 08/05/1984
Inicio ativ. 08/05/1984
Termino ativ.
Situacao: REGISTRO ATIVO
Capital: 4602565 BRL
Qualificacao. SOCIEDADE EMPRESARLA LIMITADA
Tipo juridico SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITALA - LTDA
MEI Nao
Microempresa MNao
Pequeno porte N ET
Mercosul MNao
Atividades economicas
Principal SE23-9/00 ELHCAQ INTEGRADA A IMPRESSAQ DIE REVISTAS
Lecundana 23114700 AGENCIAS DE PUBLICIDADE
Secundaria 7349-0/02 PROMOCAD DE VENDAS
Secundiria 7319-0/03 MARKETING DIRFTO
Secundaria 7319-0/04  CONSULTORIA EM PUBLICIDADE
Filiais
NIRE Municipio Endereco
1390053317 RIG BONITO CONCEICAQ, DA
MOS0 i
: ANPRE] .

Fie

P wwwjueerjaar.gov briextranet/nova/pesquisa/nire.asp 230172014
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Cédigo de Controle

#%_  PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO
% BMCBC9399M

B3 Procuradoria Geral do Municipio
o Procuradoria da Divida Ativa

= — = _

Pagina: 1/1

. CERTIDAO POSITIVA .
A FHOCURADORIA DA DIVIDA ATIVA DO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO, apos analisar o cadastro dos créditos sob sua
iiministracao, relativamente a SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S/A, inscrito(a) no cadastro nacional de

pessoas juridicas - CNPJ sob e n 33.068.883/0001-20, com endereco no(a) RUA VICTOR CIVITA, n® 77 - BLOCO 01, SALAS 202 E
102 - RJ Cep: 22775-044, certifica que

SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S/A. - 33.068.883/0001-20

Certidao Natureza Divida (RS) | Situagdo | Fase Exigibilidade ' Exec. Fiscal
P102406/2013-00  Multa Adm (S.M. | 1223.00: Inscrita Am‘:ga‘veli Cobranga ‘
SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S/A - 33.068.883/0002-01
Certidao Natureza | Divida(RS) | Situagao | FaseJ'!Exigihilidade \ Exec. Fiscal
11 140105/2013-00  Taxa de Inspeca | 313,43 Inscrita |Amigavel|  Cobranga ‘

Observacoes Complementares

Esta certidao compde-se de 1 folha(s) e ¢ valida por 180 dias, a contar desta data.
Observacoes Rio de Janeiro, RJ,27 de dezembro de 2013,

I Esta certidao refere-se exclusivamente a situagao fiscal do(s) contribuinte(s) acima indicado(s) perante a divida ativa do
Municipio do Rio de Janeiro.

< A situacao fiscal do(s) contribuinte(s) quanto a créditos nao inscritos em divida ativa deve ser certificada pelos 6rgaos
1esponsaveis pelas respectivas apuragoes.

i Lsta certidao podera ser renovada a partir de 12/06/2014 . A certidao de situagao fiscal é expedida no prazo de 10 dias,
contados da data de seu requerimento perante a Procuradoria da Divida Ativa. Nao sdo aceitosiedidos de urgéncia.

O requerimento de certidao de situacao fiscal perante a Procuradoria da Divida Ativa podesser feito pela propria pessoa
I'sica ou juridica interessada, gratuitamente e sem a necessidade de nomeacao de procurado

- Regularize sua situacao fiscal imediatamente: efetue o pagamento ou parcelamento das dividas’apontadas.nesta certidao,
Apresente os comprovantes de pagamento ou de inicio de parcelamento (originais, inclusive honorariok, guando devidos) e
obtenha em dois dias Uteis sua certidao de situacao fiscal regular. i WV :



PODER JUDICIARIO FEDERAL
JUSTICA DO TRABALHO - 4% REGIAO ) 7 )
RIO GRANDE DO SUL N )

60155
registrada c/ar 20g

3? VARA DO TRABALHO DE SAPIRANGA
RUA PADRE REUS, 597/3° ANDAR, Bairro CENTRO, SAPIRANGA-RS, CEP 93800-000, Fone: (51) 3599 3908,
email: varasap03@trt4 jus.br

Oficio n® 0007/2014
Sapiranga, 21 de janeiro de 2014.

Ref. Processo n®:0001124-76.2013.5.04.0373-Ac¢ao Trabalhista - Rito Ordinario
Reclamante: Beatriz Maria Riffel

Reclamada: Rodrigues & Rodrigues Beneficiamento, Comércio E Indistria De
Calgados Ltda- Me e outros (7)

Senhor(a) Juiz(Juiza):

Em cumprimento ao disposto no artigo 6°, paragrafo 6°, da Lei n°
11.101, de 09 de fevereiro de 2005, comunico a V.Exa. o ajuizamento, nesta 32
Vara do Trabalho de Sapiranga-RS, da seguinte agao:

Processo n° 0001124-76.2013.5.04.0373-Acao Trabalhista - Rito
Ordinario

Reclamante:  Beatriz Maria Riffel

Reclamada:  Sociedade Comercial Importadora Hermes S. A. “Em
Recuperacao Judicial”

Data autuacao: 26/08/2013

Data audiéncia: 01/07/2014

Fase: CONHECIMENTO

Data da Decretacao da Faléncia: 28/11/2013

Atenciosamente, ‘.
;A

ADRIANA FREIRES |

JUIZA DO TRABALHO

7% VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DO RIO DE JANEIRO
AV. ERASMO BRAGA, 115, 7° ANDAR, SALA 706, CENTRO
RIO DE JANEIRO-RJ

CEP: 20020-903

BOC250/apb

M



Processo de Recuperagao judicial N° 0398439-14.2013.8.19.0001 em tramitagdo
perante a 72 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Tribunal de Justica do Rio de
Janeiro. 52 } )

o

Prezado(a) Senhor(a), DAGMAR MARGARIDA PORTO

Investidos nas funcdes de Administradores Judiciais, em cumprimento ao
disposto no art. 22, I, “a”, da Lei 11.101/05, Gustavo Banho Licks, Cleverson de Lima
Neves e Carlos Gustavo Martinez Thomaz Braga, Administradores Judiciais de
SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S.A. e de MERKUR EDITORA LTDA,
em processo de Recuperagao Judicial requerido em 18 de novembro de 2013, vém, por
meio desta, informar que o crédito do(a) Senhor(a) esta inscrito na Classe de Credores
Quirografarios constante na Relacdo de Credores da Devedora, no montante de R%

2.214,90 (dois mil, duzentos e quatorze reais e noventa centavos).

Quaisquer esclarecimentos que se fagam necessarios poderdao ser
dirimidos no escritorio localizado a Avenida Rio Branco n® 143 - 39 andar - Centro - Rio
de Janeiro nas 23s, 43s e 63s entre 11:00 e 12:00hs ou entre 17:00 e 18:00hs, bem

como pelo correio eletronico admjudicial.hermes@gmail.com e pelo  sitio

nttp://www.licksassociados.com.br/Processos.aspx, atualizado periodicamente.

Rio de Janeiro, 03 de janeiro de 2014

Atenciosamente,

e \ - _“i |V \
e s Ty
GUSTAVO BANHO LICKS CLEVERSON DE LIMA NEVES
OAB/RJ] 174.186 OAB/RJ] 69.085

CARLOS GUSTAVO M. T. BRAGA
OAB/RJ 109.655



Processo de Recuperacao Judicial N° 0398439-14.2013.8.19.0001 em tramitagao
perante a 7@ Vara Empresarial da Comarca da Capital do Tribunal de Justica do Rio de

laneiro. 0

Prezado(a) Senhor(a), ROBSON MESSIAS LOPES

Investidos nas func¢des de Administradores Judiciais, em cumprimento ao
disposto no art. 22, I, “a”, da Lei 11.101/05, Gustavo Banho Licks, Cleverson de Lima
Neves e Carlos Gustavo Martinez Thomaz Braga, Administradores Judiciais de
SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S.A. e de MERKUR EDITORA LTDA,
e processo de Recuperagdo Judiciai requerido em 18 de novembro de 2013, vém, por
meio desta, informar que o crédito do(a) Senhor(a) esta inscrito na Classe de Credores
Quirografarios constante na Relagdo de Credores da Devedora, no montante de R%

2.493,75 (dois mil, quatrocentos e noventa e trés reais e setenta e cinco centavos).

Quaisquer esclarecimentos que se fagam necessarios poderao ser
dirimidos no escritorio localizado a Avenida Rio Branco n® 143 - 39 andar - Centro - Rio

de Janeiro nas 23s, 43s e 63s entre 11:00 e 12:00hs ou entre 17:00 e 18:00hs, bem

como pelo correio eletronico admjudicial.hermes@gmall.com e pelo  sitio
'www.licksassociados.com.br/Processos.aspx, atualizado periodicamente.

Rio de Janeiro, 03 de janeiro de 2014

Atenciosamente,

GUSTAVO BANHO LICKS CLEVERSON DE LIMA NEVES
OAB/R] 174.186 OAB/RJ 69.085

CARLOS GUSTAVO M. T. BRAGA
OAB/RJ 109.655



DIAS E PAMPLONA

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 7¢ VARA
EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL

Processo n° 0398439-14.2013.8.19.0001

STEFANINI CONSULTORIA E ASSESSORIA EM
INFORMATICA S/A. sociedade anénima brasileira, inscrita no CNPJ sob
o n° 58.069.360/0001-20, com sede na Avenida Marginal n° 156,
Municipio de Jaguariuna (SP) e filial, nesta Capital, na Avenida Rio
Branco n° 103, 14° andar, CEP 20040-001, nos autos da
RECUPERACAOQ JUDICIAL em referéncia, requerida por SOCIEDADE
COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S/A E OUTRA, na qual figura
como credora, por seus advogados, vem, respeitosamente, a presenca
de V. Exa., requerer a juntada de seus atos constitutivos e do anexo
instrumento de mandato, a fim de que seja intimada de todos os termos e
atos praticados no presente processo, requerendo, sob pena de nulidade,
gue todas as intimacbes e publicacbes sejam feitas em nome da
subscritora da presente.

Nestes termos,
pede deferimento.

Rio de Janj;ro, 24 de janeiro de 2.014.

Ana Keila Marchiori
OAB/RJ n® 112.178-A
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STEFANINI CONSULTORIA E ASSESSORIA EM INFORMATICA 5.A.
NIRE 35300336976
CNPJ/MF N° 58.069.360/0001-20

.
aen vesenne

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 10 DE SETEMBRO DE 2012

Data, Hora e Local: Realizada no dia 10 de Setembro de 202, as (9:00 horas, na sede social
localizada na Avenida Marginal, 156, Centro, Municipio de Jaguaritna, stado de Sio Paulo.
Presenca: Compareceram as acionistas representando a totalidade do capital votante, conforme
assinaturas constantes no Livro de Presenga de Aciomistas (Anexo 1). Convocagio: Dispensadas
as formalidades de convocacio dos acionistas, nos termos do artigo 124, paragrafo quarlo, da
Let das S A. Mesa: Assumiu a presidencia dos trabalhos por unanimidade de votas, o Sr. Marco
Antonio Silva Stefanini e Sra. Maria das Gragas Vuolo Sajovic Stelanini que é representanic
Stefamm Participagoes Ltda,, que foi convidada, para secretaria-lo. Ordem do Dia- Dandeo tnicio
avs trabalhos, 05 Presidentes solicitaram que procedesse a leitura da Ordem do Dia cujo objeto
era trafar dos sepuintes assuntos: 1) Abertura de 3 (trés) novas filiais, 1- na cidade de Belém/ P4,
no endereo Travessa Dom Romualdo de Seixas, 1360, salas 902, 903 Bairro de Umarizal/PA -
CEP: £6.055-200, 2 - na cidade de Salvador/BA, no enderego Rua Coronel Almerindo Rehem,
126 -Edilicio Costa Andrade - Sala 1705 a 1112, Bairro Caminho das Arvores/BA , CEP: 4182(-
768, 3- na cidade de Juiz de Fora/MG, no endere¢o Rua Carlos Chagas, 32, Rsirro Sao
Maleus/ MG - CEP: 36025010, 2) alteracao do artigo 2° do Estatuto Social, se aprovada a
deliberacan disposta no  item precedente. Deliberacdes tomadas por unarimidade dog
Acionistas: Instalada a Asseribléia e procedida a leitura da Ordem do Dia, foi deliberado por
unanimidade dos presenles, abertura de filiais para aquele constante do item 1) e 2),por
unanimidade de votos, aprovar a nova redagdo do arbigo 2%, conforme seguer “Artigo 27 - 4
sociedade tem sede na Avenida Marginal, 156, Centra, CEP 13820-600, Municipio de Jaguaritina,
Estado de Sao Paulo Pardgrafo 1° - A Sociedade mantém filiais nos seguintes enderacos: Porto
Alegre / RS: Av.piranga, 6681 - Prédio 69D - Batrro Azenha - CEP: 90.610-001, inscrita no
CNPI/MF sob o n® 58.069.360/0005-53, Rio de Janeiro / R: & Avenida Presidente Versas, 824 ¢
844 ~ sala 701 - Centro - CEP 20.071-001, inscrits no CNPJ/MF sob e n» SB.068.360/0000-34 :
Recife / PE : Rua do Apolo, n® 81, Recife Antigo - CEP:50030-220, inscrita no CNPJ/MF
58.069.360/ 0008-04, Hortolandia / SP. it Rua Therezinha Navarro da Silva, 620, sala 23, Jardim
do Bosque - CEP 13186-241, inscrita nw CNPJ/MF sob n® 58.069.360/ 0009-87, Brasilia/ DF: Fd,
Sofia, 2° Andar. Salas 201 a 209 ¢ 3 Andar, Salas 301 a 309 Situada no 5CS Quadra 06 Bloco A,
03 - CEP: 70.306-902, inscrita 1o CNPJ/MF n® 58.069.360/00010-10, Sao Leopaldo / RS,
Avenida Unisinos, 950 Prédic Administrativo - Sala 8215 - 3° Andar - Cristo Rei - CEP: 9302
000, inserita no CNPJ/ME sgb 58.069.360/0011-00, Rio de Janeiro / R], Avenida Rio Branco,
103 -14" andar - Centra - CEP 20040-001, inscrita no CNPj/MF sob n® 28.069.360/0012-63,
Aracaju/SE, Avenida Deputado Silvio Teixeira, 1300, Mesanino 11, Centro Empresarial Carlos
Cunha, Bairro Jardins - CEP 49025-100, inscrita no CNPJ/MF sob " 58.069.360/0014-44, Rio de
Janeiro / R], Avenida Rio Branco, 102 -15" andar - Centro - CEP 20040-001, inscrita no
CNPJ/MF soh n? SH.U69.360/00115-25, Rio de Janeira / R], Avenida Rio Branco, 103 -16" andar -
Centro - CEP 20040-001, inscrita no CNPJ/MF sob n® 58.069.360/ 0016-06, Barueri/ SP, Avenida
Copacabana, 238 =CJ 2002 B - 18 do Forte Empresarial - Alphaville - CEP 06472-001 inscrita 1o
CNPI/MF sob 0 S8.069.360/0017-27 Vitoria /ES, Pun Comissario Octavio de Queiros, 44 - EDF
Free Center sala 102 Jardim s nrm;‘:’.s—t;?—:?waﬁ rita no CNPJ/MF sob 1
58.069.360/ 0019-59, BelényPA! w@za%ﬁm Rothualdo de Seixas, 1560, salas 902, 903 airro
I . e ,‘l."«’ff‘{f y) ;
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#FNeRRSTE

Stefanini Patticipacfies Ltda,
Acionista; | |
Representadg-M

Maria das Grac;%s Violo Saic;vic Stefanini
Secretdria i

STLEANINE CONSUL TCIIA E ASSESSOTIA EM INFORMATICA S A

sais s o awe sees MEETGTE ;
PR ENEPINE N 56,069 X/0001-21

de Umarizal/PA - CE: {v(:;.his-iii},us‘a‘h;a-cior/‘BA : Rua Coronel Alm
Idificio Costa Andrade %ala 1105 .4°1112, Bdint?
Juiz de Fora/MG; Ru':‘('_'.tr'lm\ ('_'hagga‘:b., .'i3, Bairto 51
Por deliberacao da Diritdria, pude?é(’fser instalad:
agéncias ou depositos em qualquer ponto

inalterados os demais arhigos do Gstatuto Social que ndo foram e

Incerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembléia Geral Extraordindria o
lavrada a presente ata que, depois de lida ¢ achada conforme, foi assinada pelos presentes.
Jaguaritna, 10 de setembro de 2012, (a} Mesa: Marco Antonio Silva Stefanini presidente.
Acionisla: p/ Stefanini Participaces Ltda.. Maria das Gragcas Vuelo Sajovic Stefanini o Marco
Antonio Silva Stefanini. Certifico que o presente ¢ copia fiel da ata lavrada em livro proprio.

Caminho das Arvores/BA - CEP: 41820-768,

as, transferidas ou extintas filiais, eserilérios,

do territério nacional ou no exterior.”. Permanecem

xpressamente alterados

Contere com a original lavrada em livro ptéprio.

Mesa
/ | ] ZF f :
:’_:"_’1 O AN wans ,Mr& b Lea

Marco Antdnio Sily
Presidente .,
i

a Stefanini

e == e e e e

\
ﬁ_rj.xl das Gracas Vuolo Sajovic Stefanini

WA

l

/

erindo Rehem, 126 -

o Mateus/MG - CEP: 36025-01 0.Parayrafo 2°




STEFANINI CONSULTORIA E ASSESSORIA EM INFORMATICA S.A.

CAPITULO 1-Da

Artigo 1° -

¢ unma sociedade

STEPANING CONSATORIA S ASSESBURIA €M INFORMATICA §.4.

NIRF 15300336976
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"ESTATUTO SOCIAL DA

denominagie, Sede, Prazo de [uragido e Objeto Social

STEFANINL CONSULTORIA E ASSESSORIA EM INFORMATICA S.A,

legais que lhe forem a licaveis,
&

Arligo 2° -

A socied

andnima de capital fechado regida pelo presente estatuto e

Municipio de Jaguaritna, Estado de Sao Paulo.

Paragrafa 1¢ -

pelas disposicoes

ade tem sede na Avenida Marginal, 156, Centro, CEP 13820-000,

A Soctedade mantém filiais nos seguintes enderegos: Porto Alegre/RS,

Avenida Ipiranga, 668], prédio 96 D, Bairro Azenha - CE? 20610-001,

inscrita no CNPJ/MF sob n* 58.069.360/ (05-53, Rio de

Avenida Presidente Vargas, 824 ¢ 844 - sala 701 -
001, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 58.069

Janciro / RJ: a

Centro ~ CEP 20.07]-
360/ 0006-34; Revife / PE: Rua

do Apolo n® &1, Recife Antigo - CEP: 50030-220, inscrita no CNPJ/MF

58.069,

620, sala 23,
n® 58.069,360/ 0009-87,
Edificio Sofia - 20 Andar, Salas 201 2 209, ¢

AL306-94)2, inscrita no CN

Cristo Rei

CEP 2y

T
T

B

42?31’7’191.\ tta Africa Laps |

N

- CEP: 93022-000,

Sl Ans
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360/0008-04, Hortolindia/ SP, 4 Rua Therezinha Navarro da Silva.
Jardim do Bosque - CEP 13186-241, inscrita no CNPJ/ MF sob
Brasilia / DF. 2 SCS Quadra 05 Bloco A, n°. 113 -

Andar, Salas 301 a 209 - CEp.

F]/MF n° 58.069.360/0010-10, Saop 1

Leopoldo /
RS, Avenida Unisinos, 950

Prédio Administrativo - Sala 8215 - 3" andar -
inscrita no CNP]/'MF sob nv 58.069.360/0011-

(0, Rio de Janeiro/R], Avenida Rio Branco, 103 -14° andar - Centro -

F sob n® 58.069.360/{)01‘3—63,

7, |

I
L ]

255



STETANINECONSULYORIA E ASSESSORIA EM INFORMATICA S.A.
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A;:;u‘!;L:/S;:- i\:e'r{:.da: ﬁe"piuado Silvio Teixeira, 1300, Mesanino 1L, Centra
‘§is;\};1:'t1:;;-1ria'1§(.§.';;7_\\s Cuﬁlié::gairm lardins ~ CEP 49025-100, inscrita no
"UNPI/MF 850 %0 1 581089550/001444, Rio de Janeiro/R], Avenida Rio
Branco, 103 - 15" andar - Centro - CEP 20040-001, inscrita no CINPJ/MEF
sob n® 58.069.360/0015-25, Ria de Janeiro/RY, Avenida Rio Branco, 103 -
16" andar - Centro - CEP 20040-001, inscrita no CNPI/MF sob "
58.069.360/ 0016-06, 103 16" andar - Centro - CEP 20010-001, inscrita no
CNPJ/MF sob n 58.069.360,/0016-06, Barueri/ SP Avenida Copacabana,
238 -(j. 2002B-18 do Forte Empresarial - Alphaville - CEpP 08472-00)
inscrita. no CNPJ/MF sob 1° 58.069.360/ 0017-97, Vitéria/ES Rya
Corrussario Octavio de Queiros, 44 - EDF Free Center sala 102 Jardim da
Penha/ IS, Cep 29060-270, inscrita no CNPJ/MF soh ¢ 58.069.360/0019-
39, BelényPA Travessa Dom Romualdo de Seixas, 1560, salas 902, 903,
Bairro de Umarizal/PA, CEP: 66.055-200, Salvador/BA Rua Coronel
Almermuln_Rehem, 126 - Edificio Costa Andrade - Sala 1105 4 1112,
Caminho das Arvores/BA - CEP. 41820-768, Juiz de Fora/MG Rua
Carlos Chagas, 33, Bairro Sao Ma teus/ MG - CEP: 36025-01(.

Pardgrafo 27 Por deliberagio da Disetoria, poderao ser instaladas, transferidas ou

extintas filias, escritdrios, agéncias ou de sitos em qualquer ponto do
& Gualy I

territorio nacional ou nio exterior.

Artigo 37 - O prazo de duracao da Sociedade ¢ indeterminado
Artigo 4° . A sociedade tem par objeto a prestacao de servigos na arca de

rompulacao, manutengao. aulas, conferéncias, palestras, consultoria e
téenic

assessoria, assisténcia
a, desenvolvimento ¢ programacao de software e de sistemas aplicativos, locacio e

fornecimento de mao de obra, pesquisas ¢ inovacao tecnologicas, telecomunicacaes: participar
¢m outras sociedades como sécia, acionista ou quotista, bem como

sociedades,

participar em conséreios deo

1072AP982254
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Artigo 5" - Ocapifal sdtlal)

du pais, ¢ de RS 2 SOUIJOOLM (dot's-rrhl hoes ¢ q_mh.héntos mil reais), dividido em 10000 (dez mul)

.
fotalmente subscrita e integralizado em moeda corrente

. o

acdes ordinrias nontitaf vas, cori valor pominal d RS 250,00 (duzentos e cingiienta reais).

Artigo 6" - A cads agao ordinara coresponde um voto nas deliberacdes das

Assembléias Gerais.

Artiga 7 - A acao ¢ indivisivel em relagao & Sociedade. Quando a agao pertencer a
mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serao exercidos pelo representante do

condoninio.

Artigo 8° - As agdes ndo serdo representadas por cautelas, presumindo-se a ros pectiva

propriedade pela inserigao do nome do acionista no Livro de Registro de Agdes Nominativas,

Paragrafo 1° Os Acionistas nao  poderdo  ceder, vender, transferir, direta ou
indiretamente, suas Acdes, direitos de subscricao de Agdes, titulos ou
valores mubilidrios conversiveis em Acdes da Sociedade, sem que antes
oferecam (ais Acoes, direitos, Htulos ou valores mobilidrios a outros

Acionista (“Acionista Ofertado”), nas mesmas condicGes da oferta
recebida.

Paragrafo 2° Caso qualquer dos Acionistas {"Acionista Ofertante”) deseje ceder,
vender ou transferir, no todo ou em parte, suas Acoes, direitos de
subscricio de Agdes, titulos ou valores mobilidrios conversiveis em Agdes
da Sociedade, devera notificar o Acionista Ofertado previamente por
escrito, especificando o namero total de suas Agdes votantes, bem como o
preco, as condigdes de pagamento, e quaisquer outras condicoes que
entender conveniente informar. A notificagao deverd indicar que a
oferta de venda esta sendo feita em carater irrevogavel e irretratavol o

sempre com relagdo a totalidade das Agdes ofertadas.

Paragrafo 3° Recebida a aclificacio da intengao de venda, o Acionista Ofertado tera o
praza improrrogavel de 30 (trinta) dias, contados do recebimento da

respectiva  nolificacao  escrita, para  se manifestar, irrevogavel e

irretratay
T .‘. ' . v '(_/ }15 Cr U
a SERVERN LS G NALRE t L..\J-L ét/{

3rnativamenlcif (a) exercer seu

il sl
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Paragrafo 4°

Paragrafo 5¢

Pardagrafo 6°

Paragrafo 7°

Artigo 9° -

SERPANINICONSUY TORIA F ASSESSORIA EM INFORMATIC A § A o
NIRE 15300316974
&Y 3 'M;,wﬁ!\ m‘swwmm 0
Dl

“are o
. .
L)
.o

({':rc:lo dv pwfcnf‘nua pam adquirir todas, mas nao parte, as Acties

" aras

‘blcrt-.’\daﬁ ptl@ pmqo ¢ gnncln,bes constantes da oferta; ou (b) renunciar a

“pre feruma para aquisicao daq Agdes,

No caso do tempestivo exercicio do direito de preferéncia pelo Acionista
Ofertado, a subseqiiente transferéncia das Agdes devera ocorrer om até 15
{quinee) dias, contados do final do prazo indicado no Pardagrafo 2° acima,
mediante assinatura do correspondente termo de transferéncia no Livro de
Transferéncia de Agdes Nominativas da Sociedade, contra o efelive

Pagamento do preco ao Acionista Ofertante.

Expirado o prazo previsto no Paragrafo 4° acima, sem que o Acionista
Ofertada exerga seu direito de preferéncia, o Acionista Ofertante podera
alienar as Acéos ofertadas a terceiros, pelo mesmo preco e condigoes

oferecidos ao Acionista Ofertado.

O disposto nas clausulas anteriores, quanlo aa procedinento para a
alienagao de Acoes da Saciedade, aplica-se, igualmente as futuyas Agdes
votanles bonificadas ou subscritas pelas partes e as hipoteses de alienagio
de outros titulos oy valores mobilidrios conversiveis em Acoes volantes,
que venham a ser emitidos pela Sociedade, bem como 808 Tespectivos

direitos de subscrigio de Acoes votantes da Sociedade.

Toda e qualquer venda, cessdo, ou transferdncia, a qualquer titulo, de
Agoes, de direilos de subscricdo de Aces, ou titulos conversiveis em
AgOes da Sociedade que for realizada sem a observancia do disposto nas

clausulas precedentes, sera considerada nula de pleno direito ¢ sem

qualguer efeito,

Naos casos de reembolso de agoes, previstos em lei, o valor de reembolso
corresponderd ao valor do patriménio liquido das acdes, de acordo com o
ultimo balango aprovado pela Assembléia Geral, segundo os critérios de
avaliagio do ativo e do passivo fixados na Lei das Sociedades por Acoes e

Com os principios contabeis ;'erdlmems, aceitos. //
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Artigo 10 -

Varagrafo1°

Paragrafo 2°

Pardgrafo 3¢

Paragrafo 4°

Artigo 11 -

STESANINICONSUITORIA £ ARSESSORIA EM INFORMA TICA S.A. 7
NIRE 1530334976
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L CAPITULG L - Nas Assembléias Gerais

“Hs "Assembldias ‘Gerais S48 convocadas por qualquer Diretor ou pelos

ACIOMISIAs, NOs casos previstos em lei,

As Assembléias Gerais serdo presididas pelo acionista escolhido por
maioria de votos dos presentes o secretariadas por quemn o presidente da

Assemblesa indicar.

S6 poderdo tomar parte ¢ votar na Assembléia Geral os acionistas cujas
agoes eslejam inscritas em seu nome., no Fegistro competente, ate 3 {trés)

dias antes da data marcada para a sua realizacdo.

As Assembléias Gerais da Sociedade serdo ordindrias ou extraordinarias,
realizando-se, ordinariamente, nos quatro primeiros meses scguintes ao
encerramento do exercicio social, de acordo com o artigo 132, Lei n°

6.404,/76; ¢ extraordinariamente, sempre que necessario.

As deliberacties da Assembléia Geral, ressalvadas as hipéleses especiais
previstas em lei, serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, nao se
computando 0s votos em branco, com excecao das decisoes sobre as

matérias relacionadas nos Artigos 11 e 12 deste instrumentc.

As decisdes sobre as seguintes malérias dependerao da apsovacdo de
acionistas representando 75% (setenta e cinco por cento) do capiial votante
da Sociedade ou poderao exigir o voto favorivel de determinados

acionistas, caso assim determinado em Acordo de Actonistas:

(i) registro da Sociedade como companhia aberta;

(i1) quaisquer alteragoes do Fstatuto Social, inclusive com relagao as
preferéncias, vantagens ou caracteristicas das agoes existentes,
cTiagdo e novas classes de agdes, bem como a realizacao de

q_t{%é_’guer mudanga no escopo das atividades sociais:

.
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(i} a cisdo, fusao, Meurperacao  envalvendo a Sociedade, sua

* dexe
e

»
P trangfornfacao Tpu -qQualquer  outra forma  do reorganizagao
- - . o -

LR ..

B oceaws

avees
Socielana;

(s 4 autorizagdo acs administradores da Sociedade para confessar

fidéncia ou pedir concordata;
{v) a liquidagao e dissolucao da Sociedade; o

(v} aprovagao das contas da Diretoria e distribuicao de resultados, a
qualquer titulo, incluindo dividendos, respeitado o disposto no

presente e/ou em Acordo de Acionistas,

Artigo 12 - As decisdes sobre as seguintes malérias dependerio da aprovagao de

acivnistas representando 5] % (tingtienta e um por cento) do capital votante da Sociedade:

(i} aumento ou reducao do capital social, desdobramento ou
grupamento de acoes, resgate, amortizacao oy comprz de acbes
da propria Sociedade para cancelamento ou manutencao cm
tesouraria; criacéo e emissio, pablica ou privada, resgate ou
negociagdo de quaisquer titulos ou valores mobiiiarios da
Sociedade, conversiveis Ou ndo em acdes, tais como acoes
preferenciais,  dcebéntures, bonus  de  subscricag, patles

beneficidrias, ou apgoes de compra ou su bscricio e agdes: o

(it fixagdo da rémuneratao anual e global dos administradores,

CAPITULOIV-.  pa Administracao da Sociedade

Artigo 13 - A sociedade serd administrada por uma Diretoria constituida de no
minimo 2 {dois) ¢ no maximo 5 (cinco) Diretores, acionistas ou nao, residentes no pais, cleitos

pela Assembléia Geral, que também fixars seus honorarios.

Artigo 14 - O prazo de mandato da Dirctoria, que e reelegivel, & de 3 (trés) anos, mas

qualquer que seja a data de eleicio, os mandatos dos Diretores terminarao na dalsy da
o ) )

Assembléia Geral YueLXAminar, as contas. dodltimolexerdicio social de suas ge t(‘:;zs; outrossim,
g ) f

(
: 1 R . R J S— )
R Ly
Shlats 31 L % otz
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Mesmu grando vencidas g Iespectivos Mandatos, oy Direlores “ontinuarao ng exercicio de souy
Cargos aé a eleigic Chosse’ dog n{‘fvés\l?)irclufés. K

eiaall
Artign 15 A investidura e Cargp de Dirotop far.
o livre de

Atas de Reunides da Dirotoria, inde

se-d por lermo lavy

ado ¢ assinado
pendentemente

de caucao,
Artigo 16 - Nos impedime
fonz indicar, entre os Diretorg

lor impedicdo,

ntos
Dire

QU ausénciag empordrias de ym Diretoy, tompete 3
S um substityo que acumularg interinnmente as fungics de

Dire

Paragrafg 10 Ocorrendg, vapa ng Dirctoria,

Procederse-5  da
estabelecidy neste

Mesma  formy

artige, perdurand a substituicao intering ape
Provimento definitivo dgo Cargo pela primeirg Assembléia Geral gue ge
realizar,

Pardgrarg 2- Caso o niimery de
estatule,

. deverd ser in-m:'azamente con
Para prov

Dire

vocad,

d Uma Agsemblaia Geral
imento do cargo vaga,

Pardgrafq 3v Além dos cagog de morte ay rentnej
- M justa capsa,
(frinta) dias consecutivos,

4, considerar-se
Diretor que

-& vago o cargo do

deixar Je exercer suag fung¢aes por 30

Artigo 17 - A Diretaria reunir

“Se-d sempre
membros, com 3 (trés) diag e

que convocada POr qualquer de soyg
antecedoneia,
Paragrafo 1° E dispensado o inte

regno de 3 (irés) diag quando a Diretoria so Teunir %

fom a presengg, OU representacaq, de todos og SeUs membrog om 'i?:

exercicio, ".

Pardgrafg 20 Em todas as reuniGes da Diretoria, ¢ admitido que Diretor ausente sefa 2
Tepresentado par ym de se

seja para Votagao; ¢,

Us pares, seja para formagao de “uorum”,
igualmente, s34 admitidos Volos por carta,

Livi

:wa
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i |

a Africe Lapa EaL %
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telegrama, lelex” ou” teldfax, quando recebidos na sede social ate o
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Pavigrafo 3¢ Nas reunides da Diretoria, as deliberagoes serdo tomadas POr maioria doe

volos, ¢ constardo de atas lavradas o assinadas no livro proprio.

Artigo 18 - Alem dos que forem necessarios a realizagéo dos fins sociais, a Diretoria
fica investida de poderes para transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos, confessar

dividas ¢ fazer acordos, adquirir, alicnar o anerar bens moveis e iméveis, nas condicoes desle

estatutao.

Artigo 19 - Compete especialmente  Diretoria:
a) apresentar a Assembléia Geral o Relatorio da Diretoria ¢ as
demonstracdes financeiras previstas em lej, depois de submetidas ao
Pparecer do conselho fiscal, se em operagio;
b) deliberar sobre a instalagdo, transferéncia ou extingao e filiais,
escritdrios e outras dependéncias da sociedade;
¢) fixar a vrientagéo geral dos negocios sociais, e fixar a potitica comercial
e financeira da soviedade:
d) propor a Assembléia Geral a destinagao dos lucros dn CXCTCICIO,
abscrvadas as disposicoes legais e as deste estatuto.

Pardgrafo Unico Os Diretores dividirdo enre si as atribuicoes da Diretoria, observado o
disposto neste estatuto,

Artigo 20 - A saciedade considerar-se-a obrigada quando representada:

a) isoladamente, nos atos normais de gestao que constituem atribuicio

da Diretona,
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¢) isoladamente, por um procurador, de acordo com os poderes que lhes

houverem sido conferidos no respectivo instrumento de mandate:

Arligo 21 - Em aperac@ies estranhas aos negocios ¢ objetivos sociais, ¢

vedado aos Dirctores concederem fiangas ou avais em nome da

Sociedade, bem como  contrair obrigacdes de qualquer natureza,

respondendo cada um deles pessoalmente pela infringéncia desta
cldusula,

CAPITULOV - Do Conselho Fiscal

Arligo 22 - A Sociedade ndo tera Conselho [Fiscal permanente, sendo que este
somente se instalard a pedido de acionistas que representem, no minimao, 10

% (dez por cento)
das a¢ties com direilo a voto

Artigo 23 - Caso solicitado seu funcionamento, os acionistas deverdo detarminar o

numero de membros efetivos ¢ igual namero de suplentes para compor o Conselho Fiscal: cada

perfodo de funcionamento do Consolho Fiscal terminard na primeira Asserbléa Geral

Ordinaria apos sua instalacio,

Artigo 24 - A remuncragio dos Conselheiros Fiscais sera determinada pela

Assembléin Geral que os cleger.

CAPITULOVI - Do Exercicio Social e Distribuicdo de Lucros

Artigo 25 - O exercicio social terminara no dia 31 de dezembro de cada ano, quando

serao elaboradas as demonstracies financeiras previstas na legislagio comercial ¢ fiscal.

Artigo 26 Das lucros liquidos assim apurados, serdo destinados:

a) 5% (cinco por cento), para o Fundo de Reserva Legal, até atingir 20%
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Paragrafo 1° O dividendo previsto neste arti 80 ndo serd obrigatorio no exercicio social
em que a Diretoria imformar 3 Assembléia Geral Ordinaria nan ser ele
compativel com a situagao financeira da Sociedade. O Conselho Fiscal, <o
em funcionamento devera dar parecer sobre essa informagin. Os lucros
que assim deixarem de ser distribuidos serio registrados como reserva
tspecial e, se nio absorvidos por prejuizos em exercicios subseqiienles,
deverao ser Pagos como dividendos assim que o permitir a situagao
financeira da sociedade.

Paragrafo 2° O saldo dos lucros liquidos terd a destinacio que a Assembleia Geral

determinar, podendo ser transferida para Reserva de Aumento de

Capital ou outra reserva de lucros, cujos saldos, somados, ndo poderio

ultrapassar o capital social; atingindo esse limite, a Assembléia Geral

deliberara sobre a aplicaggo do excesso em aumento do capital social oy

na distribuigio de dividendos.

Paragrafo 3° A Assembléia Geral Ordinaria podera, desde que ndo haja opasicao de
qualquer acionista presente, deliberar a distribuicao de dividendo

inferior ao previsto neste artigo ou a retengao de todo o lucro.

Artigo 27 - A Diretoria podera levartar balagos inlermediarios e declarar dividendos

a conta de lucros apurados nesses balanqos, observadas as restrighes legais.

Artigo 28 - A Diretoria podera declarar dividendos intermedisrios 4 conta de lucros

acumulados ou de rescrvas de lucras existentes no iltimo balanco anua) oy semestral aprovado

em assembldia,

CAPITULOVH - Dpa liquidagio da Sociedade

Artigo 29 A sociedade enlrard em liquidagio nos casos legais, cabendo 3
Assembléia Geral dclem@f@mﬂq I_igy,i,daréoie-fnhme;r 0 liquidante que devera atuar

nesse periodo,
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Artigo 30 -

A qualquer tempo a sociedade podera transformar-se om outra forma
Jaridica, por decisao majorikiria da Assembléia Geral,

Artigo 31 - Fica eleito o foro da Capital do Estado de Sao Paule, para dirimir
diavidas e controvirsias oriundas deste estatuto.

Artigo 32 - Aos casos omissos aplicar-se-20 as disposicoes da Lei 6.404, de 15 de
dezembro de 19767

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser &E:L‘tdn,

o Sr. Presidente dey por encerrada a
Assembléia, da qual se Javroy a presente ata que, lid

a ¢ achada conforme, foi por todos assinada.
Jaguariana (SP), 10 de

setembro de 2012. Presidente: M
Maria das Gragas Vuolo Sajovic Stefanini. Acionistas: M
Gragas Vuolo Sajovic Stefanini,

arce Antdnio Silva Stefanini. Secretaria:

arco Anténio Silva Stefanini e Maria das
que ¢ representante

Stefanini Participacoes. Confe e com a
original lavrada em livro proprio.
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. Anexo |
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINAR]A
REALIZADA EM 10 SETEMBRO DE 2017
LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS
T TACIONISTAS Agies Agdes
L Ordinarias Preferenciais
1 .
r o
Marco Anténio Silva Stefaning /-{.iau.o A‘A Swesc S((]MM.
' ! ) 9.999 .
Stefanini Participacoes Lida, L,()( Fi
Maria das Gracas Vuolo Sajovic Stefanini -+

| TOTAL

/ 10.000

Certifico que a preserffe ¢ chpia fiel da lavrada no livro propria.
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COMARCA DE SAQ PAULO - ESTADO DE SAQ PAULO T '»(,.,L
OFICIALA ANDREIA RUZZANTE GAGLIARDI ‘\;’I ¥
1° Traslado
Livro n® 0226
Folhas:. 076/078 PROCURACAO BASTANTE QUE FAZ  STEFANINI

CONSULTORIA E ASSESSORIA EM INFORMATICA S/A .

SAIBAM quantos este publico instrumento de procuracao
bastante virem que, aos trés dias do més de janeiro do ano de dois mil e quatorze
(03/01/2014), neste Oficial do Registro Civil das Pessoas Naturais do 39° Subdistrito Vila
Madalena, na serventia, perante mim, ESCREVENTE, compareceu como outorgante: STEFANINI
CONSULTORIA E ASSESSORIA EM INFORMATICA S.A., sociedade andnima, inscrita no CNPJ
sob n°® 58.069.360/0001-20, com sede na Avenida Marginal, n® 156, Centro, Jaguaritina-SP, com
seu Estatuto Social anexo a Ata de Assembléia Geral Extraordinaria, realizada em 22/05/2013}9;4/-'
devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo (JUCESP) em 16/08/2013f |
sob o n°® 310.353/13-1, e pela Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro em 12/09/2013, sob ¢ |
n° 00002538171, neste ato representado nos termos do CAPITULO IV - DA ADMINISTRACAQ|
DA SOCIEDADE - ARTIGO 13 E ARTIGO 20, do documento supracitado, cuja copia fica
arquivada nesta serventia em pasta propria (C/S 55, fls 48), pelos diretores eleitos conforme Ata
da Assembléia Geral Extraordinaria, realizada em 15/08/2012, devidamente registrada na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP) em 11/10/2012, sob o n°® 447.729/12-3° MARIA
DAS GRACAS VUOLO SAJOVIC STEFANINI, brasileira, casada, empresaria, portadora da
cedula de identidade RG n° 8.546.223-8 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n° 015.819.138-26 e
MARCO ANTONIO SILVA STEFANINI, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de
identidade RG n° 10.153.181-3 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n® 042.501.968-36, ambos
residentes e domiciliados na Praga dos Carvalho, L. 14, Condominio Duas Marias, Centro.
Jaguarituna - SP; reconhecida por mim ESCREVENTE com base na documentagao de identidade
exibida e supra mencionada; e entdo, por ela me foi dito que; por este publico instrumento e nos
termos de direito nomeia e constitui seu bastante procurador: VAGNER CAMPAGNARO,
brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade RG n° 6.055.353 SSP/SP. inscrito
no CPF/MF sob n® 808.865.908-68, residente e domiciliado na Rua Votorantim, n® 238, . Sao
Bernardo do Campo - SP; a quem confere os poderes "Ad-Negotia", para representar a
Outorgante em Juizo e fora dele, nas suas atividades, obedecendo a seguinte forma: A-) COM
ASSINATURA CONJUNTA DE UM DIRETOR OU OUTRO PROCURADOR DEVIDAMENTE
CONSTITUIDO: i-) perante qualquer Banco, Caixa Econdmica ou outra entidade do Sistema
Financeiro Nacional, inclusive Banco Itail S/A., Banco Bradesco S/A, Caixa Econdémica Federal,
Unibanco, Citibank, Nossa Caixa S/A, Banco HSBC, Banco Santander, Bank Boston S/A., Banco
do Brasil S/A., Banco Central do Brasil e em demais estabelecimentos bancarios e de crédito,
financiamento e investimentos, podendo abrir, movimentar e encerrar contas correntes e de
investimento; fazer depésito e saques, aplicagdes e resgates, emitir, pagar, receber, aceitar,
reformar, caucionar, avalizar, endossar e descontar, sempre a ordem da QOutorgante, cheques,
ordens de pagamento, duplicatas, notas promissérias, letras de cambio e quaisquer outros titulos
de credito, solicitar saldos, extratos e talées de cheques, assinar borderés, contratos de mutuo,
de cambio e outros que interessem a Outorgante, no que tange as suas operagdes, ajustando
termos, clausulas e condigbes; ii-) perante quaisquer pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou
privadas, podendo contratar, compromissar, adquirir, alienar, pagar e transferir por qualguer meio,
bens moveis, mercadorias, receber e dar quitagdo, confessar, acordar, transigir a respeito de
qualquer assunto ou ato comercial, fingmesiro, direito ou obrigagso; (VoS a0s negocios sociais
da Outorgante, para desenvolvimento 'te suas ‘atividades; iii-)' perantd Oficiais de Registro de
§ & i g | L
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Imoveis, cartérios de Notas, podendo assinar escrituras, dar e receber quitagdo, pagar impostos,
contribuicbes, taxas e emolumentos, SENDO VEDADO O SUBSTABELECIMENTO DOS
PODERES DO ITEM "“A", ACIMA RELACIONADOS; B-) COM REPRESENTACAO E
ASSINATURA ISOLADA: i-) para a pratica de atos ordinarios de administracdo de suas
atividades, podendo assinar requerimentos, receber citagdes judiciais, prestar depoimentos em
qualquer Juizo, como representante legal da Outorgante nas suas atividades, assinar cartas.
contratos de trabalho, admitir, demitir e suspender empregados, conceder férias. baixar
instrugbes e ordens de servicos, assinar CTPS e fazer respectivas anotacgdes; ii-) perante
empresas publicas, de economia mista, autarquias, concessionarias de servigos publicos,
cooperativas, associagbes da classe, sindicatos, Reparticdes Publicas Federais, Estaduais e
Municipais, inclusive Receita Federal do Brasil, Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, INSS,
Caixa Econémica Federal, Banco Central do Brasil, Registros Publicos, Juntas Comerciais.
Consulados e Embaixadas, Delegacias de Policia ou do Trabalho, Orgaos Fiscais, fazendeiros e
alfandegarios em geral, secretaria da fazenda, CACEX, Empresa Brasileira de Correios e
Telégrafos, Bolsa de Valores, podendo receber, retirar, assinar e apresentar quaisqu.
documentos, correspondéncias, impressos e prestar quaisquer esclarecimentos necessarios.
podendo propor contra quem de direito as acdes competentes e defendé-lo nas contrarias.
seguindo umas e outras até final decisdo, usando para tanto de todos os recursos legais e
processuais e acompanha-los, conferindo-lhe poderes especiais para transigir, confessar
reconhecer a procedéncia do pedido, desistir, renunciar ao direito, receber e dar quitagao, solicit
informagdes e documentos, assinar autorizagao, para movimentagao de conta vinculada ao FGTS
- Fundo de garantia por tempo de Servigo, assinar guias, livros, e requerimentos; iii-) perante
quaisquer pessoas juridicas de direito publico ou privado, todos seus orgaos, departamentos. ,
secbes, Instancias, empresas publicas, de economia mista, autarquias, concessionarias de/
servicos publicos, cooperativas, associacbes da classe, sindicatos. Reparticées PUbhcas\s
Federais, Estaduais, Municipais, inclusive Receita Federal do Brasil, Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional, INSS, Caixa Econdmica Federal. Banco Central do Brasil, Registros Publicos, |
Juntas Comerciais, Consulados e Embaixadas. Delegacias de Policia ou do Trabalho Orgaos
Fiscais, Fazendarios, ou Alfandegarios em geral, Secretaria da Fazenda, CACEX, Empresa
Brasileira de Correios e Telégrafos, Bolsa de Valores, Prefeituras Municipais, para participar de
concorréncias e licitagbes publicas, podendo assinar, requerer, apresentar quaisguel
informagdes, documentos e propostas, participar de sessdes publicas de abertura de
documentacdo de habilitagdo e de propostas, assinar as respectivas atas, registrar ocorréncias
formular impugnagdes, reclamagdes, propostas, interpor recursos, renunciar ao direito ¢
recursos, fazer novas propostas, rebaixar precos, conceder descontos, prestar cauca.
levanta-las, receber as importancias caucionadas ou depositadas, transigir, desistir e praticar
todos os atos e assinar todos os documentos indispensaveis ao bom e fiel cumprimento do
presente mandato, podendo ainda assinar termo de compromisso e/ou constituicao de
consorcio bem como o termo de consércio em si: iv-) perante quaisguer pessoas fisicas
juridicas de direito publico ou privado, assinar contratos de prestacio de servigos, contrato _
locacao, inclusive relativas a instrugbes sobre titulos, autorizar abatimentos, descontos e
prorrogagbes de vencimento, forma de pagamento, protestos; v-) podendo ainda assinar
relatorios, declaragdes e demanstrativos contabeis e financeiros de suas atividades, vi-}-eonstituir
advogados conferindo-lhes os poderes da clausula “Adsigdi "T’fﬁﬁ'ré.o. For em geral em
qualquer Juizo, Instancia ou Tribunal, podendo ainda |

é'!‘fFes’QéP transigir, desistir, alterar a
natureza da acdo, fazer acordos, nomear prepostos pg?_é‘gigéﬁi-!;f{ra‘b;alhistas. dar ‘e aceitar
quitagao, PODENDO INCLUSIVE SUBSTABELECER (?‘S‘“POﬁ'ERES DO ITEM "B" ACIMA
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RELACIONADOS, praticando todos os atos /hecessarios "ao fi /d/empenho do presente
instrumento. A PRESENTE PROCURACAQTERA VALID}( 1/9 02 (DOIS) ANOS A CONTAR

DESTA DATA. E, de como assim o dasgg, cjo que ﬂou)ef avrei este publico instrumento que
sendo-lhe  lido, aceita. Eu, = ~~ JOAO CARLOS DOS ANJOS DE

OLIVEIRA, ESCREVENTE AUTORIZ DO, a lavrei. (a.) MARCO ANTONIO SILVA STEFANINI,
MARIA DAS GRAGCAS VUOLO SAJOYIC STEFANINI. (Desta: R$ 158,63: Guia n° 0053/13). Esta

Iegalmente(&alf.d . Trasladada a sgguir conferindo com o original. Nada mais, dou fé Eu,
/ Ey—*\ . ELAINE CRISTINA LEITE DOS SANTOS OFICIAL

SUBSTITUTA conferi, subscrevo, dou fe e asslpo em publico e raso.

Em Testemunho CK - _ da Verdade.
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ELAINE CRISTINA'LEITE DOS SANTOS
OFICIAL SUBSTITUTA
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PROCURAGAO “AD-JUDICIA”

STEFANINI CONSULTORIA E ASSESSORIA EM INFORMATICA S/A, sociedade
andnima brasileira, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 58.069.360/0001-20, com sede, no
Municipio de Jaguariuna, Estado de Sao Paulo, na Avenida Marginal n° 156, e filial no
Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Rio Branco, n°
103 - 14° andar, Centro, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20040-001, por seu representante
legal, vem, através deste instrumento de mandato, nomear e constituir como seus
bastantes procuradores, os advogados Carlos Augusto Pinto Dias (OAB/SP n.
124.272), Luiz Coelho Pamplona (OAB/SP n. 147.549), José Coelho Pamplona
Neto (OAB/SP n. 134643 e OAB/RJ n. 2.635-A), Eduardo Henrique de Oliveira
Yoshikawa (OAB/SP n. 155.139), Andrea Carolina da Cunha Tavares (OAB/SP n.
122.194), Ana Keila Marchiori (OAB/SP n. 132.149 e OAB/RJ n. 112.178-A), Joao
Augusto Sousa Muniz (OAB/SP n. 203.012-A e OAB/MA n. 5.725), Walter Jun
Uemura (OAB/SP n. 173.083), Liene Aparecida de Brito Garcia (OAB/SP n.
136.311-B), André de Lima da Silva (OAB/SP n. 230.969), Adriana Teles De Carlo
(OAB/SP n. 158.446), Anna Maria da Silveira Munoz Avzaradel (OAB/SP n
222 458), Fabiano Ferreira Porto (OAB/SP n. 257.357), Daniela Oliveira Bahia da
Luz (OAB/RJ n. 144.271), Luiz Felipe Marra Moura (OAB/SP n. 271.420), Antonia
Ugneide Lucena Pereira (OAB/SP n. 125.742), Tiago Leite Moura (OAB/SP n.
275.575), Cristiany Azevedo Costa (OAB/SP n. 292.569) Daniela Bechiolli
(OAB/SP n. 203.627), Maira de Oliveira Lima Ruiz (OAB/SP n. 222.014), Cibele
Jacinto de Araujo (OAB/SP n. 216.851), Ana Paula Moreira Gomes (OAB/SP n.
305.940), Edilaine Conceigao Trindade (OAB/SP n. 278.739), Christiane Morais
Naldi (OAB/SP n. 192.372), Janaina Dutra Thuller (OAB/RJ n. 125.151). Marina
Passos Costa (OAB/SP n. 316.867), Emely Alves Perez (OAB/SP n. 315 560)
Fernando Goulart Cardoso (OAB/SP n. 324 131), Douglas de Oliveira Aun
(OAB/SP n. 295.375), Soraia Pelagi de Sa (OAB/SP n. 259 492), Adriana da Rocha
Maio Pereira (OAB/SP n. 176 999), Thiago Gongalves Rodrigues (OAB/SP n
324 820), Geziani Tatagiba Rodrigues Perry (OAB/SP n. 256.176) Helcio José
Alonso Meca (OAB/SP n. 332.473). Edson Roberto Palaia (OAB/SP n. 246 260)
André Carvalho Tonon (OAB/SP n. 305 266), Ellen Caroline Moretto de Oliveira
(OAB/SP n. 332.601), Sylvia Correa Gherardini Rodrigues (OAB/SP n. 311.257)
Danielle Chinellato (OAB/SP n. 329 967), Fernanda de Almeida Menezes (OAB/RJ
n 180.036), Barbara de Melo Gomes (OAB/RJ n. 174 459), Caciana Oliveira dos
Santos (OAB/SP n. 331.742). Rafael Luiz Garcia da Penha (OAB/RJ n. 198.337-E) e
Marcilene Pereira Mola (OAB/SP n. 195819-E), todos Iintegrantes de Dias e
Pamplona - Advogados, com escritorio na Avenida Nove de Julho, 3.147, 1° andar,
Jardim Paulista, CEP 01407-000, Sao Paulo - SP, telefone 3887.8527. a quem confere
amplos poderes para o Foro em geral, com a clausula “ad-judicia’. podendo propor
contra quem de direito as acdes competentes e defendé-la nas contrarias, seguindo
umas e outras, até final decisdo. usando os recursos legais e acompanhando-os,
conferindo-lhes, ainda, poderes especiais para confessar. desistir, transigir. firmar
compromissos ou acordos, receber e dar quitagdo, agindo em conjunto ou
separadamente. podendo ainda substabelecer esta a outrem, com ou sem reserva de
iguais poderes e. especialmente, para defender os interesses da outorgante nos autos
do Processo de Recuperacdo Judicial ajuizado por SOCIEDADE COMERCIAL E
IMPORTADORA HERMES S/A (Processo n® 0398439-14.2013 8.19.0001- 7% Vara
Empresarial)

Sao Paulo, 27 de janeiro de 2014
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SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S.A.
MERKUR EDITORA LTDA. Ji qualificadas nos autos de sua recuperaciao judicial,
vem, por seus advogados, em cumprimento ao art. 53 da Lei n° 11.101/2005, apresentar

RRCAR CRFOT 20140055227

scu Plano de Recuperacio Judicial.

Termos em que,
Pedem deferimento.,

Rio de Janeiro, 31 de janciro de 2014.
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

GRUPO HERMES

Flaborado em cumprimento ao artigo 53 da Lei n® 11.101/05, para apresentacio
nos autos do processo de recuperacao n” 0398439-14.2013.8.19.0001, em tramite

perante a 7' Vara Empresarial da comarca da capital do Estado do Rio de Janeiro.

ENPRESAS EATRECUPERACAO JUDICIAL

SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S.A.

MERKUR EDITORA LTDA.

Rio de Janeiro, 31 de Janeiro de 2014.
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CAPITULO I
INTRODUCAO
. O presente Plano de Recuperacio Judicial (“PRJ™) abordard de forma

pormenorizada os mcios pelos quais 02 (duas) das empresas integrantes do
denominado GRUPO HERMES pretendem superar a crise cconomico-financeira
que temporariamente abalou a atividade comercial do Grupo, e que culminou com o
ajuizamento do processo de recuperacio judicial de n® 0398439-14.2013.8.19.0001,
em trimite perante a 7' Vara Empresarial da comarca da capital do I'stado do Rio

de Janeiro. Sio elas:

o SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S.A.
(“HERNMIS™)
CNPJ n” 33.068.883 /00001-20
Rua Vicror Civita, n” 77, bloco 1, sala 202

Barra da Tijuca, Rio de Janciro/R]

CLP 22775044, e

. MERKUR EDITORA LTDA. (“NERKUR™)
CNP] n” 28.814.739 /0001-56
Rua Victor Civita, n 77 Bloco 1, sala 202 — Parte
Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/R]

CEP 22.775-044

2. O plano preve a adocio de medidas diversas, de cardter juridico,

administrativo, financeiro ¢ operacional, que, como se vera a seguir, possibilitario o
complero socrguimento do GRUPO HERMES ¢ de suas atividades comerciais,

permitindo a consequente preservacao das empresas em recuperacio judicial

3
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("RECUPERANDAS?), a manutencio de inimeros postos de trabalho, o
yagamento dos cred()rcs Cl]\'()]\'id()ti no processo de recu 'H.TLIC{lU, erc. — L‘Ilﬁﬂ]. a
pag petag

plena realizaciao do espirito da Let n® 11.101/05.

k2 Amparado em estudos detalhados ¢ projecoes financeiras criteriosas,
o presente PR] demonstrara a inequivoca viabilidade cconomica de ambas as
empresas RECUPERANDAS — cuja reestruturacio de atividades ja vem sendo
gradativamente  operacionalizada através de solidos fundamentos de gestio ¢
austeridade — o que credencia o GRUPO HERMES a plena recuperacao, cm

previsoes realistas, a curto, medio ou longo prazo.

CAPITULO II
O GRUPO HERMES

4 Sob todos os prismas, o GRUPO HERMES constitui um dos
gigantes do comeércio varejista no Brasil, com mais de 70 (setenta) anos de

existéneta, expertise e enorme tradicdo.

[1.1 HISTORICO: 70 ANOS DE TRADICAO

3, Constituida em 1942 por imigrantes alemies ¢ controlada at¢ hoje por
seus descendenrtes diretos, a THERMES ¢ uma empresa essenclalmente familiar ¢, em
sua origem, apostou no lancamento de um modelo de negocio absolutamente

movador: a venda por reembolso postal.

4
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0. Com o sucesso crescente do modelo  de negocios lancado, a
ITERMES consolidou a sua atuacao e ja em 1951 havia alcancado o posto de

lideranca no coméreio varejista com vendas a distancia.

Lim pouco tempo a HERMES cresceu, desenvolveu-se e diversificou
os produtos que anunciava em scus catalogos — cuja criacio ¢ distribuicio, a partir
da constituicio da MERKUR na década de 1980, aprimoraram-se de tal modo que
os folheros ¢ revistas se tornaram marca registrada em todo o pais — adquirindo
tamanha credibilidade junto ao publico consumidor que, na década de 1990, ja

figurava na lista das 500 (quinhentas) maiores empresas do Brasil.

8. Nesta cpoca, o GRUPO HERMES ji comercializava produtos
atraves da venda porta a porra, modalidade na qual incentivava scus proprios
chientes a revender as mercadorias, oferecendo descontos de aré 25% (vinte ¢ cinco
por cento). Atualmente, o Grupo conta com uma rede de consultoras de venda com

mats de 500.000 (quinhentas mil) pessoas em todo o Territdrio Nacional.

9, F'm reconhecimento a exceléncia de suas atividades comerciais, a
[THRMILS recebeu da Revista ixame, em 1991, o prémio de “Melhor impresa do
Comercio Varejista” do Brasil — ano em que o Grupo atingiu a marca de mais de
15000 (quinze mil) encomendas por dia, cada uma com 20 (vinte) produtos ¢m
media, para 10,000 (dez mil) cidades brasileiras, movimento s6 comparado ao dos

(orrcios.

10, Todos esses fatos servem para demonstrar a importancia  da
HERMES ¢ comprovam a posigio de destaque que sempre desfrutou junto ao

mercado ao longo de seus mais de 70 (setenta) anos de existéncia.

I, No ano de 2003 o GRUPO HERMES lancou sua platatorma de

vendas pela snfernet através do site comprafacil.com. \pesar do enorme sucesso

5
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micial, a aposta no comércio onkne acabou gerando nimeros contratempos
operacionais, que acabaram contribuindo decisivamente para a atual crise enfrentada

pelo Grupo.

[1.2 ESTRUTURN SOCIETARLY

12. A estrutura socieriria do GRUPO HERMES pode ser resumida de

acordo com o SL‘gUiI]EL‘ ()rgam)gmma:

Claudia Bach Gustavo Bach Beatriz Bach

Companhia Brasileira Hermes de
Participagdes e Investimentos

Holding nio operacional

J |

Sociedade Comercial e Importadora

Hermes S.A. Merkur Editora Ltda. Maxivendas S.A.

Principal empresa operacional. que  Empresa que atua na criagio ¢ Empresa comercial importadora
concentra as atividades varejistas  produgdo dos catalogos. alem de ser

nos I segmentos de amagido do  a franqueada-master das atividades

Grupo: vendas por catalogo e de venda por catalogo

vendas on-line.

13. Conforme indicado no organograma, as RECUPERANDAS sio
controladas pela holding nio-opceracional COMPANHIA BRASILEIRA HERMES DE
PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS, cuja composicio aciondria ¢ assim dividida:
39,52%0 (trinta ¢ nove virgula cinquenta e dois por cento) das acoes em propriedade

da Sra. Claudia Bach; 30,55% (rrinta virgula cinquenra ¢ cinco por cento) das acocs

6
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em propricdade da Sra. Beatriz Bach; 8,97% (oito virgula noventa e sete por cento)
das acoes em propriedade do Sr. Gustavo Bach — conjuntamente denominados
“ACIONISTAS CONTROLADORLS™ —; 2,30M0 (dois virgula trinta por cento) das
acoes em propriedade do Espolio de Fritz Haberer; ¢ os demais 18,66" 0 (dezoito

virgula sessenta ¢ seis por cento) em acoes mantidos em ‘Tesouraria.

[1.3 FSTRUTURA OPERACION AL

14 A HERMES ¢ uma companhia fechada que ama no  comercio
varejista, exercendo desde a sua constituicio a atividade de venda a distancia, com a
urilizacao de cardlogos para exposicio de scus produtos, modalidade a qual sc

somou a operacio de exposicao e venda de produtos pela mzernet.

15. \ tim de viabilizar a atividade da | TERMES relacionada a venda por
catalogo, criou-se a MERKUR, sociedade limitada controlada pelos mesmos
acionistas daquela Companhia ¢ que tem por objeto, dentre outra atividades
correlatas, a assessoria em marketing, planejamento publicitario, criacio, producio ¢
distribuicao de folhetos ¢ catalogos de vendas. Todos esses servicos, ¢ espectalmente
os relativos a criacdo, producao ¢ distribuicio dos catilogos de venda da FIERMES

sao prestados direta e exclusivamente pela MERKUR.

16. Arualmente, a estrutura operacional do GRUPO HERMES sc¢ divide

em duas platatormas principais: comércio por catalogo e coméreio eletronico.

7. [fa uma linha de negocios que desenvolve o comércio original da
cmpresa de venda por caralogos, porta a porta, com Centro de Distribuicio
especifico ¢ situado em Santa Cruz/R]. .\ empresa aplica elevada tecnologia na arte

de sceparar as encomendas dos clientes, estando habilitada a processar mais de

7

Rua Victor Civitta, n®77 - Edificio 6 - Sala 202 - Barra da Tijuca - CEP: 22775-905 - Rio de Janeiro/R]
Tel.: (21) 3541-3000 - Fax: (21) 3541-3052



_ N
MERKUR

EDITORA

50.000 (cinquenta mil) pedidos por dia. [im tal linha de negocios trabalham mais de
mil pessoas, sendo que a operagio porta a porta da HERMES ¢é a terceira maior do

Brasil.

1 8. Ja o negocio de vendas pela nternes, denominado “CONMPRAFACIL”,
construl atividade completamente apartada da venda por catalogos, com Centro de
Distribuicao proprio, habilitado a processar cerca de 20.000 (vinte mil) pedidos por

dia. Em tal negocio trabalham atualmente cerca de 170 (cento ¢ setenta) pessoas.

19. Os demais empregados do GRUPO HERMES, em nimero
aproximado de 250 (duzentos ¢ cinquenra), aruam em dreas administrativas das
cmpresas, sem estarem ligados especificamente a um negoeio ou a outro.

20 No negocio de vendas porta a porta, a [ERMES oferece a scus
clientes um portfolio com cerea de 15.000 (quinze mil) itens, em categorias como:
urthdade doméstica, confeccoes, linha intima, calcados, artigos de cama, mesa ¢
banho, cosméticos, bijuteria e varios outros.

21 No negocio de vendas pela internet 2 empresa oferece a scus clientes
cletronicos,  elerroportatets, perfumaria, ferramenras, celulares, cine ¢ ftoro,
brinquedos, produtos de satdde ¢ beleza, entre outros.

22, Na grande maiorta dos casos, as linhas de produtos ¢ fornecedores de
cada negocio sio independentes, havendo uma pequena parcela de produtos

ofertados nos dois canais de venda.

8
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CAPITULO III
CAUSAS DA CRISE FINANCEIRA

23. Contorme antecipadamente exposto na peticio inicial que formalizou

o pedido de recuperagao judicial, os trés principais gargalos operacionais que vém

atetando as atividades comerciais do GRUPO HERMES sao:

® Margem operacional em regime abaixo do potencial
. Neeessidade de mvestimento em capital de giro
° Necessidade de investimenro em ativos fixos
24, Sob este prisma, nao ha davidas de que a crise ccondmico-financeira

atravessada atualmenre pela HERMES teve origem a partir da criacio da plataforma

de comércio cletronico do site comprafacil.com.

LT XN OPERAC MO COMPRAF ACHL

25. ) GRUPO HERMES atua no sctor de venda a distincia ha mais de
70 (setenta) anos, tendo obtdo resultados representatvos ao longo de sua historia,
sendo que o modclo de coméreio ondine fol iniciado em 2003 e tomou envergadura a
partr do ano de 2009, Neste mesmo ano, buscando viabilizar a contnuidade do
crescimento do CONMPRAIFACIL, a empresa contratou a construcao de um Centro de
Distribuicao proprio ¢ autbnomo, que custou, ¢m recursos proprios ¢ de terceiros,

cerca de RS 150.000.000,00 (cinto ¢ cinquenta milhdes de reais).

20. Apesar do aparente sucesso inicial obtido por esta nova unidade de

negocios, com volume de vendas ultrapassando a marca de R$ 1.000.000.000,00

9
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(hum bilhdo de reais) no ano de 2010, a empresa nio conseguiu manter 2
rentabilidade necessaria para sustentar a operacio. O grafico abaixo apresenta a

Recetra Liquida ¢ a Margem EBITDA! entre os anos de 2010 e 2013:

compralaci/

.com
ﬁﬁ% u m
687
-
2010 2011 2012 2013 - Nov
-5%
-24%
= Receita Liquida (RS MM) Margem EBITDA
27. O negocio de  vendas pcl;l infernel MOSITOU-SC  eXtremamernte

competitivo, com consumidores consideravelmente sensivels 4 aumentos de preco e
com a concorrencia de grandes pliyers do varcjo nacional e internacional. Lisses
tatores resultaram em margens operacionais muito inferiores aos valores esperados ¢

necessarios para tornar a operacio lucratva.

28. Alem do resultado operacional aquém do esperado, o negocio de

vendas online possui um ciclo de caixa operacional bastante desfavoravel ¢

EARNINGS BUFORE INUPREST, TAXES, DEPRECINTION AND AMORTIZNITON — correspondente
em mgles a sigla LAJIDA (Lucros Antes de Juros, Impostos, Deprectacio ¢ Amortizacio), um dos

indicadores do resultado operacional da companhia.
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signiticativamente mais longo do que o das vendas por catalogo. () crescimento
acclerado do negocio ondine demandou alto investimento em capital de giro,

resultando na contratacio de clevados valores com terceiros.

[I[.2 PERFIL DA DIVIDA

29, O GRUPO HERMES possut atualmente 2.778 (dois mil, sctecentos
¢ setenta € oito) credores concursais divididos em duas classes (Classes 1 e 111), os
quais sao detentores de eréditos cuja soma total atinge o valor de R$ 596.978.145,59
(quinhentos ¢ noventa ¢ seis milhdes, novecentos ¢ setenta ¢ oito mil, cento ¢
quarenta ¢ Clco reais ¢ clnguenta ¢ nove centavos), sujeitos a alreracoes em
decorréneta de processos de divergéncia, habilitacdes ¢ impugnacoes a screm

aprectados pelo d. Juizo da 7* Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro.

300, A Classe [ esta representada por 1.257 (hum mil, duzentos ¢ cinquenta
¢ sete) credores, que derém créditos no valor total acumulado de RS 3.580.529.22
(tres milhoes, quinhenros ¢ oitenta mil, quinhentos ¢ vinte ¢ nove reais ¢ vinte ¢ dois
centavos), enquanto a Classe 111 ¢ formada por 1.521 thum mil, quinhentos e vinre ¢
um) credores detentores de créditos cuja soma atinge o valor toral de RS
593.397.616,37 (quinhentos ¢ noventa ¢ trés milhoes, trezentos e noventa ¢ sete mil,
seiscentos e dezessels reals ¢ trinta e sete centavos).

31. Todas as projecoes constantes da proposta de pagamento apresentada
neste plano levam em conta os valores apurados acima, sendo certo que quaisquer
diferengas entre os referidos valores ¢ aqueles que vierem a ser apresentados na lista
a ser elaborada pelos ilustres Administradores Judiciais, ou até¢ mesmo daqueles que
constarem do quadro geral de credores definitivo, serio tomadas em consideracio

para os devidos ajustes meramente proporcionais.
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CAPITULO IV
VIABILIDADE ECONOMICA DAS RECUPERANDAS

VL MODELO DENEGOCIOS CONSOLIDADO E RENTAVEL

32, A atividade de venda por catilogo desenvolvida pelo GRUPO
HERMES c¢m décadas de atividade consolidou a marca HERMES no mercado ¢ ja

s¢ provou rentavel quando operada em condicoes financeiras saudaves.

33. Fntre os anos de 2010 ¢ 2012 a anvidade de vendas por catalogo
apresentou Reeeita Liquida anual média superior a R$ 560.000.000,00 (quinhentos
¢ sessenta milhdes de reais), com uma Margem EBITD.\ de aproximadamente

3% (tres por cento), conforme exposto no grafico abaixo:

Composicao do Resultado Operacional - Média 2010 a 2012 (R$ MM)

7089
(143,5)
. 565.3 -
— Margem Margem
Bruta EBITDA
42% 3%
______ | ——————
: B17 (298) | [
| | ‘
I I .
I ! 7.7 15,6
I I 1 c— |
s [
Receita Bruta Impostose Receita Liquida  Custo das ‘[ Lucro Bruto | Despesas Outras : EBITDA
Devolugdes Mercadorias i Gerais Receitas e ‘
Vendidas | [ Despesas -
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34 A Cadeta de Valor do negocio se origina nos fornccedores de
mercadorias, que fornecem para o GRUPO HERMES mais de 14.0010) (quatorze
mil) itens para venda nos catalogos (“SKUs™). Ao longo de sua atividade, a empresa
tfidelizou diversos fornecedores, que passaram a ter no catalogo HERMES uma

importante fonte de receira.

35. As mercadorias compradas para venda via catalogo sao armazenadas
no Centro de Distribuicao de Santa Cruz, que possui area de 90.000 (noventa mil)
m- ¢ esta situado em local estratégico no Rio de Janeiro, junto a Av. Brasil. O
Centro de Distribuicao conta ainda com uma esteira automatizada com o mais
clevado padrio teenologico, capaz de expedir mais de 50,000 (cinquenta mil)

pedidos por dia.

30. No  sctor operacional trabalham  cerca de 950 (novecentos e
cinquenta)  colaboradores.  \lém  destes;, o GRUPO HERMES possul
aproximadamente 400 (quatrocentos) colaboradores, responsiveis por tarefas que
viao desde a montagem dos catalogos, através da [iditora MERKUR, até a eXCCUCAO

de servicos administrativos, compra de mercadorias ¢ gestao de vendas.

37. O clo seguinte da Cadeia de Valor sio os mais de 5.000 (cinco mil)
I'ranqueados ¢ Distribuidores, responsavels por expandir o canal de distribuicio da
empresa ¢ gerenciar as mais de 500000 (quinhentas mil) Consultoras e
Revendedoras que ja compoem a forca de vendas atual. Fstas, por sua ver, sio um
valioso ativo mtangivel do GRUPO HERMES, que se faz presente em todo o
rerritorio nacional e realiza o contato com o cliente final dos produtos expostos nos

catalogos.

38, lHustracao da Cadeia de Valor Hermes:
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39. Fista claro que o modelo de negocios da [lermes nio ¢ facilmente
replicavel, tendo sido necessarias décadas de atvidade para a empresa solidificar ¢sra

Cadeia de Valor.

40). liste modelo, que ja se provou rentavel, somado ao plano de acoes
que incluem incremento das vendas e margens, reducao de custos ¢ aumento de
cticiencia ¢ produtividade operacional, como sera visto nos proximos capitulos,
torna evidente que as dificuldades pelas quais as RECUPERANDAS passam nos
dias aruais resultam de uma crise financeira, sendo necessario um reajuste na sua
estrutura de negocios ¢ de capiral para que sua atividade operacional consiga se

ree rgucr.

IN.2 PROIECOES ECONOMICO FINANCEIRAS

41. (Com a finalidade de atingir os principais objetivos propostos por este
Plano, que sio a manutencio da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores ¢ o
respetto aos interesses de todos os credores, adotou-se algumas premissas para a
modelagem financeira das mpresas em Recuperacio. \s principais premissas que

devem ser destacadas para a construcio do modelo estio detalhadas a seguir.

42, O modelo Feondmico-Financeiro claborado contém projecoes ¢m

mocda constante (Real) dentro de um contexto nio inflacionirio, considerando que
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os aumentos dos precos de custos e despesas ao longo dos anos scrio repassados

ntegralmente aos precos de vendas.

43. As projecoes para os proximos 10 (dez) anos contemplam melhorias
de produnividade, reducoes de despesas agressivas e elevadas taxas de crescimento
de vendas. Para os anos subsequentes ¢ considerado um crescimento real de vendas
de 4,5% (quatro ¢ meio por cento) ao ano, com a manutencio das margens

operacionais.

+4. O modclo  Fcondémico-Financeiro  considera ainda o resultado
consolidado das duas RECUPERANDAS, dado que a fonte de Receitas do
GRUPO HERMES ¢ a venda i distincia, enquanto que a atividade de producio
dos catalogos realizada pela Fditora MERKUR nada mais ¢ do que uma etapa

INIrinseca a esre Processo,

45. As projecoes conndas nas demonstracoes abaixo sdo cxpectativas
futuras ¢ contém estimativas que podem vir a nio se concretizar, pois dependem de
fatores de mercado, externos a gestio do Grupo. Fventuais mudancas dristicas nas

conjunturas economicas nacionais ou internacionais refletirio nos  resultados

;IPI’(‘SC[H(I( 08,

FATURAMENTO

16. \ projecio de faturamento do GRUPQO HERMES considera um
aumento  gradual do nimero de pedidos atendidos no ano de 2014, com
crescimentos significativos nos anos de 2015 ¢ 2016, a partir de quando se retorna

a0s patamares de venda anteriores a crise.
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47, Para os anos subsequentes? ¢ considerada a estabilizacio da taxa de
crescimento, fixada acima da projecio de crescimento do PIB Nacional. O ncket
medio projetado ¢ de RS 207,35 (duzentos ¢ sete reals ¢ trinta ¢ €inco centavos),

superior aos ultimos anos.

48, A remuneracio das consultoras e franqueados mant¢m-se no nivel

historico medio de 33%0 (tinta e tres por cento), assim como os Impostos sobre

Vendas ¢ Devolucoes, que representam 20% (vinte por cento) da Recetra Brura.
] \

Receita Liquida (RS Milhdes)
900
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Receita Liquida Realizada ® Receita Liquida Projetada

CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS

49. Para a projecao dos Custos considera-se o “Mix de Vendas™ mcedio

dos altimos meses com um incremento no zark-#p (indicador do “Preco Final de

TCOMPOUNDED ANNEAL GROWTTHE RVIE — correspondente em inglés a Taxa Composta de

Cresaimento Anual,
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Venda™ dividido pelo “Custo do Produto”) bascado na clasticidade-preco das

diferentes linhas de produto.

Mix de Produtos

Bazar
5% Outros

11%
Shop. Hermes
7%

Cosmeticos
9%

Importados ___—

10%
Cameba

10%

Mark-up por Linha de Produto

4,4
4,0
3.8
3,6 3,6 37 3‘5
I I | I I
Utilidade Confecgdo Cameba Importados Cosméticos Shop. Bazar Outros
Domeéstica Hermes
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DESPESAS

5. A projecio das despesas administrativas, de vendas ¢ pessoal
considera as reducoes ji realizadas nos (limos meses, assimM COMO AJUSICS GUE SCTAO
realizados nos proximos anos ¢ que resultario no aumento de produtividade do

GRUPO HERMES.

CAPITAL DE GIRO

wn

1. As principais variiveis que compoem a necessidade de capiral de giro

do GRUPO HERMES sio: Contas a Pagar, Contas a Receber e Lstoque.

CHA No caso do “Contas a Pagar”, considerou-se¢ o prazo meédio de
pagamento obrido pela empresa apos o Pedido de Recuperacio | udicial, com uma
melhora 2 medida em que os fornecedores ingressam no Programa de Pagamento

\ntecipado ¢ concedem maior crédito as RECUPERANDAS.

53. Para o “Iistoque”, foi considerada uma reducio gradual do Prazo
Médio de istocagem, considerando a evolugio do estoque NECESSATIO NO MOMento
atual para o prazo otimo da operagio. Por sua vez, o “Prazo Medio  de

Recebimento™ ndo ¢ alterado ao longo do periodo da projecao.

Evolugdo do Ciclo Operacional (em dias)

100
a0
60 - - - - w —R L as . 3 "
40
*- < o > -+ > *— &
20
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
+ Contas a Receber «-Contas a Pagar Estoque
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FLUXO DE CAIXA PROJETADO
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CAPITULO V
PLANO DE REESTRUTURACAO EMPRESARIAL

54. Os avancos  positivos  programados e¢m  relacio ao  resultado

operactonal das RECUPERANDAS organizam-se sob a ¢gide do seguinte tipe:

N : o Capitz * Agoes de adequacdo da necessidade de capital de giro
felhoriado ( aF ital operacional, com altera¢do dos prazos e das politicas

de Giro Operacional de financiamento operacional;

* Agdes corretivas implementadas e em implementacdo
para corregdo dos diferentes pontos que origimaram as

Aumento da Geragao
de Caixa Operacional dificuldades economico-financeiras:

* Renegociagdo do fluxo de vencimento dos passivos,
adequando a0 fluxo projetado da capacidade de
pagamento do grupo;

Vo LAJUSTIS OPERACIONAIS E DESINVESTIMENTOS

55. Fm novembro de 2013, apos constatar que sua situacao financeira cra
insustentavel, o GRUPO HERMES cfetuou a contratacaio de exccutivos do
mercado e da ALVAREZ & MARSAL, consultoria internacional com grande experuse

em reestruturacao de empresas, responsavel pelos Planos de Recuperacao Judicial de

Varlg, Casa & Video, entre outras.
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56. Desde entao, a companhia analisou diversas alavancas de resultado
visando melhorar sua margem operacional ¢ estabilizar o fluxo de caixa. Podemos
dividir as principais acoes realizadas, em andamento ¢ plancjadas, em dois grandes

blocos relacionadas as duas unidades operacionais, conforme descritas a seguir:

FECHAMENTO DA OPERACAO DO COMPRA FACIL

. Renegociacao dos contratos de prestacio de servico

. Renegociagio do contrato de locacio atipica

. Reducio de custos com pessoal

® Liquidacao de ativos circulantes

. Lermino de contratos de clientes coorporativos

. Venda de ativos permanentes do Centro de Distribuicio

MELHORIA OPERACIONAL DO CANAL HERMES

. Investimento ¢m estoques de mercadorias visando minimizar falta de
produtos
. Alavancar volume de vendas com estimulo ¢ redesenho do incentivo a

torca de vendas

e Racionalizagio do sortimento de produtos ¢ revisio do pricing, visando
melhorar margem de contribuicio

. Revisio dos processos logisticos, visando ganho de produtividade ¢

reducio de custos com transportes

. Renegoctacao de contratos de prestacio de servicos
. Redugio de custos com pessoal ¢ backoffice
¢  Owumizacao do ciclo operacional visando reduzir necessidade de

capital de giro
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V.2 MEDIDAS FUTURAS A SHREM ADOTADAS
REORGANIZACAO SOCIETARIA
57. Além das medidas gerenciais ja adotadas e daquelas ainda em curso, o

GRUPO HERMES podera realizar, no decorrer do seu processo de recuperacio,
operacoes de reorganizacao societaria, tais como cisio, fusio ou incorporacio entre
sociedades mtegrantes ou nio do Grupo, sempre com o objetivo devidamente
justificado de otimizar as suas operacoes ¢ inctementar os scus  resulrados,
contribuindo assim para a viabilidade do cumprimento das obrigacoes constantes

desre Plano.

ALTERACAO DO CONTROLE ACIONARIO

58. Também como forma de potencializar os seus resultados ¢ viabilizar o
aporte de recursos por parte de mvestdores, os atuais socios do GRUPO
HERMES poderio alienar, parcial ou integralmente, a sua participacio societiria

em quatsquer das sociedades integrantes do Grupo.

ALIENACAO DE ATIVOS

59. O GRUPO HERMES podera, no decorrer do seu processo de
recuperacio, vender, alugar ou arrendar quaisquer bens de seu ativo permanente,
cstando autorizado a promover a reunido de tais ativos a fim de permitir a

constitui¢io de uma UUnidade Produtiva Isolada para furura alienacio a terceiros.

23

Rua Victor Civitta, n®77 - Edificio 6 - Sala 202 - Barra da Tijuca - CEP: 22775-905 - Rio de Janeiro/R)
Tel.: (21) 3541-3000 - Fax: (21) 3541-3052



MERKUR

EDITORA

6L, O resultado da operacao de alienagio de Unidade Produtiva Isolada
constituida na forma do paragrato acima sera destinado prioritanamente para a
antecipagio do pagamento integral dos Credores Classe [, destinando-se o eventual
saldo restante para invesumento nas RECUPERANDAS, com o especial objetvo

de sustentar a conducao normal dos seus negocios.

61 A Unidade Produtiva Isolada que vier a ser eriada podera ser alicnada
sob toda ¢ qualquer forma admitida em Direito, inclusive mediante a constituicio de
soctedade de proposito especitico, com a posterior transferéncia de seu controle
acionirio ao adquirente interessado, sendo certo que o bem objeto de alicnacao
estara livre de todo ¢ qualquer onus e sera transterido sem sucessio do adquirente
nas dividas e obrigacoes das RECUPERANDAS, nos termos do paragrato unico do

artigo 60 da Ler 11.101 /05.

DESENVOLVIMENTO DE MARCA PROPRIA

62. Como forma de otimizar o valor de seu ativo intangivel ¢ incrementar
os seus resultados, o GRUPO HERMES analisa a viabilidade de futuramente
diversificar a sua atuacio comercial, investindo no desenvolvimento de marcas
proprias para atuacao no mercado de cosméticos — perfumes, cremes, ete. — ¢
artigos de vestuario — rais como camisas ¢ gravatas etc.

63, Os investimentos em questio devem ser realizados preferencialmente
mediante assoctacao com fabricantes ja estabelecidos, ¢ poderao ter como publico
alvo tanto os consumidores atendidos pelo canal de vendas hoje existente, como
outros a serem alcancados medante exposicao de produtos em gondolas de lojas

espectalizadas ¢ de varejo, por exemplo.
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CAPITULO VI
NOVACAO DA DIVIDA E PROPOSTA
DE PAGAMENTO AOS CREDORES

G4 \ divida do GRUPO HERMES sera objeto de novacao, de acordo
com o artigo 59 da l.ei n® 11.101/05, ¢ serd quitada na torma prevista nos itens a

seguir,

VL CREDORES CLASSE T

65. Os credores que compoe a Classe 1 receberdo o pagamento integral —
sem desigio — em 12 (doze) parcelas mensais a partit da aprovagio do PRJ, com
possibilidade de antecipagio do pagamento com oS recursos oriundos da eventual
venda de Unidade Produtiva Isolada mencionada no CAPTIULO V.2 (CMEDIDAS

FUTURAS N SEREN ADOTADAS”).

V1.2 CREDORES CLASSE 1]

66. Conforme adiantado no CAPITULO 112 (“PERFIL DA DIVIDAT), o

GRUPO HERMES nio possui credores Classe 11.

V1.3 CREDORES CLassE T

G7. O pagamento dos credores que compoem a Classe [11 sera feito de

1cordo com a classificacio nas categorias abaixo discriminadas:
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CREDORES NAO-FINANCEIROS COM DiVIDA DE ATE R$ 10.000,00

(DEZ MIL REAIS):

DESAGIO: Pagamento integral, ndo havera desagio.

CARENCIA: Nio havera caréncia de amortizacao de principal, ¢ o
pagamento serd iniciado no mds subsequente ao da aprovagio do
Plano de Recuperacio Judicial.

PRAZO DE PAGAMENTO: ) pagamento do montante toral da divida

serd realizado em 03 (trés) parcelas mensais, iguals ¢ consecutivas.

JUROS: ndo havera incidéncia de juros.

CREDORES NAO-FINANCEIROS COM DiviDA SUPERIOR A R$

10.000,00 (DEZ MIL REAIS):

DLEsAGIO: Pagamento integral, nao havera desagio.

CARENCLA: Periodo de caréncia de amortizacio de principal de 48
(quarenta e oito) meses, contados a partir da aprovacio do Plano de
Recuperacao | udicial.

PRAZO DE PAGAMENTO: () pagamento do monrante cnrruspnndcu[c

a 20% (vinte por cento) da divida sera realizado em 150 {cento ¢
cinquenta) parcelas mensais, iguals e consecutivas, ¢ 0 pagamento do
montante cotrespondente a 80%o (oitenta por cento) da divida sera
feito em 72 (setenta e duas) parcelas mensais, iguais ¢ consecutivas,
apos a quitacio das primeiras 150 (cento e cinquenta) parcelas.

JUROs: Juros de 01% (um por cento) ao ano, pagos mensalmente a

partir da aprovacio do Plano de Recuperagao Judicial.
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CREDORES FINANCEIROS:

DESAGIO: Pagamento integral, nio havera desagio.
CARENCIA: Periodo de caréneia de amortizacio de principal de 48
(quarenta ¢ oito) mescs, contados a partir da aprovacio do Plano de

Recuperacao Judicial.

PRAZO DE PAGAENTO: O pagamento do montante correspondente
a 20% (cinte por cento) da divida sera realizado em 150 (cento ¢
cinquenta) parcelas mensais, iguais ¢ consecutivas, ¢ o pagamento do
montante cotrespondente a 80% (oitenta por cento) da divida serd
feito em 72 (setenta ¢ duas) parcclas mensais, lguals ¢ consecutivas,
apos a quitacao das primeiras 150 (cento ¢ cinquenta) parcelas.

JLROS: Juros de 01%0 (um por cento) ao ano, pagos mensalmente a

partir da aprovaciao do Plano de Recuperacao Judicial.

VL4 PROGRAMA DE PAGAMENTO ANTECIPADO (PPA)

Os credores que fornecerem produtos ¢/ou servicos a partir da

aprovacio do PRJ, com prazo de pagamento de no minimo 90 (noventa) dias, serio
considerados CREDORES COLABORADORES ¢ receberio os scus crédiros de forma

antecipada em relacao aos demais.

Da mesma forma, as instituicoes financeiras que concederem erédiro

sem  garantia para as RECUPLERANDAS apos a aprovacio do Plano  de
Recuperagao Judicial, também serdo clegivels para participacio no Programa de

Pagamento Antecipado.

Os critcrios para a implementacio do PPA serio:
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CREDORES NAO FINANCEIROS

Nio clegivels rodos os credores concursais nio financeiros que
fornecerem, sem garantia, apos a aprovacio do Plano de Rec uperacio
Judicial, produtos ou servicos no valor minimo de RS 104 100,00 (dez
mil reals) mensais, com prazo igual ou superior a 90 (novenra) dias

para pagamento,

Do valor mensal vendido para a HERMES com prazo igual ou
supetior a 90 (noventa) dias, 01% (um por cento) sera creditado em

torma de pontos no PPA; e

No més subscquente, os pontos serio convertidos em pagamento (01
ponto = RS 1,00 antecipado) até o limite de 0,5%0 (meio por cento) da
Recetta Liquida. Caso o montante total de créditos ultrapasse este
valor, sera feiro um rateio pro rata de acordo com os valores totais dos
creditos que cada credor tem direito no més em questao. Nio havera

acumulo de crédiros para mescs subsequentes.

[ixemplo Hipotético: um credor nao financeiro com uma divida de RS
300.000,00 (trezentos mil reals), que forneca mensalmente servicos ou
produtos de forma clegivel ao PP\ no montante de RS 10000 )00
(cem mil reais), recebera uma antecipacio mensal de 01%0 (um por
cento) deste valor, isto ¢, RS 1.000,00) (hum mil reais). Considerando a
proposta de pagamento acima descrita, nio havendo rareio dos
valores do PP\, e caso este credor aumente o valor do seu
fornecimento com a mesma taxa de crescimento que as vendas do
GRUPO HERMES, secu crédito seria quitado em aproximadamente

09 (nove) anos antes do prazo previsto para quitagio fora do
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Programa de Pagamento Antecipado. Cabe ressaltar que, quanto
mator o montante elegivel a PPA fornecido, mais rapida sera a

aceleracio do pagamento da divida concursal.

CREDORES FINANCEIROS

Sao  elegivels  todos  os  credores  concursais  financeiros  que
concederem crédito pelo periodo minimo de 01 (hum) més ¢ no
montante minimo de RS 10.000,00 (dez mil reais), sem garantia, apos

a aprovacio do Plano de Recuperacao Judicial;

Do saldo principal em aberto da nova divida, 0,3% (zero virgula trés

por cento) sera computado, mensalmente, como crédito no PPA; e

No més subsequente, os créditos serio convertidos em pagamento
(01 ponto = RS 1,00 antecipado) até o limite de 05% (meio por
cento) da Receita Liquida. Caso o montante total de creditos
ultrapasse este valor, sera feito um rateio pro rafa de acordo com os
valores totais dos creditos que cada um tem direito no meés em

questao. Nio havera acamulo de créditos para meses subsequentes.

CAPITULO VII
DISPOSICOES FINAIS

\ crise ¢ a PI‘(J[)()SI’,H de P‘;lgﬂl‘ﬂ@ll[() descri[a nos CLI})i[UlUS ANteriores

520, 20 MESMmo rempao, extremas ¢ :ltfpic;ls.
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A erise ¢ extrema, pois fol originada por unidade operacional que esta
sendo descontinuada (varejo online) e que representava mais de 70%0 (setenra por
cento) do taturamento do GRUPO HERMES. O novo tamanho do Grupo apos
iquidacao do Compra Facil limitard consideravelmente seu potencial de geracio de
caixa em termos absolutos, resultando em uma alavancagem financeira incompativel

com scus resultados operacionals possivets.

3. \ crise também ¢ atipica, porque a unidade de negocios viavel (vendas
a distancia) possul vantagens competitivas ¢ um ccossistema de negocios unico que,
s¢ bem administrado, possibilitam uma geracdo de caixa operacional consistente ¢
sustentavel que, apesar dos danos quc o estresse  financeiro enfrentado pelo
GRUPO HERMES causou e¢m sua performance operacional recente, pode se
recuperar emoum  curto espaco de tempo, preservando toda uma cadein de
fornecimento, empregos dirctos ¢ indiretos bem como uma plataforma de vendas

que complementa a renda de mais de 500,000 (quinhentas mil) familias em todas as

regioes do pats.

74 A proposta de pagamento, por sua vez, esta bascada em um plano de
negocios adequadamente ambicioso onde se preve, em pouco mais de dois anos,
alcancar o melhor resultado operacional desta unidade de negocios desde sua
criacdo, 70 anos atras. Desre ponto em diante, o GRUPO HERMES assumc
premissas bastante agressivas com relacio a crescimento, produtividade ¢ geracao de
calxa.

75. O Grupo ofercce a seus credores todo o seu fluxo de caixa livee
projetado para quitacao de 100 (cem por cento) de sua divida, mesmo que 1850
demore longos anos e que permita apenas uma remuneracdo tmida desta divida ao
longo do tempo, mas preserva a recuperacao de 100% (cem por cento) do seu

montante principal.

30

Rua Victor Civitta, n®77 - Edificio 6 - Sala 202 - Barra da Tijuca - CEP: 22775-905 - Rio de Janeiro/R)J
Tel.: (21) 3541-3000 - Fax: (21) 3541-3052



MERKUR

EDITORA

0. O GRUPO HERMES ofercce, ainda, um plano de accleracio de
]'.Iﬁgﬂn'l('n[(’ piU.'Ll ﬂ(.]l_lt’ll‘s CfL‘dUrCS qUC quise.rem C()l"lb()l’ﬂr COMm a sua ft'CUPt’fil(;i:i()

reestabelecendo o crédito para o Grupo.

Diante de tudo isso, o presente PR| reflete o espirito da let de
Recuperacio Judicial de Iimpresas em sua essénci e conta com o apoio ¢
compreensao de todos os envolvidos.

8. I'm decorrencia dos  efeitos previstos no artigo 59 da lei n”
11101705, apos aprovado o PR], ¢ durante todo o tempo de sua exccucio c
cumprimento, os credores niao poderdo ajuizar ou prosseguir com acoes ou

execucoes judiciais contra as RECUPERANDAS ¢ seus garantdores, que envolvam

obrigacoes submetidas ao processo de recuperacao judicial.

79. O PRJ, uma vez aprovado, obriga as RECUPERANDAS, credores ¢

respectivos sucessores a qualquer trulo, devendo o Fxmo. Juizo da 7 Vara

limpresarial, uma vez concedida a recuperacio judicial na forma do artigo 58 da l.ei
o

n” 11.101/05, determinar a rcalizacio de todos os atos necessarios ao seu

cumprimento.

Rio dedanetro, 31 de Janciro de 2014,

s ’;_/,'— ‘ : &,‘/U./

gy = A
e

SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S.A.

Representante: GUSTAVO BACH (PRESIDENTE)

’

r.-_?‘g-(,‘(/ 'A?f:."r('," ‘_éf/\/:
MERKUR EDITORA LTDA.

Representante: GUSTAVO BACH (PRESIDENTE)
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NOME VALOR
Adriano Andrade da Silva RS 1.301,78
Albérico Bonfim de Lima RS 14.956,10
Antonio Manoel Conceigao RS 9.110,81
Ariovaldo Ferreira da Silva RS 25.153,67
Bruna Cabral Albuquerque RS 7.799,56
Bruno Rodrigues Gil RS 24.934,64
Clayton Antonio de Paula RS 8.093,66
Claudio Ribeiro de Araujo RS 8.956,87
Eli Ferreira de Farias RS 15.490,70
Fernanda de Scuza Costa RS 10,107,46
Higor Moreira da Costa RS 25.250,00
lzabelle Vieira de Almeida RS 13.852,76
MARCELO ARCANJO FERREIRA RS 1.000,00
Maria Antonia de Lima RS 16.719,06
Maria de Fatima Coelho Neves RS 57 500,39
Mauro César Lishoa dos Santos RS 19.667.65
Odair Cabrai da Silva RS 9.608,33
Patricia Lisboa da Paz RS 25.001,15
Rafael Monteiro de Barros RS 12.013,95
Roberto Mota do Nascimento RS 10.025,20
Robinson Rodrigues da Cruz RS 6.586,30
Rosely Aparecida da Silva RS 12.462,34 |

Valeria dos Santos Bonifacio

RS 32.320,00

Vanessa Elias da Cruz

RS 1.298,76

WELLINGTON ANTONIO DA SILVA RS 12.520,15
ADALBERTO FRANCISCO DA SILVA R 130,97
ADALBERTO TEIXEIRA RS 9.879,78
ADANS JOSE TEIXEIRA RIBEIRO RS 178.06
ADEILSON RUDY DE OLIVEIRA SILVA RS 398,80
ADILAINE DA SILVA MONTEIRO RS 152,72
ADILSON BATISTA DA SILVA JUNIOR RS 398,80
ADMES TAVARES DOS SANTOS RS 145,00
ADMILSON SOARES CARRILHO RS 3.558,07

ADRIANA ALESSANDRA BRITO TEIXEIRA

RS 56.833,92

ADRIANA BELISARIO DA SILVA OLIVEIRA

RS 19.458,59

ADRIANA DE CASTRO BARROS DA SILVA RS 3.726,85
ADRIANA ESTEVES PEREIRA RS 138,83
ADRIANA RIBEIRO RODRIGUES RS 2.164,08
ADRIANNE PAULA LOURENCO MARQUES RS 4.859,42
ADRIANO ALEXANDRE DE OLIVEIRA RS 398,80
ADRIANO BORGES ATAIDE RS 2.962,67
ADRIANO D& SILVA ABILIO RS 263,06
ADRIANO DE PAULA MENEGUCI BRAGA RS 4.863.21
ADRIANO JERSY FRANCA RS 3.064,79
ADRIANO RAMOS BARREIRA RS 194,09

ADRICEA DUARTE MOUTA

RS 138,83

2

w



ADRIELE BOTELHO COSTA RS 449,17
AGATHA DITZ FELIPE DA COSTA RS 123,00
ALAM LIMA BARROS RS 398,80
ALAN CARLOS FAGUNDES DOS SANTOS RS 63.01
ALAN KARDEC OLIVEIRA DA SILVA RS 361,50
ALAN PASCOAL GONCALVES ALEVATO RS 509,10
ALAN SALES GUIMARAES RS 361,50
ALAN SANTOS SOUSA RS 398,80
ALCIDES HERMOGENES DA SILVA RS 230,18
ALCIONE TORRES QUIRINO RS 95,61
ALDAIR VICENTE DA MOTA RS 278,49
ALESSANDRA COSTA GUIMARAES RS 398,80
ALESSANDRA DE AVILA TEIXEIRA RS 152,72
ALESSANDRA DIAS DA CRUZ RS 619,28
ALESSANDRA DOS SANTOS COSTA RS 3.735,11
ALESSANDRA LOPES DE SOUSA PEREIRA RS 229,60
ALESSANDRA RIBEIRO DE FARIA RS 361,50
ALESSANDRO DE SOUZA FERREIRA RS 14907 .45
ALESSANDRO FERREIRA DE LACERDA RS 984,00
ALESSANDRO PEREIRA DE CARVALHO RS 453,20
ALEX DOS SANTOS VICENTE RS 5.026,39
ALEX FERREIRA DA CUNHA RS 181,30
ALEX FONSECA CORREA RS 72,50
ALEX OTAVIO FIGUEIREDO RS 361,50
ALEXANDER BORGES DA COSTA RS 138,83
ALEXANDER FELIPE SABINO RS 3.827,82
ALEXANDER GOMES DE LIMA RS 12300
ALEXANDRA DOS SANTOS OLIVA RS 326,30
ALEXANDRE BARRETO ROMANO RS 150,38
ALEXANDRE DOS SANTOS MARINHO RS 145,00
ALEXANDRE GETULIO DA SILVA CORDEIRO RS 586,80
ALEXANDRE JOSE DA SILVA RS 129,26
ALEXANDRE LUIS MONTEIRO ARAUJO RS 130,97
ALEXANDRE MARTINS DE ASSIS RS 9.974,92
ALEXANDRE RCSA DOS SANTOS RS 3.790,54
ALEXANDRO BARBOSA GONZAGA RS 72,50
ALEXSANDER DA LUZ COUTINHO RS 72,50
ALEXSANDRE GONCALVES DA SILVA RS 5.241,85
ALEXSANDRO CONSENTINO SILVA RS 253,80
ALINE APARECIDA NAZARETH DA SILVA RS 72,50
ALINE BARBOSA RS 123,00
ALINE BARBOSA DO NASCIMENTO RS 398 80
ALINE DA SILVEIRA ANDRADE RS 361.50

ALINE DO NASCIMENTO COSTA ALONSO

730,13

ALINE FERREIRA DA SILVA

RS 2.551.94

ALINE FERREIRA GERALDO

ALLAN DE SOUZA BATISTA

5
)
RS 326,30
RS 632,22




ALLAN ROSA RAMOS RS 327,43
AMANDA CRISTINA SOUZA DE OLIVEIRA RS 72,50
AMANDA DE SOUZA DA CRUZ RS 6.133,91
AMANDA MARA BATISTA DE LIMA RS 4.154,94
AMANDA RAFAELA SOUSA RS 358,50
AMANDA SILVERIO SANTINO RS 3.857,79
AMANDA TAVARES JULIO RS 478.00
AMILTON DE OLIVEIRA RS 426,60
ANA BEATRIZ MONTEIRO SANTOS DE ANDRADE RS 891,72
ANA CARLA DO NASCIMENTO PORTO RS 360,21
ANA CARLA DOS REIS DE SOUZA RS 271,90
ANA CAROLINA GODINHO MOTTA MIRANDA RS 24.117,89
ANA CLAUDIA FRAGOSO MEDEIRQOS RS 372,19
ANA CLAUDIA PEREIRA DE FREITAS RS 4.241 61
ANA CRISTINA DAMASCENO LOPES RS 152,72
ANA ELIZA PINTO REZENDE RS 326,30
ANA LUCIA BISPO DE ALMEIDA RS 145,00
ANA MARIA MENDES BARBOSA RS 217,50
ANA PAULA DOS SANTOS DA C MARTINS RS 2.815,35
ANA PAULA RODRIGUES BALBINO RS 4.957,03
ANALICE JUSTING ALVES DA SILVA RS 27190
ANDERSOMN ALVES CARVALHO RS 193,33
ANDERSON DA SILVA ALVES RS 347,07
ANDERSON DA SILVA DIAS RS 145,00
ANDERSON DA SILVA FERREIRA RS 2,645,028
ANDERSON Tt OLIVEIRA GOMES RS 3.805 42
ANDERSON FERREIRA FERNANDES FILHO RS 2.593 79
ANDERSON GARRETO PEREIRA RS 3.597,79
ANDERSON 1OSE DA SILVA RS 10.913,14
ANDERSON LIS FERNANDES DE ALMEIDA RS 145,00
ANDERSON SILVA DE SOUZA RS 2.427,88
ANDERSON SILVA DOS SANTOS RS 1.775,00
ANDRE ALEXANDRE FARIA RS 145,00
ANDRE DE OLIVEIRA RODRIGUES RS 3.695,87
ANDRE DOS SANTOS NERY SANTIAGO RS 4.528 84
ANDRE ISRAEL DA SILVA FERNANDES RS 145,00
ANDRE JUAN DE SOUZA RS 324,238
ANDRE LUIS DE OLIVEIRA DA SILVA RS 344,40
ANDRE LUIS DE SOUZA RS 145.00
ANDRE LUIS DELFINO RS 168.00
ANDRE LUIS LEITAO PEREIRA RS 2.376,56
ANDRE LUIS TREVISANI MARTINS RS 9.000,12
ANDRE LUIZ SILVA PEIXOTO RS 130,97
ANDRE MEDEIROS DOS SANTOS RS 3.543,13
ANDRE RIBEIRO SOARES RS 152,72

ANDRE ROMANAS

RS 72,50




ANDRE SOUZA EMIDIO

RS 5.270,79

ANDREA CRISTINA TEIXEIRA DA SILVA

RS 238,07

ANDREIA LUCIA NUNES DE SOUZA

RS 3.747,87

ANDRESSA BASSO SANTANA LOURENCO

RS 3.331,30

ANDRESSA CAROLINA DE PAULA

RS 385,88

ANDREWS DCS SANTOS BEZERRA

R5 213 20

ANDREZA CHAGAS LOPES DA SILVA

F! i

L L

ANGELA LUANA DA SILVA PIRES DOS ANJOS

/)
RS 253,80

ANGELA OVIDIO DA CONCEICAQ

RS 10.240,97

ANGELICA DA SILVA ANTONIO

RS 8.036,38

ANGELINA ALVES LUSTOSA

RS 1.698.44

ANGELO DE SLIVEIRA DE LIMA RS 145,00
ANGELO JORGE DE SOUZA ARANTES R5 143500
ANNA PAULA MENDES SANTOS RS 4.445,04
ANNA TERRA MACHADO DA CRUZ R5619,28

ANTHONY PATRICK BARROS PINHEIRO

R55.123 .68

ANTOINE PULLIG DIAS

RS 14.407,11

ANTONIO CARLOS DA SILVA JUNIOR RS 3.166,91
ANTONIO CARLOS LIMA DA COSTA RS 375,41
ANTONIO CARLOS RIBEIRO RS 362 30
ANTONIO CELSC DA ROCHA RS 3 653 58
ANTONIO DE ALME!IDA DOS ANJOS RS 4 31355
ANTONIO SERGIO MONTEIRO DOS SANTOS RS 152 72
ARIANE DE ARAUJO PAIXAO ALMEIDA DA SILVA RS 1.812 b&
ARLETE SANTO= DE SOUZA RS 145,00
ARNALDD D4 5(LVA SALES DIAS RS 130,97
ARTUR DE CARVALHO NETO RS 164.00
BARBARA DE ANDRADE GOULART DE ARAUJO RS 239.00
BARBARA JANAINA SENNA MONTEIRO R53.371,81
BARBARA MARIA COUTINHO RS 154,72
BARBARA TORRES DA SILVA RS 401,88
BEATRIZ MARIA DE ABREL RS 478,00
BRENDA DE FATIMA JULIO RS 86,92
BRENO MONTEIRO DELDUQUE M FIGUEIREDO RS 123.00
BRENO RAMOS DE ALMEIDA RS 5.302,2¢
BRUNA BARBOSA DIAS R5 278 14
BRUNA CARLA DF JESUS RS 326,30
BRUNA LIMA DE AZEVEDO AMORIM RS 316.39
BRUNNA LAURA DE SOUZA DA SILVA RS 8 113,86
BRUNO ALMEIDA DOS SANTOS RS 665,93
BRUNO BASTOS FERREIRA RS 316,39
BRUNO CARVALHO DOS SANTQOS RS 217,50
BRUNO DA CRUZ SILVA RS 375,41

BRUNO DA SILVA AMORIM

RS 75,44




BRUNO DE OLIVEIRA FERREIRA RS 3.048.34
BRUNO ESTEVAO ROSA RS 4.329,70
BRUNO GOMES RABELLO RS 287,00
BRUNO GUILHERME DA CONCEICAO RS 72,50
BRUNQ OLIVEIRA DA SILVA RS 4 862 38
BRUNO ROCHA DA SILVA RS 7 050,68
BRUNO RODRIGUES DE AMORIM RS 396,10
BRUNO SILVA BELINGER RS 6.745,67
CAIO SERGIO DE PAULA NASCIMENTO RS 7.846.74
CAIO VINICIUS MAVIAEL CORREA DA SILVA RS 2.314,79
CAMILA ALMEIDA DE CASTRO RS 1.082,40
CAMILA COSTA DE SOUZA RS 65,49
CAMILA MOTA MOQURAO RS 5.080,79
CAMILA NAVARRO DA SILVA RS 21.790,64
CAMILA RODRIGUES DA SILVEIRA RS 30.410,47
CARLA BEATRIZ DA SILVA E SILVA RS 123.00
CARLA CRISTINA CANDIDO VIEIRA RS 13.341,98

CARLA CRISTINA COSME

CARLOS ALBERDES DOS SANTOS

CARLOS ALBERTO CAVALCANTI DA SILVA JUNIO R 389.05
CARLOS ALBERTO DE LIMA DE JESUS RS 2 560, 9¢
CARLOS ALBERTO MENDONCA GIUSTI RS 145.00
CARLOS ALBERTO MORAES RS 375 46
CARLOS ALBERTO NEVES DA SILVA RS 1.02392
CARLOS ALEXANDRE DE LOURDES RS 4.743,37
CARLOS ANDRE VIEIRA FERNANDES RS 3.321,18
CARLOS EDUARDO FERNANDES DE OLIVEIRA RS 130,97
CARLOS EDUARDO MARTINS CORTES RS 7.668,60
CARLOS FELIPE FERREIRA RS 4.935,70
CARLOS HENRIQUE DA SILVA LISBOA MANHAES RS 72.50
CARLOS HENRIQUE DE MELLO PINTO RS2 14311
CARLOS HENRIQUE DOS SANTOS RS 72,50
CARLOS HENRIQUE ISQUIERDO DA SILVA RS 630,69
CARLOS HEMNRIQUE MARTINS RS 3.401,96
CARLOS LAURENT MESQUITA DA SILVA RS 74 15
CARLOS MAGNO DA SILVA CARVALHO RS 75,44
CARLOS OTAVIO DE LIMA ARAUJO RS 3.829,20
CARLOS ROBERTO DA SILVA PEDROZA RS 405,56
CARLOS RODRIGO DE BRITO MARQUES RS 196,80
CARLOS TEIXEIRA DO VALLE R5 164,00
CARMEN BERNARDINO DA SILVA RS 361,50
CAROLAIN DE OLIVEIRA ARAUJO DIAS RS 549,50
CAROLINA CANDIDA SANTOS MARAPODI RS 241,90

CAROLINA ERTHAL MACHADO

CAROLINA MONTE TRISTAO ALVES




CAROLINA RODRIGUES DE M.S.C CONCEICAO

R

5 221.40

CAROLINE DA SILvA RODRIGUES

RS 135,60

CASSIA VERISSIMO DOS REIS

RS 208.61

CASSIANE FERREIRA DE LIMA RS 494,25
CATARINA PINTO DE A DE OLIVEIRA RS 1.344,48
CATHARINE DOS SANTOS VIOLETTA RS 164,00
CATIA DE CASTRO NASCIMENTO RS 3.955,62
CECILIA DO ROSARIO LEITE BONELLI LIMA RS 721,60
CELIO LUIZ DO ROSARIO RS 3 16
CELSO FARIAS BARBOSA RS 17 575,38
CESAR AGUIAR LOPES RS 1.105,32
CESAR DOS SAMTOS CASARES RS 00
CHARLENE TEODORO DA ROSA RS 3228 19
CHARLES DE MELO TAVARES RS 145,00
CHRISTINA MELITTA DAS NEVES SALLAY RS 17 98
CID DOS SANTGOS JUNIOR RS 178,06
CINTIA DA CONCEICAO FERREIRA RS 2E2 A5
CINTIA PEREIRA MOREIRA RS 50
CLARISSA MEIRA CORREIA RS 225,60
CLAUDEIR SiLVA DE SOUZA RS 145,00
CLAUDIA MELLO DA SILVA RS 6 569.57
CLAUDIA PEREIRA DOS SANTQS RS 145,00
CLAUDIANE DA SILVA ALVES RS 145,00
CLAUDIENE DE OLIVEIRA SANTOS RS 246,00
CLAUDIO DA CONCEICAQ DE LUCENA R 50
CLAUDIO HENRIQUE PEREIRA RS 1.082 .40
CLAUDIO MEDEIROS DA SILVA pe 50
CLAUDIO ROGERIC DOS SANTOS SILVA ¢ i
CLEBER APARECIDO DE QUVEIRA RS 44
CLEBER DA CONCEICAO RS 1.643,72
CLEBERTON NUNES GIL RS 217.50
CLEBIANO EDVALDO DE OLIVEIRA RS 544 12
CLERILSON COELHO DE OLIVEIRA RS 00
CREMILSON ALMEIDA DE OLIVEIRA RS 3 45
CRISTIANE Dt OLIVEIRA ROSA RS 4 31
CRISTIANE DE PAULA MARCELINO RS 2 089 60
CRISTIANE FERREIRA RS 149,92
CRISTIANE LIGORIO DA SILVA RS 3.896,05
CRISTIANE LOURDES ARAUJO RS 46
CRISTIANE TAVARES DE LIMA RS 130,97
CRISTIANO FERNANDES SOARES DA SILVA RS 46
CRISTIANO Lina DA SILVA RS 15 ) 86
CRISTIANO MATOS LOPES RS 5.002.06
DAIANA DE 50UZA JOAQUIM RS ) 42
DAIANA FRANCISCA MORAES RS 3 1,33
DAIANE CRISTINE PEREIRA DA SILVA RS 2.342,91




DAIANE FLORENCIO DA COSTA RS 145,00
DAIANE PEREIRA DE JESUS RS 72,50
DAIANE PLACIDO LUIZ RS 145,00
DANDARA DA SILVA DE ABREU RS L0157 81
DANIEL BARONTO DE ANDRADE RS 360,80

DANIEL DOS SANTOS PAULA CARNEIRO

RS 6.083,68

DANIEL PEREIRA DA CONCEICAO

RS 2.661,33

DANIEL SANTANA DA SILVA RS 145,00
DANIELA BARBOSA MONTEIRO RS 403,58
DANIELA DO AMARAL MARQUES DA SILVA RS 1.804,00
DANIELA ISIDRC DA SILVA RS 358.50
DANIELA VIEIRA SANTOS DE ALMEIDA RS 408,72
DANIELE ALBEANI VERGUEIRO RS 74,26
DANIELE FERNANDO BISPO RS 1.059,23
DANIELE MARTINS FELIZARDO RS 2.393,05
DANIELE MOFEIRA SANT ANNA RS 2 184 22
DANIELE PINTO DA SILVA RS 72 50
DANIELE SANTOS DO NASCIMENTO RS 72,50
DANIELE SIMIAD VICENTE RS 5.314,10

DANIELLE FURTADO PEREIRA

RS 454297

DANIELLE MENACHE NIGRI

R5 360.80

DANIELLE SOUZA DOS ANIOS R5 333 76
DANILO CESAR CASTRO SILVA RS 5 181,57
DANILO KODI QUITAKAVA RS 2.558 19
DARLAN DE SOUZA MEDEIROS R5 149,92
DARLENE DA SILVA RS 114757

DAVID BAPTISTA DE MENEZES R 3 L2
DAVID MEDEIROS DOS SANTOS S 361 5
DAYANA HONORATO RS 6549
DAYENE DA SILVA CARVALHO RS 72,50

DEBORA SANTQOS DA SILVA

DEBORA SILVA DOS ANIOS

DEISELANE CATRINCK DE OLIVEIRA DA SILVA RS 549,50
DEISELANE LOURENCO AFONSO RS 1568 00
DEIVID RODRIGO ATANAZIO FURTADQ RS 233 00
DEIVISON LOPES NUNES RS 99 38
DELAINE CLEMENTE DA SILVA RS 130,97
DELEON DOS ANJOS DA MOTTA R> 212,15
DELMA MACIEL DA COSTA RS 478,00
DELMIRIA DA SILVA PEREIRA RS 145,00
DENIS XAVIER CARVALHO GOMES RS 72,50
DENNIS CAHET BICALHO 25 "2 5l

DHIEGO MURILO FERREIRA ALVES M DE SOLIZA RZ 6150
DIDIER BARTMANN AMARO RS 72,50

DIEGO DA SILVA BELO

T ———
RS 9.773,22

DIEGO DA SILVA VIANNA

RS 4 048,86




DIEGO DANTAS DOS SANTOS

RS 71154

DIEGO DE OLIVEIRA RODRIGUES RS 6.725,31
DIEGO DINIS CORREA DOS SANTOS RS 441910
DIEGO DO BONFIM PECANHA RS 4.739.22
DIEGO OLIVEIRA DA SILVA RS 70,72

DIEGO PEDRO DA SILVA

RS 145,00

DIEGO RODRIGUES DIAS

DIEGQO SANTOS DA PAZ

RS 641,20
1
L]

DIOGO DA SiLvA ABILIO Re

DIOGQO DE SOUZA DA SILVA RS 76.30
DIOGO QUEIRDZ MELLO RS 10.391,04
DIOGO SANTANA DA SILVA RS 217,50

DOUGLAS DAVID MATOS ALARCON

ne 1AL AR
Ry 192UV

DOUGLAS DT NASCIMENTO VIEIRA

RS 1.646,45

DOUGLAS FELIFE DA SILVA RS 21750
DREICE ROCHA DO NASCIMENTO RS 2877 45
DRIELLE CRISTINE TENORIO DE SOUZA RS 15,56
DULCINEIA DA SILVA RS 326 30
EDENILSON SOUZA DA SILVA RS 5.102,00
EDILSON DOS SANTOS MENDES RS 1.082.40
EDILSON FERREIRA DE ANDRADE RS 549,50
EDINALVA CORDEIRO DOS SANTOS R3 14500
EDINALVA L MELLO PEREIRA RS 210 00
EDINEI DA CONCEICAQ R
EDIVALDC GUILHERME DE FREITAS FILHO RS0 743,05
EDMILSON Da SILVA SOUZA R399 530,70
EDNA FLORIAND DE CARVALHO RS 453 21

EDSON FRANCISCO DA SILVA RS 790,62
EDSON SANTDS DO NASCIMENTO RS 4.732,87
EDUARDC AUGUSTO DE AZEVEDO FILHO RS 1.256,55
EDUARDC CUNHA DOS SANTOS R5 150,88
EDUARDO GALVAD SOUSA RS 375 4o
EDUARDC HENRIQUE MARQUES PACHECO RS 208.61
EDUARDO SANTANA MOREIRA RS 7.260,78
ELAINE COSTA DE OLIVEIRA RS 217,50
ELAINE DE OLIVEIRA 521750
ELAINE MARIA PEREIRA FURTADO RS 380,70
ELAYNE CRISTINA DE OLIVEIRA MIRANDA R2 190 46
ELBA JANDI= 2~ RODRIGUES SILVA RS 150240
ELIANE DOS SANTOS PINTO RS 456202

ELIQUELI DA SiLvA SANTIAGO

ELISA CAMPOS CABRAL DE ALMEIDA

RS 6545

2 G 4+

ELISABETE GOMES DE LIMA

R3 358 50

ELISANGELA DE SOUZA VIEIRA

RS 9 654 88

ELISANGELA GOMES FERREIRA

RS 399,83

ELIZANGELA FERREIRA MORAES ESTEVES

RS 3.563,50

ELLEN DA SILVA ALVES

RS 1.556 30




ELSON ALVES PESSOA RS 3.485.51
ELTON FERNANDES CHAVES RS 1.018,10
EMERSON FABIO DE JESUS RS 3.937.06
EMERSON LUCIO GOMES COELHO RS 145,00
EMERSON MARTINS PEREIRA RS 2.705,48
EMILIO DA SILVA MOTA R5 54511
ERICA BRUNER RS 365,00
ERICA REGINA DA SILVA RS 185 066
ERICH THOMA NETO

ERICK BATISTA DE SOUZA

ERICK FIDELIS DE AZEVEDO RS :
ERIKA GOMES DA ROZA K5 138 38
ERIKA RIBEIRD DA SILVA RS 145,00
ESTER PEREIRA DOS SANTOS RS 326,30

EURIDICE DE MORAES VALERIANO DA SILVA

RS 4.670,71

EVANDRO DA CRUZ ROQUE RS 5.483,26
EVANDRO DE OLIVEIRA MIGUEL RS 208,61
EVANDRO LUIS FERNANDES DE OLIVEIRA RS 3.605,64
EVANIA DOS SANTOS PEDROZA RS 145,00
EVELYN SANT ANA DA SILVA RS 65.49
EVELYN SANTOS DE ANDRADE DE FRANCA R5 21215
EVERTON ARALUID DE OLIVEIRA

EVERTOMN LEISTER P-5 25344
FABIANA CHRISTI N DE FARIA DE LIiMA R> 619,56
FABIANA DE OLIVEIRA MIRANDA RS 566.27
FABIANA DOS SANTOS RS 72,5
FABIANA SOUZA DE CARVALHO DA SILVA RS 326,30

FABIANE VERISSIMIO MARTINS

FABIO BARROSO ARAUJO RS 72.50
FABIO COCKLES DE OLIVEIRA RS 149,92
FABIO DE ARAUJO PEREIRA R 13.322.0
FABIO DE LEGO CORTES RS> 6.548,9
FABIO FELIX DO NASCIMENTO RS 196,80
FABIO FERREIRA SOARES RS 3.012,58

FABIO GONCALVES MILEZI

FABIO LUIS CHRISTINO FERREIRA RS .

FABIO MENARTOWICZ R5 656,00
FABIO PEREIRA CARDOSO RS 13.917,24
FABIO SERRANC DE OLIVEIRA R> 258,55
FABIO SILVAMO DA SILVA RS 2 733,64
FABIO SOUZ4 COSMO RS 72,50
FABIOLA COSTA TINOCO RS 145,00
FABRICIO ALBIACH BRANCO R5 173,84
FABRICIO BRAGA DE AMORIM RS 145,00
FABRICIO FLORES DOS SANTOS RS 7.436,90
FABRICIO MORAES CERQUEIRA RS 184,50

FAGNER ANDRADE ALVES

RS 63,01




FAUSTO HENRIQUE FERREIRA LEMOS RS 1.211,80
FELIPE DA CONCEICAO SILVA RS 130,97
FELIPE DE ALBUQUERQUE SOUZA RS 387,83
FELIPE DE CARVALHO FERREIRA RS 3.915 49

FELIPE DE SOL'ZA SANTOS

RS 138 83

FELIPE DE SOUZA SIMPLICIO

RS 145.00

FELIPE GEORGE DA SILVA SILVESTRE RS 154.72
FELIPE HENRIQUE DA COSTA DIAS RS 391,40
FELIPE PAIXAD DE SOUZA RS 2 642 46
FELIPE RIBEIRO GONCALVES RS 1.940,24
FELIPE RODRIGLIES X DAS NEVES E SILVA RS 145,00
FELIPE SANTOS PRATES DA COSTA RS 2.587,98
FELIPE WIDERA DA SILVA RS 295.20
FERNANDA DE OLIVEIRA AZEVEDO RS 270,60
FERNANDA DO CARMO RODRIGUES RS 271,90
FERNANDA LETICIA ANDRADE DA SILVA RS 6.307 61
FERNANDA LOPES TEIXEIRA RS 141.43
FERNANDA PETITET MATHIAS DO AMARAL RS 721,60
FERNANDO CAMARGO GOMES RS 150,88
FERNANDG C ARNEIRO LOPES RS 130 97
FERNANDO DUTRA SANTARELLI RS 748 50
FERNANDO HENRIQUE DE LIMA RS 8.541 70
FERNANDO OLIVEIRA DO NASCIMENTO RS 2719
FERNANDO PAZ DE OLIVEIRA 5 21 557,85
FIAMA JOSIE DA COSTA RS 549,50
FILIPE FONSELA DO NASCIMENTO RS 361,50
FLAVIA ALVES DA SILVA RS 136,15
FLAVIA COUTO FERNANDES RS 65,49
FLAVIA DE SOUZA CAMARGO RS 437,03
FLAVIA EVELYN DA SILVA MOURA FERREIRA RS 208,61
FLAVIA GONCALVES TROTTA RS 123.00
FLAVIA SUAREZ LOBO RS 1.069 12
FLAVIO RENOVATO SIMAO RS 2638 74
FLAVIO VENTURA DOS SANTOS JUNIOR RS 145,00
FLAVIO VIANNA NAZARIO RS 2 655,86
FRANCIANE MARCOLINO DE PAULA RS 5 280,45
FRANCIELIA TRINDADE DOS SANTOS RS 72,50
FRANCISCO ADONIAS SILVA SANTOS RS 145,00

FRANCISCO CARLOS BORGES DOS REIS JUNIOR

FRANCISCO Dt ASSIS DOS SANTOS

FRANCISCO DO NASCIMENTO SILVA RS 72,50
FRANCISCO FABIANOQ BARBOSA DE MOURA RS 3.180,30
FRANCISCO GUILHERME PEREIRA RS 3.232,45
FRANCISCO ISAC DA SILVA JUNIOR RS 258,55
FRANCISCO NETO DA SILVA RS 564,15
FRANCISCO ROBERTO DOS SANTOS RS 145,00




GABRIEL BRAGA ALEXANDRE RS 2 030.00
GABRIEL DELANNE PEDRG REGO 5hd 1
GABRIEL LIMA DA SILVA RS 123 00
GABRIEL ROORIGUES FERREIRA RS 344340
GABRIELA GERALDO DA SILVA RS 2.754,87
GEICE DA CONCEICAO DE OLIVEIRA RS 72,50
GENILTON MERES MORAES DE OLIVEIRA RS 208,61

GEORGE DE SOUZA LIMA

RS 2:523,71

GEORGINA RODRIGUES DOS SANTOS

RS 72.50

GERSON RODRIGUES PRIMO JUNIOR

rr £ G
Ry 1.862,80

GERUZA PEREIRA DOS REIS

RS 72,50

GESSICA PEREIRA DOS SANTOS DA SILVA

pe 1 I3a 5
"y 138.85

GILBERTO BEZERRA CELESTING DOS SANTOS

RS 6 663,43

GILBERTO DE ASSIS RODRIGUES

RS 130,97

Gilberto Margues

RS 55.310 96

GILENO ALBERTU SAMPAIO

RS 130.97

GILMARA COSTA MANHAES

R 2.594 40

GISELE ALEVATO DO VAL RS 136
GISELE Dt UINIA BRANCO L 347 R

GISELE DOS saNTOS CONCEICAC

GISELE GONIES CARVALHAES DOS SANTOS

R3 886,00

GIJUA GALDING FRANCISCO

RS 3.104.49

GIUSSEPE CAMPOS MACIEL

RS 8.604 83

GLAUCE CRISTINA DA SILVA RODRIGUES

RS 6.327.04

GLEICE DE ASSIS CARVALHO

RS 358,50

GLEICE RODRIGUES DE OLIVEIRA

RS 149,92

GLEISSON DOS SANTOS ALVES

R5 3,499 38

GRAZIELE DE SCUZA MIRANDA o)
GREICE KEil ¥ DO SANTOS CHAVES DESOUZA

GUILHERIVE 3ARAD DE SOUZA BRITO RS 130.G7
GUSTAVO CRISTIANO RIBEIRO LOBO DA SILVA RS 61 50
GUSTAVD DE 50UZA OLIVEIRA RS 2121 4C
GUSTAVO ESTEVES DE ANDRADE RS 688,80
GUSTAVLU LLIS DA SILVA RS 3 5.00
GUTIERS COIMIBRA DA GAMA E SILVA RS 1385
HALISSON XAVIER RIBEIRO RS 1578,
HALLACY DA SILVA TORRES RS 72,50
HELAIZA ALVES CAMPQS RS 250,32
HELEN APARECIDA FERREIRA RS 271,90
HELENE ALVES VIEIRA LUZIA RS 328.00
HELIDA DA SILVA CARVALHO RS 217 50
HELIQ GOMES RS 4 203 |
HEMERSON 1OSE VIANNA LOURENCO RS0 J
HENRIQUE CAVALCANTI DE CARVALHO R5 6]

HENRIQUE DE OLIVEIRA ALVES




HENRIQUE DE SOUSA DA COSTA RS 5.249,99
HENRIQUE OLIVEIRA DORNELAS RS 2.552,95
HERICA CATALDO BASSIN DA CRUZ ALVES RS 1.708,73
HERMES FERNANDES COSTA DOS REIS RS 2.220,73
HIRLEY VERCOSA DOS SANTOS RS 3560

HUDSON LESSA DE ABREU

RS 454,25

HUGO CARDOSO DE SIQUEIRA

RS 145,00

HUGO DA SILVA BARROS

RS 263,06

HUGOQ LEONARDO DE ARAUJO FIGUEIREDO

RS 72,50

IASMIN BRAGA TEIXEIRA

RS 3.763,69

IBRAIM BITTENCOURT PASSOS

RS 2.729,86

IGOR CORREA RIBEIRO 57250
IGOR DA SILVA DIAS RS 2.040,65
IGOR DE PAIVA FERREIRA DE SOUZA RS 145,00
ILDEAN WALAS MOTA COSTA RS 72,50

ILES OLIVEIRA DE MIRANDA

RS 14.243.49

ILMA ALMEIDA DE LIMA

RS 145 00

INGRID SABRINA CAMPOS DOS SANTOS PR3 510.57
ISAAC CARDOSC DE OLIVEIRA RS 3.998,17
ISABELA CRISTINA DA SILVA RS 541422
ISABELA FERREIRA CORTES RS 1.828,86
ISABELE PIRES MONTEIRO RS 3.980,99
ISABELY RESSUREICAO SANTOS RS 14143
ISAQUE PIRES DE ALBUQUERQUE RS 72,50
ISIS DE OLIVEIRA COSTA CABRAL RS 299,84
ISMAEL ARAUJO DA SILVA RS 217,50
ISMAEL CARLOS DIAS DA SILVA RS & 423 3
ITAMAR DA SiLVA GOMES RS 147

IVAN BARBUOSA MOREIRA

RS 145,00

IZAIAS DE ARAULJO RIBEIRO

RS 3.698.23

IZAIAS MIGUELLOTI

RS 262340

IZAIAS SANTOS DE CARVALHO

RS 168132

JACKSON |BA LEITE

RS 145,00

JACO GADELHA RIBEIRO

S 4 802,351

JACQUELINE LEANDRO DOS SANTOS

R> 321,49

JAMES CANDIDO DE SOUZA

ne 2 1673 79

5 2..15.7
Y Dol e, M

JANAINA KELLY DE OLIVEIRA ANDRADE

RS 2.025,73

JANDON CABRAL DO NASCIMENTO

RS 2.509,50

JANETE PEREIRA PIRES RS 2.764,08
JANINE SILVA MARQUES NAPOLEAO RS 145,00
JAQUELINE DA IMATA DE OLIVEIRA RS 196.46
JAQUELINE DE FARIA PORFIRIO RS 299,84
JAQUELINE DOS SANTOS RITA RS 3628191
JAQUELINE FERREIRA DE JESUS RS 145.00
JEAN CARLOS BENTO DA SILVA RS 281175
JEFERSON BARBOSA DE OLIVEIRA RS 145,00

JEFERSON SOUZA DE ANDRADE

RS 75,44




JEFFERSON CAMARGO DOS SANTOS

JEFFERSON COSTA DOS SANTOS

JEFFERSON DE OLIVEIRA DE SOUZA

RS 2.622,09

JEFFERSON DE SOUZA PEREIRA

RS 1.040 .84

JEFFERSON DOS SANTOS ROCHA

RS 72,50

JEFFERSON JHENETHE SANTANA RODRIGUES

R"". YA A7
b . e J

JEFFERSOM TEIXEIRA DE LIMA

—

R5 173,84

JESSICA ANARAL DE ALMEIDA MACEDO

RS 322772

JESSICA BISPO ALVES RS 90,40
JESSICA BRAGA DA SILVA R5 1.203,39
JESSICA DE FRANCA BARBOSA RS 3.405,79
JESSICA DE SOUZA COUTINHO RS 246,00

JESSICA LIMA DE SOUZA

RS 360,21

JESSICA MALAQUIAS PERIARD

RS 4.150,07

JHONATHAMN DF LUCENA RS 196,91
JHONNY P-REIR2 DE PAIVA s lod.00
JOAQ AFONST NUNES DOS SANTOS R4 D07 70
JOAO CARLCS CLIVEIRA DA CRUZ R> 135

JOAO CLAUDIO DE SANT ANA ROCHA RS 4.482 10
JOAO CLAUDIO GOMES DE OLIVEIRA RS 316.39
JOAO FELLIPE DE PAIVA DOS SANTOS RS 145.00
JOAQO LUIS DA SILVA RIBEIRO R5 75 44
I0AQ MAECOS EDUVIRGES 1ZIDIC RS 1655 34
JOAO PEDRC ZOUTO DA SILVA RS {5
JOEL FEENANDES LEMOS RS 2 48047
JOELMA GONCALVES DE OLIVEIRA RS 217,50
JOHN WALLACE SILVA DOS SANTOS RS> 1.522,76
JOHNATAN VIEIRA RS 1.971.06
JOHNNY BARBOSA MONTEIRO RS 196,46

JOHNNY NAFOLI DE ARRUDA

I0ICE DOS SANTOS SILVA

JONAS CORRLA FREITAS

JONATAS EATISTA ROSA

JONATAS CORREA PALULO PEROCHE

RS 2.290,60

JONATAS DA SILVA SOARES

RS 398,30

JONATAS DE ALMEIDA FRANCA

RS 70,72

JONATHAN CANMILO SILVA

RS 5.287.19

JONATHAN DA CONCEICAOQ GONCALVES

RS 72,50

JONATHAN DA SILVA BATISTA

RS 4 746,31

JONATHAN HENRIQUE OLIVEIRA DA COSTA

=
b
>

JONATHAN MIENESES DO NASCIMENTO

JONATHAS DOS SANTOS MONSORES

o
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JORGE AUGUSTO DA ROCHA NERY

X0

JORGE LUIZ LOPES DE OLIVEIRA

JORGE LUIZ SILVA JUNIOR
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JORGE SOARES BATISTA
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JOSE CLARINDO JESUS DA CRUZ

RS 138,83

JOSE EDSON DOS SANTOS RS 3.445,40
JOSE FABIO ALVES DE LIMA RS 89,03
JOSE MANOEL DA CONCEICAO RS 72,50
JOSE PAULO CARVALHO SILVA R5 138,83
JOSE ROBERTO PEREIRA LIMA JUNIOR RS 73.80
JOSEANE DE OLIVEIRA FARIA RS 217 50
JOSELENE DE SOUSA PORTUGAL DO NASCIMENTO RS 208 b1
JOYCE FERNANDES BRANDAO RS 138,83

JUAN CARLOS MAIA DE MEDEIROS

RS 2.547,90

JUAN SARAIVA DIAS

RS 1.434,25

JUCILENE LIMA SANTOS RS 7250
JULIANA AMORIN SOARES RODRIGUES FERREIRA g1
JULIANA CANDIDO DA SILVA RS 72,50
JULIANA DA SILv A LOPES 532743
JULIANA DO NASCIMENTO DA COSTA R5> 619,28
JULIANA GOMCALVES DE MATOS MACHADO RS 8.378,19
JULIANA MACEDO BARBOSA RS 212,15
JULIANA PONTES DE SOUZA RS 2.436,99
JULIANA REIS DIAS RS 258,59

JULIANA SANTANA BORGES CERQUEIRA

JULIANA SANTOS DA ROCHA 3,00
JULIANA TALARICO MATOS RS 123,00
JULIANE DA COSTA FERREIRA RS 3.480 58
JULIANE DA FE FARIA RS 72,50
JULIANE DLIVEIRA DOS SANTOS RS 145 00
JULIO BALBIMNO CAMILO RS 152 72
JULIO CESAR ABREU DE OLIVEIRA RS 2 06
JULIO CESAR DA SILVA DOS SANTOS R3 2.364.00
JULIO CESAR DE JESUS RS 7250
JUNIOR ANTONIO DE LIMA RS 14300
JURANDIR OSCAR DE ANDRADE LIMA RS 4. 467,45

JUSSIARA ALVES DE LIMA

RS 13.095,39

KAREN CRISTIMNA PIRES

RS 3.829 42

KARINA GABRIELA O DOS SANTOS ALMEIDA RS 145,00
KARINE LOPES MACEDO RS 1.622 24
KARINE SILVA BARROS RS 168,00
KASSIO MACHADO RS 145,00
KATIA DE OLIVEIRA BARCELLOS RS 721,60

KEILA PEREIRA DA SILVA LIMA

RS 145,00

KELLY GONCALVES BONFIM

RS 361,50

KENIA CRISTINA SEIXAS

RS 442129

KENYA COELHO NMOURA

RS 412,28

KEROLLIN CRISTINA SILVA

£ 1 RAC Q2
RS 3.845 .83

KLEBSON ROBERTO DA SILVA RODRIGUES

RS 527743




LANDCASTER ISIDORO VON ABEL

RS 1.938,20

LAURA MORAES CALAZANS BRAGA RS 2.499,92
LEANDRO AUGUSTO SANTOS DE ANDRADE RS 8.549,44
LEANDRC DA CRUZ MARTINS RS 4.823,38
LEANDRO DE SOUZA RIBEIRO RS 14500
LEANDRO DOS SANTOS BEZERRA RS 72 50

LEANDRO GOMES DE ANDRADE

RS 11 157,93

LEANDRO LIMA MARTINS

RS 3.491,33

LEANDRO LIMA TRICARICO RS 130,97
LEANDRO NOGUEIRA AROUCA RS 258,55
LEANDRO SILVA PEREIRA RS 6.546,89
LEIDILANE CANDIDO AMARAL SILVA RS 326,30
LEILA MATIAS DA SILVA R& 217,50
LENIRA DA SILvA BARBOSA 5
LENON FELIPE OLIVEIRA DA SILVA R> 3 195 3
LEOQ INACIO RIBEIRO RS 129,28
LEOMIR MARQUES PINTO R56 152,13
LEONARDO ALVES DA SILVA DE ABREU RS 196,80
LEONARDO 8RUNO DA COSTA PINHEIRO RS 129,28
LECNARDO DA CONCEICAO OLIVEIRA RS 2.728,83
LEONARDO DA SILVA RS 388,48
LEONARDO DA SILVA NASCIMENTO RS 7 995 34
LEONARDO DE ASSIS DA ROCHA S 1.734,89
LEONARDO DE OLIVEIRA BENEDITO S 2.380,59
LEONARDO DE OLIVEIRA MENDES R34 706391
LEONARLO DO CARMO DA SILVA RS 145,00
LEONARDG FERNANDES DE SOUZA RS 487425
LEONARDO GINL DIAS RS 7 484 34
LEONARDO GOMES DA SILVA RS 187 73
LEONARDO GREGORIO SOARES 11
LEONARDO OLIVEIRA DA SILVA 1348
LEONARDO OLIVEIRA DO NASCIMENTO S 77 50
LEONARDO PEREIRA BARRETO RS o 23135
LEONARDO SANTGS DA SILVA R$2.158,70
LEONARDQ SiLVA DE OLIVEIRA RS 2.802,38
LETICIA COUTINHO MIRANDA RS 4582 15
LETICIA DA SILVA FARIA RS 70 41
LETICIA DOS SANTOS SOARES R53 111,85
LETICIA FREITAS LADEIRA R> 130,97
LIDIANE DE OLIVEIRA MOTA RS 7.546,05
LIGIA SILvVA TAVARES DOS SANTOS RS 154,72
LILIA BRITO DA FONSECA FERNANDES RS 145.00
LILIAN SANTOS DE ABREU RS 246,00
LILIANE DE JESUS SA VIANA RS 507,89
LILIANE MARTINS R510.112 41
LILIANE NUNES FERREIRA RS 290 .00
LILIANE PEREIRA DE CARVALHO RS 217 50




LINDOMAR SILVA MORENO DE SOUZA

RS 453,20

LORENDAYNE PIRES DO CARMO

RS 2.583,02

LORRAINE CRISTINE NALIN RAMOS

RS 7 111.06

LORRANY CRISTINA DIAS DOS ANJOS RS 77,80
LUAN ARAUIO GARRIDO RS 72,50
LUAN CHAGAS RODRIGUES RS 217,50
LUAN DE FREITAS MARIANO PIMENTA RS 253,80
LUAN DE SOUZA BORGES RS 7 186,00
LUAN FELIPE DA ROCHA RS 150,88
LUAN FRANCA ALVES RS 1.762,73
LUAN GOMES CRESPO A el
LUANA AURGRA SANTANA H
LUANA DIAS ALVES RS 7250
LUANA DOS SANTOS TEIXEIRA R> 64,49
LUANA FRANCISCA VITAL DE OLIVEIRA RS 3.68/,37
LUANA INACIO DA SILVA RS 3.285 15
LUANA MUOURA DE MELO RS 615.00
LUANA SILVA DOS REIS S & 402 9¢

LUCAS MAIQUE DA SILVA

LUCAS VIEIRA LAURINDO Rs 1150
LUCIAN ELAN DA SILVA FIALHO DE SOUZA RS 3.826,45
LUCIANA DA SILVA CAMPOS RS 241 36
LUCIANA DE ALMEIDA FERNANDES R3 564,36
LUCIANE FONTANA BUENO RS 290,00
LUCIANC 2RAGA RAMALHO RZ |
LUCIANC COSME COSTA MELO 5 13
LUCIAND DO AMARAL APARICIO R 54
LUCIANGC MARQUES GONCALVES & 15
LUCIEN CASTRO EVANGELISTA F !
LUCIENE CA SILVA RODRIGUES 5 3
LUCIENE DT NASCIMIENTO ARAULIQ RS 3.706,31
LUCIENE RAMOS MACEDO RS 2.995 69
LUIS CLAUDIO DE OLIVEIRA DA SILVA RS 72.50

LUIS FELIPE DE MENDONCA FLIEGE

RS 388,13

LUIS FERNANDO OCTAVIO MAGAQ RS 129,40
LUIS PAULO SANTOS DE LIMA RS 258 57
LUIS VINICIUS DA ROCHA TEIXEIRA R5 145,00
LUIZ CARLOS DE AZEVEDO 52,1201

LUIZ CARLOS MATTOS DA SILVA F> 05,49
LUIZ CARLOS PAIXAO DE MOURA JUNIOR RS 398,80
LUIZ CLAUDIO BA CRUZ COSME RS 65 49
LUIZ EDUARDO LOPES JUNIOR RS> 453,20
LUIZ FELIPE DOS SANTOS BREVES RS 3 950,36
LUIZ FELIPE SOUZA DA SILVA RS 4 659,03
LUIZ FERNANDO RISTOV R5 312,66
LUIZ GUSTAVO CRUZ DA SILVA RS 145.00

LUIZ JUNIC NORBERTO

RS

10 403 .87




LUIZ PAULO VASCONCELLOS PINHEIRO RS 9.160.16
LUIZ PIRES FILHO RS 236,16
LUIZA DUQUE DE MELLO R5 1.082,40
MADELIENNE RAIANNE PONTES DA COSTA RS 196.46
MAGNO GOUVEA BRANDAO RS L.373.75
MAICON BARBOSA DAS CHAGAS RS 69,41
MAICON SILVA DE SALES RS 72.50
MANASSES DUARTE GOMES RS 145,00
MARCELLE FERNANDA G DOS SANTOS OLIVEIRA RS 2! 3

MARCELLE ROCHA DOS SANTOS RS 3 386,74
MARCELO COSTA BARCELOS RS | 747 64
MARCELO DE MATOS RS 72,5t
MARCELO DIAS VALE R> 7 036,77
MARCELO DO NASCIMENTO RS 178,06

MARCELO DOS SANTOS DA ROCHA

MARCELO DOS SANTOS SILVA

MARCELO FERNANDO GOMES MARIANO

MARCELDO FERREIRA DA SILVA R 97
MARCELO HELENC RIBEIRO ALMEIDA RS 130,97
MARCELO HENRIQUE DUTRA DE OLIVEIRA RS 7250
MARCELO HENRIQUE VENANCIC DAS NUPCIAS R

MARCELO JOSE DONATO DA SILVA JUNIOR RS 361 5i
MARCELO KAPPS COUTINHO RS 1476l
MARCELO MENDES PEREIRA ARAUIO RS 2 £13 .10
MARCELO SiLvA DE OLIVEIRA RS 2.4 ]

MARCELT VIEIRA DA SILVA R L1825 2
MARCIA CRISTINA GOMES RS 338,27
MARCIA PeCANHA COUTO FERREIRA RS 649 81
MARCIO AUGUSTO DA CUNHA R5 319,74

MARCIO DA SILVA VALADAO

RS 4 474,62

MARCIC DOS SANTOS MOURA

RS 199,40

MARCIO JOSE DA SILVA PEREIRA

RS 2.685.39

MARCIO SOUZA DA SILVA RS 3 455,20
MARCOS ANDRE GALDING VIEIRA R5 16800
MARCGS ANTONIO DOS SANTOS DE QUEIRDZ Ry 1 204.00
MARCOS ANTONIO ROCHA DA SILVA JUNIOR RS 72,50
MARCOS DA SILVA MATOS RS 147,60
MARCOS DANIEL CARVALHO DA SILVA RS 2.150.53
MARCOS DE LIMA BOCAIUVA RS 108240
MARCOS LEANDRO DE JESUS NUNES R 13097
MARCOS MARIANO DE ALMEIDA RS w.050,28
MARCCS MOURA DO NASCIMENTO RS 148,53
MARCOS PAULO ROSA SOARES R5 145,0

MARCQOS SARAIVA INACIO JUNIOR

RS 1.826,75

i3



MARCOS VINICIUS DA SILVA NUNES

RS 72,50

MARCOS VINICIUS DO NASCIMENTO TOBIAS

RS 1,945 b4

MARCOS VINICILS FARIA SILVA

RS 7.4536 90

MARIA ALICE CERQUEIRA DA SILVA

RS Y 576 38

MARIA ATAISE MONTES DE SOUZA RS 361,50
MARIA CAROLINA BANDEIRA SARMENTO RS 18.003,55
MARIA NEIDE BARROS DE FARIAS RS 72,50
MARIA SANTANA DA SILVA R% 3 68
MARIA TERESS OLIVEIRA DA SILVA RS 475.00
MARIANZ BOFBA DE ARAUJO RS 758 57
MARIANA CRISTINA ARAUJO PEREIRA RS 2.476,46
MARIANA FARIA DO NASCIMENTO RS 72,50
MARIANA MACHADO FERNANDES RS 1.338.99
MARIANA VEIGA PEREIRA RS 2 449,95
MARINA GOMES LIMA DA SILVA RS 623 20

MARIO FELIPE DA SILVA COELHO RS 217,50
MARIO SERGID DA COSTA GAVEA RS 8

MARISA BisPO LIS SANTOS 3
MARLI DOS SANTOS RS 145 01
MARLUCIA DE SCUZA RS 277.6¢
MARLUS ROSA SANTOS RS 217,50

MARTA RIENTE DIAS DE OLIVEIRA

MARTIN ESTESAN CONEJEROS MEZA RS 4 45857
MARVYN BALGISSARA DA SILVA RS 478,06
MATEUS DA COSTA NASCENTES GOMES RS 522 .2]
MATEUS DE SOUZA DA SILVA RS 145.0(
MATHEUS NATA MAKASEVICIUS DA SILVA RS 3.395,52
MAURICIO FLORENTINO RS 8176

MAURICIO PEREIRA DE ALMEIDA RS 360,80
MAURO CESAR CUNHA RS 150,88
MAURO DA SiLVA COUTINHO RS 4 370.73
MAURO GOMES DOS SANTOS R

MAX DO5 SANTCS SOARES Rz i
MAXSON CARLOS> CARVALHO DE LIMA RS 5153, 12
MAYARA CALDAS DOS SANTOS R> 217,50

MAYARA NMATHIAS DE SOUZA R5 433,87
MAYCON RGUORIGIUES SANT ANNA RS 72.50
MAYCON vALLES DE OLIVEIRA R5 65941
MAYDERSOF DA SILVA MENDES RS 14500
MEIRE Dt DLIVEIRA SANTOS 2,50
MELISSA CECILIA DOURADO MARTINS RS 2 720.64
MICHAEL DOUGLAS DA SILVA ANDRADE RS 199 40

MICHAEL GABRIEL DOS SANTOS

RS 1.861.84

MICHAEL MOREIRA DA SILVA

RS 398,80

MICHEL DE LIMA DA SILVA

RS 145,00

MICHEL FIGUEIRA DE ALMEIDA

RS 1.859,11

MICHEL MENDES DA SILVA RAMOS

RS 147 60




MICHELE CRISTINE DE MATOS BEZERRA

RS 6.315,33

MICHELE DE SOUSA RS 130,97
MICHELE FERREIRA DOS SANTOS MACHADO RS 4.966,02
MICHELLE FERREIRA DO AMARAL RS 1.176,31
MICHELLE KOTAIT VAITSMAN RS 3.578 50
MICHELLE VALENTIC FERREIRA RS 2 930 30
MILENA LEMOS DE ALMEIDA 312,51
MILLENA AGUHTAR ROSA R 149 92
MIRIAN VIANA FERREIRA 5 217,50
MONICA DA SILVA VIANA RS 1.726,41
MONICA DE PAIVA NASCIMENTO RS 217,50
MONIKE GOMCALYVES MENDONCA DIAS RS 3.198 24
MONIQUE DE OLIVEIRA SERAFIM RS 133257
MONIQUE MEIRELES MARTINS ALVES R3 130 97
MONIQUE SUZAN DE AVELAR DA LUZ RS 258,57
MONYKE DA SILVA BRASIL RS 119,50
MURIEL FARIAS DE PAIVA RS 187.70
MURIELLE SOARES RS 6.220.35
MURILO DOS SANTOS DA SILVA RS 3.997,51

NARA CARVALHO DOS SANTOS

NATALIA ALMEIDA DE OLIVEIRA

NATALIA BEATRIZ SOUZA FIGUEIRA

NATALI= OYVAES DA SILVA

NATALICIA DOS SANTOS BARBO3A

NATAN SANIUEL GOMES NEVES RS 282178
NATANAEL Dt SOUSA OLIVEIRA RS 130 57
NATASHA /1Lt LA UE ABREU SILVA BERFORD RS 15 843,72
NATERCIU JOSE DA SILVA NETO RS 361,50
NATHALI SILVA DOS SANTOS RS 141 43
NATHALY 2 LINMA DE CARVALHO RS 147 6

NEILA DE SCUZA FARIAS

NEIVA CARLA DO NASCIMENTO BATISTA

NELSON ALEXANDRINO SOBRINHO R5 168,00
NILBE CRISTIANE DOS SANTOS RS 72,50
NILSON DE OLIVEIRA MELLO RS 126 90
NILTON COSTA JUNIOR RS 72.50
NORBERTO BAPTISTA DE SENNA RS 360,80
NUCCYA GLEICY GONCALVES DINIZ RS 950,58
ORLANDC LOURENCO MARQUES RS 69,41
OSEIAS SILvA DE SOUZA RS 4 165, 3¢
OTAVIO RODOLFO FERREIRA DA SILVA RS 2.230.85
PABLO PATRICK DOS SANTOS SAMPAIO RS 145,00
PALOMA AFONSO DOS SANTOS R5 260,76
PAMELA BERNARDO ROSA DA SILVA R5 145,460
PAMELA DA SiLVA MORAES RS 14500

PAMELLA DURAES DA SILVA

RS 217,50

PATRICIA ALEXANDRE DUQUE ESTRADA

RS 95,61

Gl
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PATRICIA ALVES DE SOUZA

RS 5.590,54

PATRICIA AMADO ROSA

RS 149,92

PATRICIA ARAUJO DE OLIVEIRA

RS 95,61

PATRICIA DA SILVA CONCEICAO GOMES

RS 7250

PATRICIA DE JESUS NEVES AZEREDOD

PATRICIA FERREIRA

PATRICIA FIGUEIREDO DOS SANTOS As 217,50
PATRICIA ISIDRO DA SILVA PINHEIRO RS 2.260,78
PATRICIA MELIM DE SOUZA E ALMEIDA RS 106912
PATRICIA NASCIMENTO DA SILVA RS 2 544 46
PATRICi= RANGEL DOS SANTOS R5 447,69
PATRICIA RIBEIROC PEREIRA NUNES RS 1.082,40

PATRICIA SILVA DE SOUZA

PATRICIA VIANA VARGAS LIMA

PATRICK BRITO DOS REIS

PATRICK DE SOUZA VIANNA

PAULA CAROLINA DE AMORIM LIMA RS 479 70
PAULA IGLESIAS DE ANDRADE RS 312,91
PAULA PENATA ARCHANIO DE SOUZA RS 453 20
PAULO ANDRE DA 3ILVA LASSAROT

PAULO COMNCALO ALVES JARDIM l
PAULO HENRIQUE KRAICHETE CORREIA = 5

PAULO HENRIQUE RODRIGUES DOS SANTOS

PAULO HEMRIQUE SiLVA DO VALE

PAULO NIARCOS MARTINS ROMAO

RS 145,00

PAULO RiZ/A3D0O DA SILVA

RS 3.047 55

PAULO RITARDO FRAGA DE FREITAS RS 185,66
PAULO ROSERTO DE LIMA RS 145 0C
PAULO ROBERTO PAIVA BORGES RS 933 A0
PAULO ROBERTO RIBEIRO DA SILVA RS 3 356,32
PAULO ROBERTO SALGADO DE MIRANDA R5 326,30

PAULO SIMPLICIO DE SOUZA

PEDRO FERINANDO BUENO ROSARIO RS 2.225.2§
PEDRQO GABRIEL TEIXEIRA DA SILVA RS 14500
PEDRO G CALVES DOS SANTQS SANTIAGO RS 5.549,27
PEDRQO ~ENAIQUE DOS SANTOS VALENTE RS 545 11
PEDRO VO DE CASTRO PONTES RS b4 80
PEDRO PALLO DOS SANTOS RS 486 54
PEDRQ PAULC JOSINO DE PAIVA RS 1303

PEDRO VITCR FERNANDO RS 2 454.07
PENSAC ~LIMIENTICIA RS 135,14
PHILIPE DOS SANTOS MARCOLINO RS 3.085.82
PRISCILA ABRANTES SARAIVA RS 410,00
PRISCILA CAMARGO RS 549,50
PRISCILA CAVALCANTE SILVA DOS SANTOS RS 478,00
PRISCILA DE ANDRADE ROCHA RS 2 463,46

PRISCILA DE OLIVEIRA BERNARDINO




PRISCILA MARIA DA CONCEICAO FRANCO

RS 664,41

PRISCILA SILVA DE SOUZA

RS 72,50

PRISCILLA CAERAL BARBOSA

RS 145 Q0

PRISCILLA SARTIAGO DA SILVA

74 b A )

QUIRING CALDAS MOREIRA {5 %35 4%
RACHEL MNOLI DA SILVA MARQUES RS 217,30

RAFAEL ALLLCRIN

RAFAEL ALVES PRUDENCIO

RS 2.81% 55

RAFAEL ARALU O DE SOUZA

RAFAEL CAET-NU E SILVA

RAFAEL CeZ~AHI0 GUIDORNE

RAFAEL COUTINHC DE AZEVEDO

RAFAEL DE AEREL MARACAT

RAFAEL DE FR=ZITAS PEREIRA

RAFAEL DE LINA CHRISTINO R

RAFAEL DE LilA OUVEIRA RS

RAFAEL BE OL'WVEIRA ANNUNCIACAO RS 4 5¢
RAFAEL DE ST JZA FRANCO

RAFAEL DiA< THE SOWTQO K 45,00
RAFAEL DS SANTOS LOPES 15 58,06
RAFAEL IKAl-0 5 ELICON DA SILVA RS 145 00

RAFAEL LIl ZIBEIRD
RAFAEL #1007 E CID

RAFAEL MNEY LOS SANTOS

RAFAEL MICOLELLA FONTES

RAFAEL OLIN B R/A DE SOUZA

RAFAEL SiLv 4 ARAUJJO CORREA

RAFAEL SILVA DOS SANTOS RS 258 5
RAFAEL TAvATES ELEQTERIO RS 131544
RAFAELA DE #2RAUJO BARBOSA Rz 53
RAFAELA 0T " ALE COELHO MEIRELLES CARRIL RS 148
RAFAELA My 5 CIMIENTO MONTEIRO RS 37
RAFAELA RS- NAZARO DA SILVA S 326,30

RAFAELA 54 4 2A1D DA COSTA

RAFAELLS T2 ALCANTI COIMBRA

RAFAIETE L DE SOUZA

RATANE =% NN E

LA

RAIMUNEA W JMATA RIBEIRO DE SOUSA

03 24

RAMON CLE T ON DIAS REIS E SOUZA

ne 71 M

RAPHAEL CHI-RELLI DA SILVA

RS 23500

RAPHAEL JONATHA DE BRITO ATANASIO

RS 145,00

RAPHAEL MACHADO DA FONSECA

RS 623,20

RAPHAEL MELLO LUCENA

RS 2 030.00

RAQUEL ANTLUNMES DA COSTA

RS 217.50

RAQUEL BE£ TRIZ SAMPAIO

RS 145.00

RAQUEL CE A 1ORIM AMARO

RS 1 804 OC




RAQUEL DOs SANTOS

RS 278,30

RAQUEL DOS SANTOS CORREA

RS 130,97

RAQUEL NASCIMENTO DOS SANTOS

R> 412,28

RAYANA FERREIRA SOARES

RS 189,75

RAYANA GUSMAQO REGO

RS 3.036,12

RAYANE LIMA DA SILVA

RS 22,07

RAYANE MARQUES DE ARAUJO

RS 412 28

RAYLSON FERREIRA DE SANTANA

RS 388 13

RAYSA OLIVE1 A DOS SANTOS

REINALDC D4 CRUZ SANTOS RS 2
REJANE JERCTIINIC DE LIMA 3,81
RENAN DE GUWVEIRA BAHIA FRANCA 175 0C
RENAN D! PALNIA DE SOUZA MEDEIROS 5 119,44

RENAN PATRICK SANTOS DE OLIVEIRA

RS 3.831,73

RENAN SILVEIRA MACIEL DA SILVA

RS 143334

RENATA AGUIAR MAGRI DE JESUS

RS 295,20

RENATA DE s DUZA

RS 130 38

RENATA DO MASCTIMENTO RIBEIRO

RENATA FLOR CHAVES

RS 1.491 81

RENATA HELEMNA MARTINS COSTA 35 1309
RENATA SANT2S DA SILVA RS 120,63

RENATO “LEERTO QUEIROZ XAVIER RS 1309
RENATO DE ~0LZ2 GONCALVES RS 75 44
RENATO TANMA TE ALMEIDA DUVAL RS 395,80

RENATO MASCIMIENTO RIBEIRO

RENATO FEFEIRY DANTAS

_F
e
]
(Oa N MW h
= | 6

RENATO "RiND. Dt cLIAS

RENE SANTO: DE SANTANA

RESCISAC

RICARDC 1. =S SEZERRA

RICARDO BENMEDITCO DE ALMEIDA

RICARDO PINHEIRO DO NASCIMENTO

RS 5.070.95

RICHELLY CHIZTINE PACHECO DE OLIVEIRA

RS 65,49

ROBERTA KELLY 5ILVA PEREIRA

RS 168,00

ROBERTA LIMIA FROES DA COSTA RG 7072 |
ROBERTA M#/IDONCA DA CUNHA S 14500

ROBERTC Cav'LOS DE ALMEIDA LEITE

ROBERTO GL £5TRO BARROS DA SILVA

ROBERTCU DE 5AD CLEMENTE JUNIOR

RS 12 307,39

ROBERTO TEIXEIRA GESTEIRA

RS 9.483.17

ROBSON rEFI ANDES DA SILVA

RS 361,50

Al
ROBSON FAP' D1 RUMBELSPERGER LIMA
_').

RS> 362 50
ROBSON RAW DS DE ALMEIDA RS 69,30
ROBSON #iEEiRD DOS SANTQS RS 1 864 25
ROBSON V1L CHTE DA SILVA SANTANA RS 5 020,14
RODOLFO AUGUSTO FREIRE CARDOSO RS 738 00

RODOLFO DE OLIVEIRA VALENTE

RS 2 534,67




RODOLFO DOS SANTOS RS 4.851,64
RODRIGO ASSIS CAMPOS RS 35 367 18
RODRIGO CasCIAND DA ROSA RS 45615
RODRIGC DA FOMNSECA DA SILVA RS 712.5C
RODRIGC DA SILVA BERNARDO RS 152,72
RODRIGO D# sILvA DIAS DE CARVALHO RS 375,46
RODRIGO DA SILVA QUIVEIRA R5 21215
RODRIGO DA sILVA PADILHA RS 145,00
RODRIGC DE “AFYALHO PIMENTA R5 4 406,55
RODRIGO Das e FREITAS RS 21 129,68
RODRIGU ESCH TE ALENCAR RS 3152925
RODRIGOC GOMES DA SILVA RS 398 80
RODRIGC JEAN PARAENSE DO NASCIMENTO RS 478,00
RODRIGU NEVES DE SOUZA RS 72,50
RODRIGO SALLES BARBOSA RS 326 30
RODRIGC VASCONCELOS MOURA RS 27 345 40
ROGER CORu=IF L GALDINO DA FONSECA §
ROGER SLZ-0C Da SiLVA .
ROGERIT DU - sCHVMIENTO ROCHA oS 158 15
ROGERIC GFEGLRIO FERREIRA RS 361,50
ROMARIO FELICARTO DA SILVA RS 398 30
ROMENING DiAs DE QLIVEIRA RS 154 72
ROMULC SALGADD LEAL RS 37 484 5&
RONALD., Z= :F - . DE CASTRO R3S 290,00
RONALD: . ISR TINS SOARES m 592 5
RONILTC 2L 3.5850 RE 7
ROSANA MACHADO CORREA R 19 113,87
ROSANGELA ANARAL DA SILVA RS 130 97
ROSE MARY DAMACENO BOTELHO RS 625,27
ROSENI BEMTO TE JESUS RS 217,50
ROSENILDA sILV: DOS SANTOS Rs 145 00
ROSENIE ST 34 _ARDOSD il
ROSILAN VIO MEDEIROS R 7
ROSINE] DE S10L _4 SILVA , ]
RUAN SANTCE DE LIMA RS 7250
RUBEM “iniZiLs F DO ESPIRITO SANTOS RS 10 lo3 42
SABRINA F 10 RA RAMOS MARIANO RS 2,539 45
SABRINA DAL CaiviA RS 86,75
SABRINA SOARES XAVIER R5 42330
SALOMAQD MAT:LWS DE FREITAS RS 1.362.78
SAMUEL ZALLD LA SILVA JORGE RS I& 59
SAMYR.DA SILVA MELLO RS 22488

SANDRC "UREIFA DE SOUZA SILVA

RS 2. 908,¢

SARA DE LIRA LIMA

RS 72

SAULO MESTUITA SOARES

RS 72

SEBASTIAD ROLFIGUES RS 3.474 44
SEBASTIAD ROC +iQUES ALVES RS 3.118.35

gt



SERGIO BARBOS ~ DA SILVA

Sds 7
SERGIO MURILC MOUTINHO FALEIRO RS 3.675,76
SERGIO TAVARES DA SILVA RS 388,48
SHEILA DA SILVs, PERDIGAQ 5 11.527 32
SHIRLEY GOMCALVES BATISTA RS 21750
SIDNEI RODRIGLUES MORAIS RS 129 28
SILAS MEDEIF D DA SILVA 5,40
SILVANIRA ALvES DE OLIVEIRA DA SILVA RS 141 43
SILVIA DOS SANTOS TOMAZ RS 72,50
SIMONE ALVES D4 SILVA RS 2.624,11
SIMONE DE LIM A LAPA RS 417,22
SIMONI VIEIRA PAULINO RS 145.00
SONALI ARAUIT DA SILVA RS 417,22
SONIA MARIA ARCANIOQ APOSTOLO RS 145,00
STEFAN FAMNT U= DE MELO MOREIRA R5 2a0R 51
SUELEN DA Cru s 50 NASCIMENTO : 1
SUELEN RODRIC L ES DOS SANTOS s 45
SUELLEN tiLLCL R, 145.00
SUELLEN SERAF iv1 DOS SANTOS RS 215 46
SULAMIT  LIFTE HHASCIMENTO RS 185,66

SUSANE SATIST - DE AZEVEDO

R/ e,

UZANA MIARIA CGUTRA DA CRUZ MARTINS 545 056,32
TACIANE LOPES =URTADQ Lav Al
TAILANE SO 4RES DA SILVA RE doe
TAINA MOREIRE ALVES RS 253 &l
TAIS CRISTIMA [ SILVA IGNACIO R> 130,87
TALITA DL JESUS DOS SANTOS RS 253,80
TALITA OLIVEIR/ DE SOUZA RS 374 80
TALMO COMNCA! VES LIMA RS 738 .00
TANIA AP :R=_1. B0ORGES DOS SANTQS RS 2 4l
TANIA M3 21 - =5 RIBEIRO
TARCISIC 205 5 11 705 NASCIMENTO 53
TATHYAME DA Sy A BARCELOS RS 128 d¢
TATIANE DE /55 SERREIRA RS 412 7%
TAUANA DF OL] ., ZIRA KUSTER RS 1

14,50

TAYANE « RIST 16 DA SILVA DE S SAMPAIO RS 72.50
TAYNA Co 570 - L ASCIMENTO DE SOUZA RS 34,20
TAYNARA GOM -5 DA SILVA R5 14500
THAINAR A RATATS LAUREANO RS 2.023 12
THAIS BUELTER"/1~“NN FERNANDES RS 441 39
THAIS DA SILVA SANTOS R> 184,50
THAIS LIMA GO= SANTOS RS 1879.33
THAIS PAIVA LIMS RS 918,40
THAIS PIO CARD D80 RS 361 50
THAMIRI- A= 2101 DE MELO RS 222410
THAMIR =S40 27 INA ASSUMPCAO R5 615,00

THAMYELZ i1, % AGUIAR DA SILVA




THARSIA ALVES

OF LIMA

RS 2 601,41

THAYANE DOS |

1S SILVA DE CARVALHO

RS 149,92

THAYANE NOGL

CIRAVIEIRA

2 4 30.L0

THAYENE EVE:.Y

L HEIS SILVA

RS 2.586, 17

THAYENME 24 J 2 JAQTA DOS SANTOS b5 O
THAYS NUNES CORREA R 154
THAYSA CRIST.M = BAPTISTA DE OLIVEIRA 250

THIAGO EAKRBO

'y DASILVA

THIAGO CRISTID

1 DA SILVA

THIAGO DA SIL\

= ANDRADE

THIAGO D4 51, A MASCIMENTO 5

THIAGO (. ~ACL .~ PEREIRA PENEDO RS 725
THIAGC [ = C¢ 5 &0 DOS SANTOS VELOSO R

THIAGO .= "4+ 3ENEVENTE 1 V8 2

THIAGO D5 02 <705 DASILVA RS 1450
THIAGQO 1+ AL RS 47%.00
THIAGO FRAG v £ MENEZES RS 1 (

THIAGO GOHCA

0 DA SILVA

THIAGO !DSE )

© SANTOS EVANGELISTA

THIAGG [TAN )

[:E SOUZA

THIAGO " 1AR7T

'E AGUIAR

THIAGO £ = FERNANDES DOS SANTOS 30
THIAGO 10U, DA SILVA RS 537322
THIAGO 1Lt FINTO MEDEIROS RS 12300
THIAGO FIVEN A BRAGA RS 14500

THIAGO FARIC ¢

ot ANDRADE

RS 2 745 46
THIAGO ' £I¢ R% 145.00
TIAGO AS3IS (o L EiRA T
TIAGO D NTEIRO 50
TIAGO D - I COELHO i1
TIAGO D 3 SEN - LEAL RS | 70
TIAGO FE<R=I", ~DRREA FS 72 50
TIAGO FRZITA- .2 SILVA RS 7 402.96
TIAGO G-R EU RS 9.162,59
TIAGO MIRLI ¢ MOTA RS 3.558,57
TIAGO PAJLD =~ 2EEIRA RS 6 075.41
TIAGO TEIXE:RA LEITE RS 20,914 3
UELIS COTO v INIZ 53,48

R
VALDEIR SE 201

-IRA GUIMARAES

VALDEM!Z P2

GUES DA COSTA

RS 3.494,54

VALDINE DU S

NTOS MACHADO

RS 72,50

iJARTINS

o 17 W
F2 4 13495

VALDNE! JE .
VALERIA DE ©

-IRA SILVA

VALTER t = LA

=4 DOS SANTOS

VANDER-OP

o5 LIMA ALVES

VANDER= 2. ¢

(TEIRO GADELHA

)

VANDEFR . 37

) ROZA

)\ L

M0



VANDEST |

T

'MTEIRO DA SILVA GRECO

RS 2.519,88

VANDRE

SH AT

De OLIVEIRA DUCASBLE

RS 258,30

VANESS#

PINHEIR(

Abivz

NDA MACHADO NORAT

X
e

o 809 &1

VANESSA D ¢ L _EIRA JACOVAZZO RS 73 700, L
VANESS: Di 1 NTEIRO SARAIVA RS 1.025.00

VANESSA DUFA

DA CRUZ

VANESS/

FELIZEE

RTO DOMINGOS

VANESSA

AMARAL BARRETO

VANESSE |

v LB

2 COELHO

VERONIC . |

A SOARES

VANESS~ 255\ TEODORO DA SILVA RS 137
VANESSE Si. E A DASILVA

VANESS: . DOS SANTOS .‘
VANESS: /1:1 + ASRTINHO 5700
VANILSO : T2 5 54 COSTA RS 564, 15
VANUSA -1 [ 1LNES VICTORIO 13
VERONIC - . /D4 DASILVA RS 3.368 71
VERONIC . %5 i~ JONCALVES MOREIRA S 145,00

VICENTE L ITSS NICACIO
VILCINE! “"EAE FARIA 50

VITOR L

.

RECOSO

VINICIUS 221 € TA PIMENTEL 0
VINICIUS 3/ S L 3 JOSE RS & 793,50
VINICIUS C = v’ ALHO FERREIRA RS 7250
VINICIUS = ) 2 BAIA FERREIRA RS 129.4¢
VINICIUS o 7 % 103 ¥ :
VINICIUS i | & E5TANA SANTOS A5 111 4C
VINICIUS (v @ 25 LOPES DUARTE i
VINICIUS =2 01 02 SILVA 0
VINICIUS =0 2 Da SILVA : %
VINICIUS 1ANOS DA SILVA R3 3 978 50
VITOR D Y PRUDA RS 72,50
VITOR H 5 _ M4 CRUZ RS 152,72
VITOR H  SANTOS FONSECA 662,04

9 10

VITOR RA M a5 L

OLIVEIRA

VIVIANE

A MASCIMENTO

VIVIANE v V- COSTA RS 145 00
VIVIANE =3 ¢ RS 6.371.68
VIVIANE = 5 CEREIFA :
VIVIANE & iF _ER(ARDES R: A
WAGNEF U | = 5-F30SA RS 4 20/.95
WAGNE B 5 \BREU RS 3 083 8
WAGNEF "t % E A 53 AMARAL 5 7
WAGNEF £ [ 5 5 [.TOS VAZ .

WALACE = [ E' O+ ATIAS DOS SANTOS RS 263 .06
WALKIR - 3.VABRAZ RS 715.28




WALLACH H

Lz GUMES DE AVILA

WALLACE Jti.

N SIVA

WALLACE v

NS FARIA

WALLACE v

S
>

~> D& OLIVEIRA

Ry 1e8.00

WALTEN SE

EXANDRE DA SILVA

5 728,16

WANDERS T

O

JRENCO DA SILVA

164,00

WANICE ~C-

( |
|
T

ABR:S

R

[l ool f=u}

(oo R VA

S

841,93

WASHIN®, 7

n

72020 CARDOSO

556415

WELING'

\_
',

iy SOBRAL

L5460

WELING \ A0 FEREIRA 3
WELLING .~ | A A SILVA

WELLINC = 13- 151 CARBOSA 158 Bl
WELLINC EPFA DE SOUZA 3

WELLINC '~

sle & RODRIGUES

WELLING

«r T BERNARDO

WELLINC

*T1S RODRIGUES

WENDEL

Lo ANJEIRA SANTANA

WENDEL

JDRGUES

WESCLE/ ~ .= A B.RR0SO 25 135 83
WESCLE! » - .. RLE({ DE ARAUJO SOUZA RS 3.240,12
WESLEI L~ 50\ FERREIRA RS 145.0(
WILDSQ: . 1. | ) D FREITAS RS 145,66
WILIAM \* O DS SANTOS RS 8901 18
WILLIAN & - 1. MOUTINHO RS 1 774.4
WILLIAN 5 ; CARDOSO RS 145,00
WILLIAN . ALJES DE SANT ANNA RS 346101
WILLIAM - @ - 1 L R >
WILLIAN 5 . & E IELD (MA t :
WUELIL™ = 5 & QUEIROZ RS 130.9
YARLLA' 3 —.-3E5 PAULINO DA SILVA P5 4093

YASMIT

5~ TISTATROVAO

YASMIN e JULQ RS 217.50
YURI RA L.~ES RS 13560
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AZA 1A ME

VALOR

3G LOG TRANSPORTES LTDA - ME

3M DO BRASIL - FABRICA

3M DO BRASIL LTDA

3M DO BRASIL LTDA.

55 INDUSTRIA COMERCIO DE COSMETICO LTDA

4 EDSON ANTUNES PINHO ME

A SYS COMPLUTADORES LTDA

A M. SUL TRANSPORTE E LOGISTICA LTDA

A. P. G. TRANSPORTE, LOGISTICA E REPRESENTACAQO LTDA - ME

A.C. LAUREANLO COMERCIO E REPRESENTAGOES LTDA ME

ABANC R] DISTRIBUIDORA LTDA

R$ 16.622,50

Abel Filgueiras de Souza

RS 7.730,12

ABEVD - ASS 30 BRASILEIRA EMPRESAS VENDAS DIRETAS

R$ 3% 60567

ABR ART BAC RIOQ COMERCIO IMP E EXP LTDA

RY 72.624,82

ACCENTIV SERVICOS TECNOLOGIA DA INFORMACAD S/A

ACCUMED PR ODUTOS MED HOSPITALARES LTDA

ACE FITNESE COMERCIO DE ARTIGOS LTDA

ACF INDUSTRIA DE PLASTICOS LTDA

666,00

ACIBEL FERRAMENTARIA E INJECAO DE TERMO 0.252,71
ACRILICOS SANTA CLARA LTDA 913,38
AD SANTOS EDITORA LTDA 517,00

ADAIR LUIZ LA SILVA

R$ 201 435,80

ADAMITEC COMERCIO DE EQUIPAMENTOS ELETRO

Rg 1.032,12

ADEDI ASSOTIACAQ DAS EMPRESAS DO DISTRITO INDL DE CAMPO
GRANDE

ADEIR Al MEL 2A DE SGUZA

ADM CARIME S LTDA ME

ADRIANA DC 5 SANTOS SILVA

ADRIANO SCARES DOS SANTOS

AERONOVA T tANSPORTES LTDA

AGIS EQUIP = SERV INFORMATICA LTDA

AGIS EQUIPAMENTOS E SERV INFO LTDA

AGUIA SIS IAS DE ARMAZENAGEM S/A.

Ailton Gomes = Medeiros

AIRDESIGH v =NTILADGRES INDUSTRIA F COMER

ALCAST DG EAASIL LTDA

ALCIR SANT | DE BRITC

ALEX PLAST [MDUSTRIA = COMERCIO LTDA

ALFREDG Ma')S E CTA LTDA

ALIIED ADVE.|CED TECHMNOLOGIES S/A

ALINE DA S[L /A

ALL MOBBY TZCNOLOGTA LTDA - ME

ALL NATIONS COMERCIC EXTERIOR LTDA

ALLIED ADV4HCED TECHNOLOGIES SA

ALLIN TECNC1 DGIA DA COMUNICACAD LTDA

ALPARGATAS = A4

ALTAIR DE M-TOS ARAME ME

ALUAMA IND''STRIA E COMERCIO LTDA |
ALUISIC ‘1 DE CASTRO el
ALUMIART £~ _CAQC INDUSTRIA E COMERCID LTD A3 32 400,00
ALUMINIC L GOR LTDA RS 4 809,82
ALUMINIO M-ACOLAR LTDA R$ 399.499,65
ALUMINIC | RY 484 75
ALUMINIO i1£ _IONAL [ND. E COM. LTDA R 918.31
ALUMINIOS © ! A INDLUSTRIA E COMERCIO [ TDA RS 72.423.48
ALVES PLAS! [ LTDA& ME R§ 271 850 86

AMALI BO Be-=1. COMERTIAL DE ELETRDD [TOA

LVA SANTOS

AMAZONAS ° IRTE E DOERA DE METAL LTDA - EPP

AMERICALI . IFORT IHCUSTRIA £ COMERC LTDA

AMERICANFL. ~ INDUS ['F’AS REUNIDAS LTDA

s
ol

AMN DE FRIE RGO CONFECCOES DE ROUPAS INT 4

AMZ MIDIA [MBUSTRIAL 5. Al R4 L.701.148.06
ANA MARIA [ 4 SILVA FE.S R$ 3.000.00
ANALT COIMF.IND. E COM LTDA 3.604,80
ANDERMAX E.ZTRODCMESTICOS LTDA ME 4.511,76
ANDERSON ENTE DA SILVA 2
ANDRE APARTCIDO CANCIDO MARANGONI - ME

ANDREA ANLE 2ADE FONSECA

ANDREIA CTEFCUEIRA FERREIRA

ANGRA SAT =T E COMP_ ELET. LTDA

ANJOS DO B0 ASIL ING COM DE MOVELS LTDA

ANODILAR 11,2 DE UTILID. DOMEST. LTHA

il



Antonio Apclc Simdas da Mota

ANTONIO CRLIZ DE ANDRADE

ANTONIO ~EHREEIRA CAMPOS

APARECID~ MARIA LOPES

Aparecido Gousalves

API INDUSTR.A E COMERCIO DE IMPGRTACAQ E

Aquarius Fial Industriy = Comercio Lid

ARAPLAC DUSTRIA £ CTOMERCIO GE MOVEI

ARAUIO TR PORTE D CARGAS LTDA - ME

ARGEL COM 1O E REFEIGERACAC LTDA ME

ART BARBC DOS SANTOS

ARS STOK CuMERCIO DE FERRAMENTAS

ART IN MO J/E'S LTDA

ARTANY 1112 iSTRIA DE MOVEIS LTAD

ARTE EP! “ I IFPAMENT OF DE PROTECAQ EIRELL
ARTEFATO: U= METALE CONDOR LTDA

ARTELY 4 S LTDA

FCI0 E REPRES LTDA

ARTSANA BR~SIL LTDA

ASA TRANS

ASAV - Edi'm = Unisinos

ASR MANI COES FARMACEUTICAS LTDA EPP - AMANDA

MANIPL S FARMACEL

ASSOCIAL “OMERCIAL DO RIO DE JANE 5 420
ASSOCIAC, L 1S BROPRIETARIOS DO RIO OFFICE PARK 21 4,569
ATENTO Br2 il 5/A2

ATHENAS 1 AlA JONF.IND COM IMP.EXP

ATHLETIC T AL TDA

ATL COME - 5 EM MADEIRA EIRELL

ATLAS 11

ATLAS LC

AULIK 11C

AUNIMAG =

AUREA RL7- A DOS

AUTOINIET i OUSTRIA £ COMERCGIC LTDA -
AVNET Te. S UTIONS BRASTL S A

AWG INC “_CES.LTDA

AXT TELL LIDA

AYOBA DI~ . - IMPURTADCRA LTDA.

BLEDAFT
B2wW - €O

HHIA SLOBAL BE VAREIO
: AL DO VAREIO

B2W - CC

B2W COrMes O VAREIC

BACAM & [0 TS _ JPERADORA L TDA ME

Tl (SR

BACKER &

BAHIAMA DI TAIBUIDOREAS DE GAS LTDA

(W [V

BALBOA I A E DISTRIBUIDORA DET

BALTIMTRE CRTES LTDA

BANCO EA v

BANCO =&

BANCO C  ~.Cln. i+ CSTMENT TRUST DO BRASIL 5 A
MULTIPLL

- BANCO

BANCO O 2511 S#

Banco Fities

Banco Ingi:

BANCO 17 -

Banco ] =

Banco R

BANCO 5 -

BANCO Si . IDER Bas5l) 5.4

BANCO =iy T

BANDCH Lo E ARTEF DECOR LTDA
BARBAK - L OETTIIAM

BARCELL .

BARRA [E*

BARRA £

BARZI M VILTER
BASSO CL - £ ARTEEATOS

BATIKT GCfit 2 IMPORTACAC E EXPORTACAO

BBRA INLC 1A LASTICOS LTDA

BDX INDUST - 14 F COMERCIO LTDA ME

BECCARD [ 1T0S INDUSTRIAIS LTDA

BECKER C DA ME

BELFIX (M- 4
BELLIZ. if ¢

BEM WESTL  LiAS LTD

BEM UTI =) Db PLAST LTDA




BENETIL 1.

EiS LTOA

BENEVIDES ¢
BESTWAY &

ERTATO ME
i DE BENS DE CONSUMO LTD

BIANCA C j [ £ CARVALHO CORREA

BIEMME 0C  -ASIL TDA

BIJOUTER == INC E COM LTDA

BIKE DC v~ =S S/A - FILTAL

BILDEN T 315 EM PROCESS0OS CONSTRUTIVOS LTDA

BIOCLAGS | - - !STHis DE COSMETICQS LTRA

BIOQUALL M E ALIMENTOS F TREINAMENTOS

CONTINUT ~ =%

BLACK & [ %=k D | BRASIL LTDA

BLACK BT ShA 1 IND. E COMERCIO LTDA.

BLANCC it =~ LTDA

BMA CO-ri T A

BMB BRA- - [ PUPTADORA E EXPORTADOR

BODY BA - IF=. COES LTDA ME

BOM EXIT- 1 - C M DE LINGERIE E CONF

BOMBAS _ _ iERCIO LTDA - EPP

BORGES & ' ~l.4 CORDEIRO CONF.ROUP.LTDA

BOSCH TER /BN OLOGIA LIMITADA

BOTAFOG. - - J1!L DADE DE LAZER LTDA

BOX 1 C” [ -2 ) F ACESSORIA DE MKT LTD

BR BRAMND: - *

BR INDUS ©.: = .CERCID DE PRODUTOS E TECNOLOGIA EM

AUTOMA: < = B
Bracol _ e—en Smertadara Liga 31 7
BRADES ~ = T oA

BRAGA L & -ME

ERASEE © . _AD E DISTRIBUICAD LTDA

BRASFC! 2 OE COM. LTDA

BRASIL © =0 -5 [ & -ME

BRASIL | S -1 CIAMENTODE RISCOS S/S LTDA. - EPP

BRASIMPC i 0 IMPORTACAO F EXP LTDA

BRASITE. - . | TF APAR. PARA BELEZ

BRASKI™ . .. 1 = BRINQUEDOS LTDA

BRASPA ~ | 3iA =M PAGAMENTO LTDA

BRAVVAT: . g “OMP_ELETR_LTDA 1
BRAZ Al . B
BRF STC . DE ESCRITORIO LTD

BRIGHT =1, _ 5 ART PROM LTDA

BRINDX <= ../ TDA

BRINGUELD — “IRANTE SA

BRIOTRI - 15T DE COSM LTDA |
BRITAN: - ) |
BRITANIZ - 2 o W4ESTICOS LTDA. B
BROTHEZ -~ £l C JRPORATION BRASIL LTDA. |
BRR FOIM = - ANTIL S/A

BRT CON T ANACICNAL LTDA.

BRUNA =1 sl

BRUNA =1~ . © = - 'F |
BRUNAT2 = 4 4TOS5 COMERCIAIS LTDA

BRUTEX FZ o uTDA

BRYV MOV - -

BT Distril- - 2  nihguedds Ltda.

BTCDEC. .- ... = RFSENTES LTDA

BUDDERM: B

BUILT - ' . . - % ZIETRODCMESTICOS LTDA

BULLT [, _ __ETRODOMESTICOS LIDA

BURIGO YA '

BUY-DIC. .1 1

BV FILMS 73 o

€ GROUE © . ) LE ACESSORIOS DA MODA

CRGCOM. - - =2 CONFECCOES LTDA |
C&E - CLoiol S ZAVICOS DE SISTEMAS DE REFRIGERACAQ £ AR

CONDIC: D T A -EPP

C8&M PRC: = | T CE DADOS LTDA

€.GS 750 GERENCIAMENTO DE SERVICOS LTDA

C..A. RE E</C O LTDA. - ME.

CADENCT 1. = 2 £ COMERCIO LTDA

CADRICL) .0z LTDA

CAIRU PIi- - [ ) -NTES P/ BICICLETAS LTDA

CAIXA EL X D

CALCADC. " " =%

CALCAT = De ;o5 |
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INICIEI

TERMO DE: ( JABERTURA
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ENCERREI

este volume destes autos com
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