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NOME VALOR
ALEXANDRE SANT ANA NUNES RS 71 468 28
MARCELO ACCIOLY DE SOUZA FRAGOS0 RS 60 (078,81
SHEYLA MAGALHAES DE CARVALHO RS 55.986,37
DANIEL ARKADER RS 47996,40
ALDEM DE SAGLEYS QUINTANILHA RS 4.393.37
ISABEL CRISTINA SILVA DOS SANTQS RS 350,00
VANESSA DA SILVA SIMOES RS 30.190,23
FABIO PEREIRA DA SILVA RS 27.670,09

FRANKLIN SANTOS FONTES

R$21.901,83

ANA PAULA DE LIMA RAMOS MARQUES

RS 21.073,00

VANESSA BATISTA DA SILVA

PAULA ABIERI DE OLIVEIRA

RS 2.716,84

LUANNA DE OLIVEIRA E SILVA PEIXOTO RS 18.32

ANDREA MARCQUES GOIS DE OLIVEIRA RS 13.035,92
HIGOR RODRIGUES MARTINS DA CUNHA F> 17.82
LUIZ CLAUDIO CATHARINA DA COSTA RS 16.500,94
SUZANA DE ANDEADE CAMPOS RS 16,15
JOSIAS BARROSO PINHEIRO DE ANPRADE RS 12.704,03
SIDNEI BARBOSA MATHIESEN JUNIOR RS 11 951.64
VITOR ANDRADE COELHO RS 10 72532
ADEILZA DE MOURA SILVA Rz 1.150.00
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MERKUR

EDITORA

MERKUR EDITORA LTDA.

CREDORES QUIROGRAFARIOS

Rua Victor Civitta, n®77 - Edificio 6 — Sala 202 - Barra da Tijuca - CEP: 22775-905 - Rio de Janeiro/R)
Tel.: (21) 3541-3000 - Fax: (21) 3541-3052



RAZAQ SOCIAL/NOME

ISABEL APARECIDA ESTEVES GARRIDO LONGD

TOTAL FLEET S.A.

GLOBO COMuINICACAQ E PARTICIPACOES S/A

WCOM INFORMATICA LTDA - M

CASA 3 STURIO FOTOGRAFICO LTDA

ELENIR PEREIRA DE SOUZA

LAYNE PALILA GOMES SOARES

IMPULSO DIGITAL TECNOLOGIA DA INFORMACAC LTDA

EVERTON PEDRO MENDES DE ARAUJQ

PRAIA BO PUNTAL APART HOTEL LTDA.

ARAIE SERV! 0S DE INFORMATICA LTDA

FERNANDO HACIEL DE MORAES

CBSM - COM- ANHIA BRASILEIRA DE SERVICOS DE MARKETING

MARIA MARIZA MONTEIRO BRASIL

R2L SERVIC!'S D INTERNET LTDA - EPP

ANGELA MAE A GUIMARAES NUNES ALVEZ

LUIZ CARLO:S GOMES DE OLIVEIRA - ME

INDUSTRIA “RAFICA BRASILEIRA LTDA.

ANGELICA [~ PALLA FREIRE 38877341304

BRADESCO “AUDE S A

LEVEL 3 C&i- INICACGES DO BRASIL LTDA.

SUPER STLC SERVICOS A PRODUCAC DE AURIC, CINE, VIDEOD E
COMUNICAC O LTDA

ACCENTIV 5=RVICOS TECNOLOGIA DA INFORMACAGQ S/ A

RODRIGO L0 “ES PRODUCOES ARTISTICAS LTDA.

GOOGLE BRASIL INTERNET LTDA

JULTANA CAROS MACEDO MARQUES

ESDEVA IND . STRIA GRAFICA S/A

UNIVERSO O dLINE LTDA - DIVISAQ UGL

CLESE LIMA DF CARVALHO.

E HOTELARIA E TURISMO LTDA

" DGN MANUS

0 E POSTAGEM LTDA - ME

POPSTAR Y1+ 3ENS TURISMO & ADMINISTRACAQ HOTELASIA | TTa

JANETE PIZ. : “£2NEIRD TRINGADE

EMP.BRASL. _OR<EIDS E TELECRAFOS

MARIA LAUF » PENINA DE CARVALKHD SILVA

| GLOBAL CRCSSING COMUNICACOES DO BRASIL LTDA.

QUEBARATS ROPAGANDA E PUBLICIDADE PELA INTERNET LIDA
SISTEMAS S R LTDA
DND DESE! MENTO DE NEGOCIOS BIGITAIS LTDA

VIRTUAL PF__ DIGITAIS LTDA

VIDED MAR-- CADCRA LTDA

STEPHANT & EMHCE BORGES ROCHA

ALL MOBE: "=CROLTCIA LTDA - ME - o
YAHOG ! D AS|L INTERNET LTwa o B i -
24/7 INTELIC=NCIA DIGITAL LTDA

ELAINE RIBE_ RO DE ARRUDA VIEIRA DA COSTA o

CARQOL ANTUUES PRODUCOES ARTISTICAS EIRELI ME

CLOSER MOL=.5 MANAGEMENT PRODUCOES EIRELI L R
FERNAMNDA | 'Z PRODUCOES ARTISTICAS LTDA - EPP Rg
| QCA MODEL- - AGENCIA DE MODELOS LTDA RS
| SAIDATA TECNOLOGIA E AUTOMACAQ LTDA. [ RS
g COES ARTISTICAS LTDA. [ R%
' NG LTDA - ME B ! RS
f 1aS1L DESENVOLYIMENTO DE SERVICOS DE INTERNFT | -
| |

PROMOSE!N - £ SERVICOS DE COMUNICACAD E MARKETING LTDA

CECILIA ALT -MIPA PRINCIPE

13 LOUREIRQ DE AZEVERO 01389413711
[ C MULTIMIDIA LTDA - ME

TICK PRO

CHALFIN, G [0

EERC & VAINBOIM ADVOGADQOS ASSOCIADOS
COSIL Hikiiel= £ .
SAFIRA A=57 350RIA E CONSULTOURIA EM INFORMATICA LTDA,
CONCRETE 5 JLUTIONS LTDA - o .
BC ESTUDIZ “0TC £ PUBLICIDADE LTDA - .

SITE BLIMNL 5 A

MUCCA COM-ANY SERVICOS DE INTERNET LTDA

JUSTMAIL INTERMEDIACOES E PUBLICIDADE LTDA

LAZARQ INTERNET E TECNOLOGIA LTDA ME

TEREZA FREIRE DOS SANTOS




EDNA DA SILVA PAIKAD

DESPESAS GERALS

ALDA M. SALLS MAGRO STUDIC FOTOGRAFICO

SISTEMA DE VENDA DIRETA LTDA

LIA CAMELO ~ERREIRA

V2B - CONSLL.TORIA E SERVICOS DIGITALS EIRELT ]
LEIDE DIANS KLOSOWSKI o S L
ANA PAULA S JARES MENDONCA S
" WEB GLOBAL INFORMACAD E TECNOLOGIA LIDA TDAME 1
| DAYLIGHT i TOGRAFIA E PRODUCOE> ARTISTICAS LTUA. .
| DBIETIVA & TELECOMUNICACOES LTDA e
CAROLINE _iai DA COSTA N
125 EXPERT thVI(_'E TURISMO LTDA
DANMEMAN, SIEMSEN - BRASILIA
| COMPANH!2 SRASILEIRA DE SOLUCQES E SERVICOS
PLURAL EC |1 JRA E GRAFICA LTDA
STELLA PE-E BORMEMANN
CYNTIA DI
KAROLINE “L 04 L5 SILvA TRANSPORTES E TURISMO ME ]
SHOPBUT -L .« <PLORACAO CE SITES DA INTERNET (T0A.
ALIME GLi. = QuUZA S . Jy*
FRANCA AMORLM , :

| MARIASE.: - JEF
SOC. COM_r_ 111P HERMES S/A

AR N GRAT - £ EDITORA TUCUNDUVA A LTDA - ME

_ CONSULTC?

LILTANA XA, 155 DOS SANTOS

WEBTRAFFL 1TELIGENCIA EM INTERNET, ASSESSORIA E
£} PUBLICIDADE ON-LINE LTDA
“UE SOLUCOES DE SOFTWARE LTDA

VE INTERAL

FETRANSP_ ¢

SEMATICA LTDA
EMSEN ADVEGADOS
MSEN B % IPANEMA M

FOTOGRAFIALT




_ AN~
MERKUR 7

EDITORA

SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA
HERMES S.A.

MERKUR EDITORA LTDA.

CREDORLS EXTRACONCURSAIS

Rua Victor Civitta, n®77 - Edificio 6 - Sala 202 - Barra da Tijuca - CEP: 22775-905 - Rio de Janeiro/R]
Tel.: (21) 3541-3000 - Fax: (21) 3541-3052



HERMES
RAZAO SOCIAL/NOME VALOR
BANCO BR: DESCO S.A. RS 10.000 006,00
BANCO CO 'MERCIAL INVESTMENT TRUST DC Q&
BRASIL 5./ - BANCO MULTIPLO
BANCO DO BERASIL SA RE 9 345 945 94
BANCO IBM S.A. Rs 75.890,24
BANCO SA[ . TANDER (BRASIL) S.A. R% 30.000.000,00
BANCO VO ORANTIM S.A. RS 2.180.655,50
HSBC BAMNF BRASIL RS 350.229,15
IMPOSTO < INDICAL R&% 632,04
INVESTER O RS 11.418 7 44
MERKUR
RAZAO SOCIAL/NOME VALOR
PREFEITUF - DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO Fs 352,80
SECRETAR'* DA RECEITA FEDERAL RS 13| 82




H F R MERKUR

EDITORA 7

DOCUMENTOS

DIVERSOS

Rua Victor Civitta, n®77 — Edificio 6 - Sala 202 - Barra da Tijuca - CEP: 22775-905 - Rio de Janeiro/R]
Tel.: (21) 3541-3000 - Fax: (21) 3541-3052



4.° OFICIO DO REGISTRO DE IMOVEIS T MATRICULA DATA
RIO DE JANEIRO . COMARCA DA CAPITAL 06 .524 18.05 .79 )
PODER JUDICIARIO 6BE - 2 - 244 L/

. IDENTIFICACAQ DO IMOVEL Lote 04. da quadra B, do PA 35.779. na Via Projetada
A, na Freguesia de Campo Grande, medindc o terrenn no todo. de  frente
LI oom, 1720, 44m nes roandos em 2 seamentos retos. wn de 7.484m & cutro de
AT.00m. confrentandn com  terras do Mipistério da Marinha: 200, 00m A

direrts, contraontands cam o lote 7, da mesma guadra: 217,00m A esagusrda

confrontands won o lots 9%, da mesma auadra de propri=zdade da  Lendedora.
O RuceIsSorecs A ZEE.00m dao 1fiicin  dx curva de caoncardincia  do
Alrnbamento da wia pioigetada 8. com s Avenida Brasil. com Area totzal de
SSLBAT M2 Tnser iodn NA1LA2ANTD, CL NOLAOTR e oara st Sas o or o Lty o, 85 88 % g
PROFRIETARIO: EANRIO - ADMINISTRAQ&D, EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACHES
iIS/A. OG5 /O4> S )7, "0 DOUL=T0, camn =ede nesta cidade. que adafiria  sm
IR Eal POrCcED, pon noarnoracac A Cis de Expansio e HMelhoramentcs do
Lrekrabe: Felersl. romforms  ata da Azzembléia Geral Estraordinaria  de

= LARTA, ar ey tad s ri3 JUCERS L =ah o nlg4& . asn, em D4 070 13FTS,
Prsnsirita neste Feaiztro oo LQT-0L =k o nQ@8n, SNt fls 157, om
b LE l"_"-.".‘-fv"."-‘. siey @ 2% & W PRI R LA R e L e ST R T s 4 e M . -
K 1 = M - 256.52 PROMESSA DE VENDA:Fela escritura de 29.12.1977. do
S28 @fuvope. LOPATT, fl=.141, conforme trasiado. 2 escriturs de
LELma, 1278, o 22 Oficin. LOIB4&. fl=.74. conforme certidac de
12.04_1578 e=cribura de  re-ratificacio de 28.12.1978. do 279 Oficin,
L 212y, Fl=. iy, conforme  traslado: re-ratificac¥o e aditamentasz de

NEL0SL1FTY. do 229 0Oficio. L1927, fls.12. ato 04, conforme certidio de

DF.A% 1979 aditamento e re-ratificac¥o de 14.07.1979. do 220 Oficio.
L21%17, fls. 155 canforme  certidids  de 15.0T.1979. & escritura de

i

pdltamentn 4
rertid2o da |

- 14 LL1P7F, do 279 Oficic. L1917, fls, 154, conforme
P T T propristario promoten vender o imbdys] chieto
Hesta matricwla s CI& DE DISTRITOS INDUSTRIAIS DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO — CODIM. fom  s=cdz nezta cidsde, GGE n@To, 124, 754 0N L —04d per
Creses &7 _ 04, Fis A= PR TLOATLOE AT IT e, e, P e TN e e MR L T e K
B -2 - M — 24,23 - ST EAL S v I Fines escritura G2 1) .60,

E I I =]
Oficic, LQIE44, fl=_7s, contarme certidin ds 12.24_197B: & s=zcrituraz de
3 -

- l-)
1773,

n

re-ratificacin de T3,17.127a, do 220 Oficio, L2191, fle, 100, conforme
trazlado, re-ratificacan o aditamentos de 0OR,.0%5.197%. dc 222 Oficio.,
1,013 23, fl=.12, ats Os,. conforme certidio de 02.05,1%79: aditamento & re-
ratificackn e L .07 1973, do 2@ Ofircio., |LDIT1T. fle. 15T, conforme
tertidss de 15.02.109779, = escrituras de 15.0T.1973. & de aditamento e
14.0Z,1797%, da 222 Oficio, LQI71=E, fls.156v, conforme certiddc de

1S.932.1979, A croorietacria vendeur o imAvel chisto decta matricgla por

CrbstsS 87 00d, & 0Ta DE DISTRITNS INDIISTRTATIE DO FSTADD M} FIO DE J4AMEIRD
- CODIN. 14 ouwalificada mo F~1. Imposto pagc pelas guizs n2s24173555;
b S U s B 217557 e 2417554, 2m  IF.07 1278, Firm de  Janeiro, FJI,
DO IFTF e, I e O L TR CHU T S DI R o Sieda T s att o e
R - I - M - 25.524 — PROMESSA DE COMPRA E VENDA: For ezcrituras da
It .40, 1378, & ILna o 1F79 . 7o Oficic. LO9=z1882 e 19738, fl=s.,1B0y 2 192,

Tonforme cerbidac., de 12.17.1973 &  traclado respectivamente. A ClA DE
DISTRITOSR [MDUSTRIALS DO ESTADD DO RIQ DE JAMEIRO CODIM, praomete. vender
8 tmtie=1 dastas  matricula, por Cr$l.144 479,74 3 NASHUA DD BRASIL S/A
SISTEMAS REPROGRAFICOS. com ==de nesta cidade. CGC NEIT.597,859 /0001 -24.
Inpoztn npago pela grr 3 NRZANE9I9.  em 29.01.197%9. Rio de daneiro. RJ.
IT A 1973, " 1 :

.. s woowe e PO T

AY -4 - M - 26.524 - RAZAD SOCIAL: Fonforme peticlo de 04,04, 1997.
SapeEando teras ga certid3e da JUCERIA. hais arAauivados verifira-=s nue 3

- e — o —_—




vrooriestaria muodou =lis razdo social para CIA DE DESENVDLVIMENTO
INDUQTRIAL Do RIU DE JANEIRD CDDIN FRio de Janeiro. RJ., 11 de Julho de

I GBS e o sy 0 5 5 ThLR . Hie SEM M e e M e e M D M e M e e e i, i el e e
R -5 - M - 26.5“4 = CDHPRA E VENDA- Conforme ezcritura de 07,04 qu;. do

N8 Diicic, Lezzay, tl1=.134, a2 oroprietiria vendey o 1mdvel  desta
martficiula pelo valor de Cr#1.144.479 .74, A MASHUA DN BRASIL <A SISTEMAS
-=FQUUFﬁF[CFE. Com sede nescstka cidade, OG0 RO9ITI.S97. ERF/0001-T0, Imposto
Ladn mrela guia 02405399 ey 22.01,1979. Fia de Janeirg. FJ. 11.07.1987,

K- &6 - M- 256.5284 - HIPOTECA: Fela escritura do 210 QOficia Ads Motas.
dests Trdsde. de O 03,1537, Lo1sIS, fl=.2%. ato 14, conforme traslado, =
PGSHDE O BRESIL 258 SISTEMGS REFPQGRﬁFICDS. 14 gualificada acima. deu om
biipoaterra o 1ibeel desztas matricula a saber. o0z credores 3o 132 - BANCO
FRANCES E BRASILEIRO S/A. com ccde ne=ta cidade. CBC nR&n. 872,993 001 4

by g SEra pR00 em 4 carcelas do Drlnc'oal nos v a2lores em
-arrespondentes nas datazs do efct1uﬁ pagamento a USEIZ 0w, 00

4=, divids g2 Crf o8, &80T S S & T caorrespondente a USSL. 153,000, 0, aue
et [N I em 4 tarcelas deo principal no= valores em criuzeiros,
virresoonden ke mazs datas o efetivg pagamento a LISE2F .00, Ond,
S O R T AT T T HISH4E | owio O = UU=E 3 BN S T A T U Ccom encimento
respectvanente Moo= di1as I2T.09,.19873, = 2. 52 E98T, 2FT.07T.15988 =2
JEL0s L1y, a2 indz g= Iwros serdo de 2.75%%a.a. liquidos acima da taua
a ‘bancaria de Londrez (L JROR) . para depdsitos de & meses, resjustivel
3 stralmente = pags.s em 07, 10.198T.  O7 .04 1987, & 07.10. 1344, &
£ reEps==e =era ds &Y% 2.8, sobre o =aldo de.ceader. pagie=l necsta
= SL0TO1FR4 ;. T00 BANCO LAR BRASILEIRDO S5/A. com zede re=ta cidade
{1 QPN S A T B~ divida de2 Cr$l20,291.200,00 22Ul alentes a
L

t

Fatustivelz cemestralmzate = rCIgiceizs em
Pra pﬁQGE]. L1927 ToL12.1987; IOL0Z.1FEd: Z3.04.1530, a
Comissan  de repasse  sori de b%a.a. sobre o saldn devedor. pagavel em
GI.0S.198T0 12 paaay 8 19.09, 1987 S8y CITIBANK N.A. com fili=] ne=ta

; PIS® =7, e USSTET G0, il i) veliZimentio nos  fias
i R S L1234 e 79 UL.I? 4. nbigzrvardas z21nda as
E = Tndicdes 3 o contratio d~ ‘emErés=timen, o= juro=s =er%o
G- T E o= 32 t3na 1nteErbancédris de Londres(LIEDM), gara
3

'
b
3 C
@

Cldade. Lol melZ.o42,95770001-71 . divida de US$H50.850, 0010, equivalente a
Gres8s ., 592952, 00, e ==rA pago em 3 parcelas  do principal d=
UE@T,_;H,UU; Hﬁ;“ SO, O, URET. 750,00 g US%EL.ES0.0U, com YERCLEENto em
270712873, ST, 2?.._.1984 € Z9.06.1984., o= iurcs eao de 2%a.a.
Fiauwidos AL fllHHh:. cara depdsitos dea T mesez, resiustaxgel
framestralmentse = pagive s =m L&.082, 19897 l&.11.1287, 1£.1M02,1984
i 05, 294 g s 03,1989, E Suigivelc com 43 horaz, de antecedincis a
ol ss3g e ‘ELESse serd paga 6.0%Ma.a. eabre o saldo de.sdar, cagivel

L-xm%wt-alment No 1niclo d=2 cada trimestre. contados desta data:d40) THE
FIRST NATIONAL BANK OF  BOSTON, o filial nests Cidade. CGC

FETT OG0 A58 s 2-Es diy.ida d= USEL.LLIS. 000,00 edul.alente a
SPESEL IR LBO0, 00, que cer4 Rao em 4 parcelas, do orincipal nos valoresg
ST Crinzelros correszpondente nas  datass do efstivn pagamento a

SHETQ g oy, LIS$EG T O SO0 USEASE 000,000 e USEIFI8 000, 00, com /Encimento
g 1987:  ZI,12.1987: 7T.03.19A84 B Z7.086.1984, o= iurcz  serle de
CA. liguidos acima ds ta:sa (LTHORY . pars depdsitos d= 4 meses.
dus sobre USEI00. 000,00, reajust A 2is € pagivels csemestralnents nas
conforms o wencironado do auadro 12, do contrato de emprésztimo, @

i C Frestante USEGLS, 0w, 0, relalustavels e pagaveis trimestralmente
M dWatas confarme o guadre 17, do empréstimo & comicedn de reps=ce serd
{i. § s L ER =0 T SRS TRNITRNT S U (P e Eitar, (7.;‘@,;\ 2]l nests d:t = am [ i ‘3"-"-.3' -.'
< - T T Y = A B S ' o fFo=t it o

e EadE et e A ida die CEST2 L I58, 000,00, esquivalente s “

Seaus s fls. I




4 ° OFICIO DO REGISTRO DE IMOVEIS ( MATRICULA DATA
RIO DE JANEIRO - COMARCA DA CAPITAL 26.524 18.05.79

PODER JUDICIARIO

Fls. 11

Continuacdo das fls.lvq'%g

IDENTIFICACAO DO IMOVEL 152575 . 0n0.0m, rpntrato este
HEASTIEIRGO S/, otie vuma st ve:s em
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Processo de Recuperagao Judicial N° 0398439-14.2013.8.19.0001 em tramitacao 7
perante a /2 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Tribunal de Justica do Rio de ‘}\f‘;}\

Janeiro.

Prezado(a) Senhor(a), OSMAGILDA ANDRADE PAIXAO

Investidos nas fungoes de Administradores Judiciais, em cumprimento ao
disposto no art. 22, I, “a”, da Lei 11.101/05, Gustavo Banho Licks, Cleverson de Lima
Neves e Carlos Gustavo Martinez Thomaz Braga, Administradores Judiciais de
SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S.A. e de MERKUR EDITORA LTDA,
em processo de Recuperagao Judicial requerido em 18 de novembro de 2013, vém, por
meio desta, informar que o crédito do(a) Senhor(a) esta inscrito na Classe de Credores
Quirografarios constante na Relacdo de Credores da Devedora, no montante de R$

500,00 (guinhentos reais).

Quaisquer esclarecimentos que se facam necessarios poderdo ser
dirimidos no escritorio localizado a Avenida Rio Branco n® 143 - 39 andar - Centro - Rio
de Janeiro nas 238s, 43s e 63s entre 11:00 e 12:00hs ou entre 17:00 e 18:00hs, bem

como pelo correio eletronico admjudicial.hermes@gmail.com e pelc  sitic

http://www.licksassociados.com.br/Processos.aspx, atualizado periodicamente.

Rio de Janeiro, 03 de janeiro de 2014

Atenciosamente,

GUSTAVO BANHO LICKS CLEVERSON DE LIMA NEVES
OAB/RJ 174.186 OAB/RJ 69.085

CARLOS GUSTAVO M. T. BRAGA
OAB/RJ 109.655



Processo de Recuperagdo Judicial N° 0398439-14.2013.8.19.0001 em tramitacdo
perante a /@ Vara Empresarial da Comarca da Capital do Tribunal de Justica do Rio de

Janeiro.

Prezado(a) Senhor(a), JOSE ROBERTO RODRIGUES

Investidos nas fungoes de Administradores Judiciais, em cumprimento ao
disposto no art. 22, I, “a”, da Lei 11.101/05, Gustavo Banho Licks, Cleverson de Lima
Neves e Carlos Gustavo Martinez Thomaz Braga, Administradores Judiciais de
SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S.A. e de MERKUR EDITORA LTDA,
€M processc de Recuperagdo Judicial requeride em 18 de novembro de 2013, vém, por
meio desta, informar que o crédito do(a) Senhor(a) esta inscrito na Classe de Credores
Quirografarios constante na Relacdo de Credores da Devedora, no montante de R$
3.000,00 (trés mil reais).

Quaisquer esclarecimentos que se facam necessarios poderdao ser
dirimidos no escritorio localizado & Avenida Rio Branco n© 143 - 39 andar - Centro - Rio
de Janeiro nas 22s, 43s e 63s entre 11:00 e 12:00hs ou entre 17:00 e 18:00hs, bem

como pelo correio  eletrnico admjudicial.hermes@gmail.com e pelo  sitio

http:/ :"'www.Iicksa:_asociados.com.br‘/Processos.as;g, atualizado periodicamente.

Rio de Janeiro, 03 de janeiro de 2014

Atenciosamente,

== _—
GUSTAV-O‘B;\-NHO LICKS CLEVERSON DE LIMA NEVES
OAB/RJ 174.186 OAB/RJ 69.085

CARLOS GUSTAVO M. T. BRAGA
OAB/RJ 109.655



Processo de Recuperagao Judicial N° 0398439-14.2013.8.19.0001 em tramitagao
perante a /2@ Vara Empresarial da Comarca da Capital do Tribunal de Justica do Rio de

N .

Janeiro.

Prezado(a) Senhor(a), MARCOS ADEVAL RODRIGUES

Investidos nas fungdes de Administradores Judiciais, em cumprimento ao
disposto no art. 22, I, "a”, da Lei 11.101/05, Gustavo Banho Licks, Cleverson de Lima
Neves e Carlos Gustavo Martinez Thomaz Braga, Administradores Judiciais de
SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S.A. e de MERKUR EDITORA LTDA,
em processo de Recuperacgao Judicial requerido em 18 de novembro de 2013, vém, por
meio desta, informar que o credito do(a) Senhor(a) esta inscrito na Classe de Credores
Quirografarios constante na Relacdo de Credores da Devedora, no montante de R$

4.000,00 (quatro mil reais).

Quaisquer esclarecimentos que se fagam necessarios poderdo ser
dirimidos no escritorio localizado a Avenida Rio Branco n® 143 - 3° andar - Centro - Rio
de Janeiro nas 28s, 43s e 63s entre 11:00 e 12:00hs ou entre 17:00 e 18:00hs, bem
como pelo correio eletronico admjudicial.hermes@gmail.com e pelo sitio

http://www.licksassociados.com.br/Processos.aspx, atualizado periodicamente.

Rio de Janeiro, 03 de janeiro de 2014

Atenciosamente,

o \ k\‘_ )
GUSTAVO BANHO LICKS CLEVERSON DE LIMA NEVES
OAB/RJ 174.186 OAB/RJ 69.085

CARLOS GUSTAVO M. T. BRAGA
OAB/RJ] 109.655



Processo de Recuperacdo Judicial N° 0398439-14.2013.8.19.0001 em tramitacao
perante a /2 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Tribunal de Justica do Rio de

-NLH

Janeiro.

Prezado(a) Senhor(a), ROSINEIA BERNARDINO CAVALCANTE

Investidos nas fungoes de Administradores Judiciais, em cumprimento ao
disposto no art. 22, I, “a”, da Lej 11.101/05, Gustavo Banho Licks, Cleverson de Lima
Neves e Carlos Gustavo Martinez Thomaz Braga, Administradores Judiciais de
SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S.A. e de MERKUR EDITORA LTDA,
£m processo de Recuperagdo Judicial requerido em 18 de novembro de 2013, vém, por
meio desta, informar que o crédito do(a) Senhor(a) esta inscrito na Classe de Credores
Quirografarios constante na Relagdao de Credores da Devedora, no montante de R%

1.357,43 (um mil, trezentos e cinqlenta e sete reais e quarenta e trés centavos).

Quaisquer esclarecimentos que se fagam necessarios poderdo ser
dirimidos no escritorio localizado & Avenida Rio Branco n® 143 - 3° andar - Centro - Rio
de Janeiro nas 28s, 43s e 63s entre 11:00 e 12:00hs ou entre 17:00 e 18:00hs, bem

como pelo correio  eletrénico admjudicial.hermes@gmail.comi e pelo sitio

netp: //www.lic Ksassociados.com. br/Pr Jcess0s.aspyx, atualizado periodicamente.
- —_— AL L 4L i =5 £ !
Rio de Janeiro, 03 de janeiro de 2014

Atenciosamente,

- - . T -

GUSTAVO BANHO LICKS CLEVERSON DE LIMA NEVES
OAB/RJ] 174.186 OAB/RJ] 69.085

CARLOS GUSTAVO M. T. BRAGA
OAB/RJ 109.655
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EXMO SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 7° VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA
CAPITAL DO ESTADO RIO DE JANEIRO

Processo n® 0398439-14.201 3.8.19.0001

204 400

LAP FHE2

Gyt

SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S.A.
(em recuperacao judicial; e MERKUR EDITORA LTDA. (em recuperacio judicial),
nos autos da acao de recuperacio judicial em epigrate, vém. em atendimento ao r. despacho

de f1. 2.208. expor e requerer o seguinte.

O referido despacho intimou as recuperandas a se manifestarem sobre o pedido
de nulidade da suposta publicagio do edital previsto no artigo 52, § 1° ¢/c artigo 7° § 1° da Lei
IT.101/05. formulado pela TNT MERCURIO CARGAS/ENCOMENDAS EXPRESSAS

S.A..em sua peti¢do de fls. 2.208/2.214.

As recuperandas, data venia. entendem que o referido pedido s possa ser
creditado a algum equivoco, muito embora reconhega a postura diligente ¢ atenta da credora.
que se antecipou em eliminar qualquer davida quanto ao inicio da contagem do prazo para a

apresentacdo de divergéncias e habilitagdes.

[0 ASSEFMBLFLE O 387 ANDAR — CENTHRO 2001 90| HIO T JANEIHO — BRASI| I & B5. 21 ARTC-8050 FAX 54 2 RED | PEAS YOWW RPRC O™ sR



RosMmaN, PENALVA, SouzAa LEAO, FRANCO 2

ADVOGADOS

E muito provavel que a confusdo tenha sido gerada pelo fato de o gabarito do
Edital. comunicando aos credores a disponibilizacio da lista para fins de abertura do prazo
estabelecido no artigo 7°, § 1° da Lei 11.101/05. ter constado do andamento processual

informado no sitio eletrénico do TI/RJ, antes de ser efetivamente publicado no DOE.

A publicagdo do edital com a relagio nominal de credores se deu no dia
29.01.2014. conforme certidao de fls. 2.266/2.267 destes autos. de modo que ainda se

encontra em curso o prazo para apresentagdo de habilitagdes e divergéncias pelos credores.

No que diz respeito a alegacio de nulidade do edital publicado. cumpre
ressaltar que a relagdo nominal de credores foi disponibilizada a todos os interessados através
do endere¢o eletronico “www.hermes.com.br/downloads/RelacaoCredores.html™. no qual

estdo discriminados o valor atualizado e a classificacdo de cada crédito.

Diante disso, ndao ha que se falar em nulidade, scja por auséncia de
discriminacdo de crédito. seja por auséncia de discriminagdo de prazo. ja que ambas as
exigéncias legais foram integralmente cumpridas, sendo certo também que ainda se encontra

€M curso o prazo para a apresentagdo de divergéncia pela credora.

Termos em que.
Pedem deferimento.

Rio de Janeiro. 04 de fevereiro de 2014,

T 4 rp/ ) - )

P el iy R s .

José Alekandre 6} a Méver , Rodolfo Wehrs
OAB/RIn®94.229 OAB/RJ n° 192.172-E

¥



MACHADO
WL & PASSOS Y

ADVOGADOS ASSOCIADOS 7

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 07* VARA EMPRESARIAL DA COMARCA
DO RIO DE JANEIRO - RJ.

Processo N” 0398439-14.2013.8.19.0001

CONTHEY COMERCIO E INDUSTRIA LTDA., empresa
privada, regularmente inscrita no CNPJ/MF sob o n® 96.280.292/0001-32, sediada na Rua Jose
Paulino n®. 226, Bloco D. Bom Retiro, Sao Paulo, SP, CEP. 03.019-000. representada por seu
advogado ao final assinado. com endereco profissional na Av. Calogeras n°. 06, Gr. 301,
Centro. Rio de Janeiro, RJ, CEP. 20.030-070, vem por meio de seus advogados ao final
assinados. nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL movida por SOCIEDADE
COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S/A E OUTRA. informar que ja apresentou
sua Habilitagdo de Crédito junto ao Administrador Judicial nomeado por V. Exa., requerendo

sejam as publicagdes expedidas em nome do advogado DANIEL MACHADO RAMOS,

OAB/RJ 93.554.

Nestes termos, pede deferimento.

Rio de Janeiro, 03 de fevereiro de 2014,

—

YA
[ w/\/\/’—\’ /s
Daniel Machado Ramos

OAB/RJ 93.554

Av. Calogeras n® 06, Grupo 301 — Centro — Rio de Janetro — R] — CEP 20.030-070
Telefax (21) 2292-4690 — correio eletronico dantel@machadopassos.com.br

Visite nossa HomePage www.machadopassos.com.br



PROCURACAG
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RO, 292.0001-32. com mairiz sedhiada na Rua Jose Panling, 226

0 1)~ Sala 909, Bom Retiro. Sae Paulo, SP, CFP.01120-000.

ANIEL  MACHADO  RAMOS ¢ MONICA  PASSOS

GARRIDA). bravlenos, advogados mscritos na OARRI sob os n%

93.5%-@ < 96,139, respectivamente, com enduego profissional na Av.

Calg

070,

(s g
quit
mdor
gual
N fuy

quatl

3

ocras nt U6, G, UL, Centre, o de Taneiro, R CEP, 200630

a clausula “ad judicia™ ¢ os especiais para transigir. reccber. dar

maghes ¢ certiddes em gualquer fundagdo. auiarquia ou
quer oulro orgao da admenistracie pablica Unpido. bsiados e
ICIPIos, asstim como qualquer orgdo privado, podendo praticar

fuer alo gue se lage necessario ao ficl cumprimente dosic

ale, om oespecial paia nos repecseniar oo precesse  de

Revoperagdo  Judicial da Sociedade  Comercial  Importadora

S

nes S7AL

Faulo. 29 de jancirg/dyf 2013,

3
oS




=~
L
{
g

M MACHADO
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ADVOGADQS ASSOCIADOS

ILMO. SR. DR. ADMINISTRADOR JUDICIAL DA RECUPERACAO JUDICIAL DA
[ETMPRESA SOC lEDAD:E COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S.A £ OUTRA.

A1 JAN 2014
) ‘e a@é Ciippng,
Processo N” 0398439-14.2013.8.19.0001 7 Fuget ;(;éu /uawd G

Lo FRIPE

!
| LICKS CONTADORE:S ASSOCIADOS SibrLES L7,
Adm. Judicial: |

Dr. Gustavo Banho Licks

Av. Rio Branco. n.® 143, 3° andar. Centro, Rio de Janeiro. RJ.

CONTHEY COMERCIO E INDUSTRIA LTDA.,
empresa privada, rcgularnlcntc inscrita no CNPI/MFE sob o n® 96.280.292/0001-32, sediada na
Rua Jose Paulino n°. 226, Bloco D, Bom Retiro, Sio Paulo, SP, CEP. 03.019-000,
representada por seu advopado ao final assinado. com endercgo profissional na Av. Calégeras
n". 06, Gr. 301, Centro, R1J0 dc Janeiro, RJ, CEP. 20.030-070, onde recebera intimagdes. vem,

perante V.Sa.. com fulcro no art. 7°, § 1°da Lei 11.101/05. tempestivamente apresentar sua
DIVERGENCIA

para com o valor de seu crédito relacionado no Edital publicado, o que faz alicergada nos fatos

¢ lundamentos juridicos a l:eguir CXPOSLOS.

Av. Calogeras n® 06, Grupo 301 — Centro — Rio de Janciro — R] — CEP 20.030-070
.‘
Telefax (21) 2292-4690 — correto eletrdnico daniel@machadopassos.com br

Visite nossa | lomePage www.machadopassos.com.br




1. Conforme se depreende do Edital. mais precisamente da Relagdo de Credores

disponibilizada

hitps:/www. hern

no sitio -

es.com.br/downloads/09.12.2013 Relacio Nominal de Credores H

ermes Merkur.html - as recuperandas relacionaram a ora requercnte como uma de suas

credoras quirogra

(sc1s mil, trezento

1~J

000.049.379: 000

farias, apresentando como valor devido a importdncia de R$6.371,62

5 e setenta e um reais ¢ sessenta e dois centavos),

Todavia. conforme se comprova através das anexas Notas Fiscais 000.049.951;

(148.964 ¢ 000.048.943 o valor total nominal dos créditos vencidos é

de R$6.440.19 (S‘Lis mil. quatroccntos e quarenta reais ¢ dezenove cenlavos) ¢ assim

deve ser acrescido da devida corregdo até a data do deferimento da recuperagao —

Sendo assim, nos termos do inciso Il do art. 9° do mesmo

28/11/2013 - e. posteriormente, até a data do efetivo pagamento;
|

diploma, tem-se que o valor nominal do crédito ¢ de R$6.440.19 (seis mil, quatrocentos ¢

quarcnta reas ¢ dezenove centavos).

habilitagdo no processa

R$6.440.19 (seis mil, ¢

Isto posto, apresenta a HABILITACAO requerendo a
de recuperagdo judicial do crédito quirografario no valor de

uatrocentos ¢ guarenta reais ¢ dezenmove centavos), este a ser

atualizado até a data do cffclivo pagamento.

Embora juntadas a nota fiscal comprobatoria do credito,

protesta pela produgio da prova pericial se necessario for, bem como o depoimento pessoal do

representante das rt:c.upt:deus ¢ juntada posterior de documentos.

B s

Nestes termos,

Rio de Janetro, 31 de janciro de 2014.

Daniel Machado Ramaos

OAB/RT 93.534



EXMO. SR. JUIZ DE DIREITO DA 7* VARA EMPRESARIAL

Processo n® 0398439-14.2013.8.19.0001

HDN PARTICIPACOES S.A., sociedade com sede na Rua Professor Artur
Ramos, n° 140 (parte), inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 33.068.883/0001-20, nos autos da
recuperacao judicial de SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S.A. e outra,

vem, por seus advogados abaixo assinados, requerer a V.Exa. que se digne determinar a juntada

do incluso instrumento de mandato e a inclusdao do nome dos signatdrios na capa deste

processo, de modo que as futuras publicagoes sejam feitas em seus respectivos nomes.

Nestes termos,
\ P. deferimento
- Rio de Janeiro, 04 de fevereiro de 2014,
[ \
A 'y \ .
Marcos Pitanga Fegreira Luis Roberto Cordeiro Guerra
OAB/R] 144.825% OAB/R| 154.047

\

rQq\



PROCURACAQ

HDN PARTICIPACOES S.A., sociedade com sede na Rua Professor Artur
Ramos, n” 140-parte, Cidade ¢ Lstado do Rio de Janeiro, com seus atos constitutivos arquivados
perante a Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE 33.3.0029017-6. inscrita no
CNPIME sob o n? 33.068.883/0001-20, nomeia ¢ constitui seus procuradores os advogados
LULZ BERNARDO ROCHA GOMIDE, MARCOS PITANGA FERREIRA ¢ I.UIS ROBERTO
CORDEIRO GUERRA, inscritos na Ordem dos Advogados do Brasil, Se¢io do Estado do Rio

de Janeiro, sob o n” 18.411, 144.825 ¢ 154.047, respectivamente, todos com: escritorio na
Avenida Rio Branco, n® 85, 13" andar, aos quais outorga os poderes da clausula ad judicia para
ajuizar agdes judicias contra SociEpape CoMmercial b Importabpora Hermes S.A. —
RectmeracAo Jupicial, notadamente agdes de cobranga, despejo. além de  habilitagoes,
divergéneias ¢ impugnagdes de crédito nos autos da recuperagio judicial n® 0398439-
14.2013.8.19.0001, além de outras demandas que digam respeito ao Contrato de Locagio Nio
Residencial de Imovel de 30.06.09. podendo, ainda, substabelecer.

Rio de Janeiro, 31 de janeiro de 2014,
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HDN PARTICIPAGOES S.A.
(em organizagdo)

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIGAO REALIZADA EM 14.04.2009.

Aos quatorze dias do més de abril do ano de dois mil e nove, as 12:00 horas, na Rua
Professor Artur Ramos, n° 140, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com
o objetivo de constituir a sociedade HDN PARTICIPAGOES S.A., reuniram-se as seguintes
subscritoras da totalidade de seu capital social: (a) HELENA ZILBERMAN BACH, brasileira,
vitva, médica, residente e domiciliada na Rua Prudente de Morals, n® 1.620, apto. 402,
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, portadora da carteira de identidade n® 04.021.168-2
expedida pelo IFP/RJ e inscrita no CPF/MF sob o n® 746.609.777-49; (b) DANIELA
ZILBERMAN BACH, brasileira, solteira, estudante, residente e domiciliada na Rua Prudente
de Morais, n° 1,620, apto. 402, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, portadora da carteira de
identidade n° 23.817.623-4, expedida pelo DETRAN/RJ, e inscrita no CPF/MF sob o n°
130.176.067-67; e (c) NICOLE ZILBERMAN BACH, brasileira, solteira, estudante,

emancipada nos termos da escritura celebrada nas notas do 24° Oficio da Comarca da
Capital do Rio de Janeiro, em 06.03.2009, Livro 5931, Fls. 084, residente e domiciliada na
Rua Prudente de Morais, n° 1.620, apto. 402, Cidade e Estado do Rio de Janeiro. Instalada a
assembléia, com a presenca da totalidade das subscritoras, a Sra. Helena Zilberman Bach
assumiu a presidéncia dos trabalhos, convidando a mim, Daniela Zilberman Bach, para
secretariar os trabalhos. Composta a mesa, a Sra. Helena Zilberman Bach declarou
instalada a Assembléia esclarecendo que esta tinha por objetivo a constituicdo de uma
sociedade anénima sob a denominagao de HDN PARTICIPAGOES S.A., com sede na Rua
Professor Artur Ramos, n® 140, nesta cidade, tendo por objeto social a participagédo em
outras sociedades empresarias, como acionista ou cotista, com capital social representado
por 1.000 (mil) agdes ordinarias e nominativas, sem valor nominal, emitidas pelo prego
unitario de R$ 1,00 (um real), a serem realizadas, neste ato, a vista e em dinheiro. A lista de
subscrigéo foi lida em Assembléia, fazendo parte integrante a presente ata, dplg msultapdo
que: (a) Helena Zilberman Bach subscreveu e integralizou, & vista e em dmhelro 334
(trezentas e trinta e quatro) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nommal pe[q
prego de R$ 334,00 (trezentos e trinta e quatro reais); (b) Daniela Zilbsrman Bath *

Yewww

subscreveu e integralizou, a vista e em dinheiro, 333 (trezentas e trinta e ~tvés) aq:%es .
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, pelo prego de R$ 333,00 (trezentos e trintz 8.~
trés reais); e (c) Nicole Zilberman Bach subscreveu e integralizou, a vista e eny djpheiro, 833 ..
(trezentas e trinta e trés) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, pelt’ prego’ ue .
R$ 333,00 (trezentos e trinta e trés reais). A Assembléia passou a deliberar sob'r;e.:; Estaiuto
Social da Companhia, sendo aprovado, por unanimidade, o projeto adiante transcrito:

"ESTATUTO SOCIAL DE HDN PARTICIPAGOES S.A. CAPITULO | - NOME, OBJETO,

| o v



SEDE E DURAGAO. Artigo 1° - A Companhia tem a denominagdo de HD.N
PARTICIPACOES S.A. e reger-se-a pelo presente estatuto social e pelas disposigdes legais
aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem por objeto social a participagdo em outras
sociedades empresarias, como acionista ou cotista. Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro
na Rua Artur Ramos, n° 140, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, podendo, por
deliberagéo da Diretoria, criar e extinguir filiais, agéncias e escritérios de representagdo em
qualguer ponto do territério nacional ou no exterior. Artigo 4° - A Companhia tera prazo de
duragdo indeterminado. CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL. Artigo 5° - O capital social é
de R$ 1.000,00 (mil reais), subscrito e totaimente integralizado em moeda corrente
representado por 1.000 (mil) agées ordinarias, nominativas, sem valor nominal. Paragrafo
Unico - Cada agéo ordinaria dar4 direito a um voto nas Assemblélas Gerais. CAPITULO IIl -
DA ASSEMBLEIA GERAL. Artigo 6° - A Assembléia Geral constitui orgédo deliberativo da
Companhia, com poderes para decidir sobre todos os negocios relativos ao objeto da
Companbhia e tomar as resolugbes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento.
Artigo 7° - A Assembléia Geral reunir-se-a na sede social: (I) ordinariamente, dentro dos 4
(quatro) meses seguintes ao témino do exercicio social para: (a) deliberar sobre as contas e
demonstragdes financeiras do exercicio findo, relatério dos administradores e parecer do
Conselho Fiscal, se o 6rgao estiver em funcionamento; (b) deliberar sobre a destinagéo do

com a indicagdo da ordem do dia; ll) pelo Conselho Fiscal ou pelos acionistas, nos casos
previstos em lei, Artigo 8° - A Assembléia Geral serd instalada e presidida por qualquer dos
Diretores, que convidaré qualquer um dos presentes, acionista ou nao, Para secretariar os
trabalhos. Artigo 9° - Og acionistas poderao fazer-se representar nas Assembléias Gerais
POr procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da
Companhia ou advogado, nos termos do § 1° art. 126 da Lej n° 6.404/76. Artigo 10 -

ndo computados os votos em branco. CAPITULO Iv - DA ADMINISTRACAQ Artigo 12 <A™

Administragdo da Companhia compete a uma Diretoria composta por dois menibros, sentio °

Paragrafo Unico - Os Diretores serdo investidos em seys cargos mediante gssifratura: e,

termo de posse no "Livro de Atas de Reunides de Diretoria”, dentro dos 30 (tdntd dias gt~
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e o substituto eleito exercera o cargo pelo prazo remanescente do mandato 'do substituldo. |
Artigo 14 — Observado o disposto no Artigo 15, 0s membros da Diretoria tém amplos i v
poderes de gestao dos negécios sociais para a pratica de todos os atos e reall‘zat;ic’lo de ')
todas as operagdes que se relacionem com o objeto da Companhia. Paragrafo Primeiro - A
Companhia ser4 obrigatoriamente representada, ativa e passivamente, em juizo e fora dele,
pelo Diretor-Presidente ou pelo Diretor em conjunto com um procurador com poderes
especiais, sendo tal procurador constituido na forma do § 2° deste artigo. Paragrafo
Segundo - Os mandatarios da Companhia serdo nomeados por procuragao subscrita pelo
Diretor-Presidente, com prazo de validade n&oc superior a um ano, na qual serao
expressamente especificados os poderes outorgados, sob pena de invalidade do mandato.
Paragrafo Terceiro - As procuragbes “ad judicia’ da Companhia serdo subscritas pelo
Diretor-Presidente e outorgadas por prazo indeterminado. Paragrafo Quarto - A
representagéo ativa e passiva da Companhia em juizo, para receber citagéo ou notificagéo,
prestar depoimento pessoal ou atos analogos, caberd ao Diretor-Presidente ou um
procurador nomeado pela Companhia em procuragdo subscrita pelo Diretor-Presidente.
Paragrafo Quinto — Compete privativamente ao Diretor-Presidente: (a) a contratagdo de
emprestimos e financiamentos pela Companhia; (b) a aquisigéo, a alienagéo e a constituicao
de Onus reais sobre bens e direitos da Companhia; (c) a assungdo de qualquer obrigagéo
em valor superior a R$ 50.000,00 (cinglenta mil reais) pela Companhia; (d) a contratagdo e
demissao de empregado com salério anual superior a R$ 36.000,00 (trinta e seis mil reais);
(e) a contratagdo de assessoria de negoécios, geréncia, consultoria tributaria ou juridica, em
valor superior a R$ 30.000,00 (trinta mil reais); (f) transag&o, para prevenir ou por fim a
litigios, quando envolvam valor superior a R$ 10.000,00 (dez mil reais); (g) baixas contibeis
de valores ativos ou passivos superiores a R$ 1.000,00 (um mil reais); (h) a desoneragéo de
terceiros de qualquer obrigagdo para com a Companhia; (i) aprovar o rateio entre seus
membros da remuneragéo global fixada pela Assembléia Geral, quando for o caso, e da
participagéo da Diretoria nos lucros da Companhia; (j) convocar a Assembléia Geral; (k)
declarar dividendos semestrais ou intermediarios; e (l) contratar os auditores independentes
da Companhia. Artigo 15 - A Diretoria reunir-se-4 sempre que convocadg-pelo Diretor-
Presidente, e das reunides sera lavrada ata em Livro préprio, assinada pelos presentes...
Paragrafo Primeiro - Os avisos de convocagéo indicario a ordem do dia 'e"d'é\:erao.&'gjf'
eniregues aos membros da Diretoria com 2 (dois) dias, no minimo, de antecedén'cia,"
dispensada a observancia dessa formalidade quando a reuni&o contar com a éﬁesent;a; da-
totalidade dos membros da Diretoria. Paragrafo Segundo - As deliberag:ﬁe's"cfa Diretorta. -
serdo tomadas por maioria de votos. Artigo 16 - Compete & Diretoria: a) pratica[.0s atos de_
sua competéncia conferida por lei ou pelo presente estatuto; b) fixar a oﬂentﬂg@p:geral Hqg:.
negécios da Companhia; c) aprovar o orgamento anual da Companhia; e d) cumprir e f

azer
cumprir as deliberagSes dos acionistas tomadas em Assembléia Geral. Artigo 17 - £ vedado

aos Diretores e aos procuradores da Companhia obrig4-la em negocios estranhos ao objeto @

¥
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social, bem como praticar atos de liberalidade em nome da Companhia. CAPITULO V - DO
CONSELHO FISCAL. Artigo 18 - A Companhia terd um Conselho Fiscal integrado por 3
(trés) membros efetivos e igual numero de suplentes, ao qual competiréio as atribuigbes
previstas em lei. Paragrafo Primeiro - O funcionamento do Conselho Fiscal nao sera
permanente, sendo instalado pela Assembléia Geral, a pedido de acionistas nos termos do
art. 161 da Lei n° 6.404/76. Paragrafo Segundo - O pedido de funcionamento do Conselho
Fiscal podera ser formulado em qualquer Assembléia, ainda que a matéria nao conste do
edital de convocagdo. Paragrafo Terceiro - A Assembléia que receber pedido de
funcionamento do Conselho Fiscal e instalar o 6rgéo devera eleger os seus membros e fixar-
lhes a remuneragéo, observado o limite estabelecido no art. 162, § 3°, da Lei n° 6.404/76.
Paragrafo Quarto - Cada perfodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na data da
primeira Assembléia Geral Ordinaria apds a sua instalagao. CAPITULO VI - DO EXERCICIO
SOCIAL, DOS LUCROS E SUA DISTRIBUIGAQ. Artigo 19 - O exercicio social terminara no
dia 31 de dezembro de cada ano, findo o qual a Diretoria fara elaborar as demonstragbes
financeiras do exercicio e as submeterd a Assembléia Geral Ordinéria, juntamente com a
proposta de destinagéo do lucro do exercicio. Paragrafo Primeiro - No dia 30 de junho de
cada ano sera levantado um balango semestral, podendo a Diretoria, nos termos do art. 204
da Lei n® 6.404/76, declarar dividendo a conta do lucro nele apurado. Paragrafo Segundo - A
Companhia podera, por deliberagéo da Diretoria, levantar balangos intercalares, distribuir
dividendos intermediarios e pagar juros sobre o capital proprio, observadas as disposigSes
legais. Artigo 20 - Dos resultados apurados, seréo, inicialmente, deduzidos os prejuizos
acumulados e a provisdo para o Imposto de Renda e para a Contribuigdo Social sobre o
Lucro; o lucro remanescente terd a seguinte destinagéo: (a) 5% (cinco por cento) para a
constituicéo da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social; a
reserva legal poderé deixar de ser constituida no exercicio en que seu saldo, acrescido do
montante de reservas de capital de que trata o art. 182, § 1°, da Lei n° 6.404/76, exceder de
30% (trinta por cento) do capital social; (b) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido,
ajustado nos termos do art. 202 da Lei n° 6.404/76, serdo distribuidos aos acionistas a titulo
de dividendo obrigatério; (c) o saldo ficara & disposicéo da Assembléia. Artlgo_ 2'1 Sgho
deliberagdo em contrario da Assembléia Geral, o dividendo sera pago no p.razo de 6.0 -
(sessenta) dias da data em que for declarado e, em qualquer caso, sempié dentro ;{Q .
exercicio social. CAPITULO VII - LIQUIDAGAO. Artigo 22 - A Companhia. entrara ém*

.- "U

liquidagdo nos casos previstos em lei, ou por deliberagdo da Assembiéia “Geral, que v

estabelecera a forma da liquidagéo, elegera o liquidante e, se for o caso, instalara. t.. -
Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagao, elegendo seus membros e fixapdo-lhes as, ..
respectivas remuneragbes.” Em seguida, foi declarada constituida a HDN PAEI:IEI:RAQQE__S: Te
S.A, passando-se a eleger os primeiros administradores, nos termos do art. 87, da Lei n°
6.404/76. Nesse sentido, foram eleitos, por unanimidade de votos, a Sra. Helena Zilberman
Bach e a Sra. Daniela Zilberman Bach, acima qualificadas, para os cargos de Diretor, para

| Ty



exercerem o mandato de 3 anos, que se encerrara na Assembléia Geral Ordinaria de 2010.
Fixa-se a remuneragao da Diretoria em R$ 465,00 (quatrocentos e sessenta e cinco reais),

por més, para cada Diretora. As Diretoras eleitas declararam, sob as penas da lei._gue: (i)

aceitam a indicacdo ag carqo; (i) ndo estdo impedidas. por lei especial, de exercer a

administracdo de sociedades empresarias _e; (i) _ndo foram condenadas por_crime

falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia

popular, a fé puablica ou a propriedade ou a pena criminal que vede, ainda gue

temporariamente, 0 acesso a cargos plblicos. As Diretoras eleitas tomaram posse de seus

cargos nesta data, mediante a termos lavrados em folhas apartadas, comprometendo-se a
transcrevé-los oportunamente no Livro de Alas de Reunido de Diretoria. Por ultimo, as
acionistas deliberaram n&o instalar o Conselho Fiscal. Nada mais havendo a tratar, foi
encerrada a Assembléia, da qual lavrou-se a presente ata que lida e achada conforme foi
assinada pelas presentes. 9

) / ' A
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Helena Zilberman Bach
Acionista, Diretora-Presidente eleita e Presidente da Assembléia

Daniela Zilberman Bach
Acionista, Diretora eleita e Secretaria da Assembleia

cole Zilberman Bach

Acionista
Visto do Advogado:
Mauricio Moraira Mendonga de Menezes
OAB/RJ 96.640 e i
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Ricarco Tepedino Marina Mendes

4 7
I e edl I I 0 ”" : Alfredo Mf}:“nrt Rodollo Fontana ’Y
Nt Aluisio Berezowski ~ \
M l re Marceln Godoy Magalhdes -
Cliudia Regina Figucira
\"- - ' o . R . .
Berezo “/ S Jos¢ Eduardo Tavanti Juniot Consullor

Luiz Guilherme Martins Costa Romeu Rieupero

(10)%

Hruno Poppa

00

Kedma Moraes Watanabe

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 7° VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DO RIO DE:
JANEIRO/RJ.

‘.H_

F4ADDEA 551

Processo n° 0398439-14.2013.8.19.000 &

FRLOF

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A., inscrifo no CNPJ/MF sob o n°

90.400.888/0001-42, com sede na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n% 2.041 e
2.235, Bloco A, Vila Olimpia, SGo Paulo, SP, CEP 04543-011, nos autos da recuperagdo
judicial impetrada por SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S.A. & MERKUR

EDITORA LTDA., vem, por seus advogados abaixo assinados (doc. 1), em atencdo a r.

decisdo de fls. , expor e requerer a V. Exa. o seguinte:

Tl As recuperandas, por meio da peticdo de fls. 1548/1551, requereram a
venda de bens do seu ativo permanente, justificando o pedido na necessidade de
arrecadar recursos, ressaltando, ademais, que tais equipamentos ndo sdo essenciais

para o funcionamento normal da sua atividade empresarial.

2. Esse MM. Juizo, por sua vez, deferiu a prefensdo, mas, antes que a
alienacéo seja efetivada, € necessario que as recuperandas fornegam esclarecimentos

adicionais e que ndo foram suficientemente tratados na aludida manifestacdo.

el 11 A149.2300 Fax 11 3149.2301
W Paulista, 283 - 9% andar. Sdo Paulo 8P 013 11-000
www.tepedinoadvogados.com
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3. Isso porque as recuperandas alienaram fiduciariamente ao Santander uma \)

“combinacGo de maquinas e equipamentos para armazenamento, fransporte e‘

preparacdo de pedidos” (doc. 2) e, ao analisar a relagdo de bens trazida as fls. 1.551
dos autos, ndo € possivel afirmar com clareza se eles guardam alguma relagcdo com

aqueles que sdo objeto da garantia constituida em favor do peticionario.

4, Por essa razdio, e para gue se evite defraudagdo de garantia, requer a V.
Exa. que se digne a determinar que as recuperandas esclarecam se 0s bens gue serao
alienados encontram-se, de fato, livres de qualguer tipo de énus e, principalmente, se
tais equipamentos comprometem, de algum forma, a garantia outorgada ao

Santander.

5. Informa, ademais, que seus advogados recebem intimagdes no endereco
constante do timbre, requerendo, por fim, a inclusGdo dos nomes dos signatarios na
contracapa dos autos, para efeitos de intimagdo pelo Didrio Oficial, sob pena de

nulidade.

Nestes termaos,
P. deferimento.
De Sdo Poulq; ao Rio de Janeiro, 3 de feverelro de 20 4.

/ " Lv . e o b
runo Popp ) /Ke a Moraes

OA&/SP/247327 7 OABY/SP 256.534

/ ‘f_
Claudia Reging Figueira
OAB/SP 286.495

Tepedino
Migliore
Berezowski
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SUBSTABELECIMENTO

Substabeleco, com reservas de iguais, todos os poderes a mim
conferidos por BANCO SANTANDER (BRASIL) S/A GRAND CAYMAN BRANCH,
inscrito no CNPJ/MF sob n°® 90.400.888/1291-88, com endereco na Waterfront
Cenftre Building, 28, North Church Street, 2nd floor, P.O. Box 10444-KY1-1004,
Grand Cayman, Cayman Islands, nas pessoas dos advogados RICARDO
CHOLBI TEPEDINO, ALFREDO DOMINGUES BARBOSA MIGLIORE, ALUISIO
CABIANCA BEREZOWSKI, MARCELO GODOY DA CUNHA MAGALHAES, BRUNO
PEDREIRA POPPA, KEDMA FERNANDA DE MORAES, CLAUDIA REGINA FIGUEIRA,
JOSE EDUARDO TAVANTI e LUIZ GUILHERME MARTINS COSTA, inscritos na Ordem
dos Advogados do Brasil, Secg@o de SGo Paulo, sob os n% 143.227-A, 182.107,
206.324, 234.123, 247.327, 256.534, 286.495, 299.907 e 315.622, respectivamente,
todos integrantes do Tepedino, Migliore e Berezowski — Sociedade de
Advogados, com endereco na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Paulista, n® 283, 9° andar, CEP 01311-000, outorgando-Ihes poderes da
clausula ad judicia et extra, a fim de que, juntos ou separadamente,
represenfem-no nos autos da recuperacdo judicial n® 039843%-14.2013.8.19.0001

impetrada por SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S/A e MERKUR

EDITORA LTDA., em trédmite perante o MM. Juizo da 7° Vara Empresarial do Foro da

Comarca do Rio de Jdneiro, bem como especiais e amplos poderes para
representacdo do outorgante em Assembleias Gerais de Credores designadas nos
termos da Lei n® 11.101/08, inclusive para proferir voto quanto ao planc de
recuperacdo a ser apresentado e todas as demais matérias que sejam levadas @
deliberagcdo dos credores, podendo, ainda, apresentar, administrativamente,
divergéncia de credito, assim como judiciaimente eventual impugnacdo, objecdo
ao plano de recuperagdo, interpor recursos, enfim praticar todo e gualquer ato

para o fiel cumprimento deste mandato, sendo facultado o substabelecimento.

Sdo Paulo, 29 de janeiro de 2014
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PROCURACAO BASTANTE QUE FAZ: BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. e outros.
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SAIB\fAM quantos gste publico instrumento de mandato bastante virem que, aos CINCO (05)
dias do més de ABRIL do ano de DOIS MIL E TREZE (2013), nesta Cidade e Comarca da
Capital, do Estado de Sdo Paulo, nesta serventia, perante mim escrevente autorizado do 9°
Tabehao de Notas, compareceram como OUTORGANTES: BAN BANCO SAl\l‘ll‘A.l\ll)]_.@__~
SIL) S/A. (sucessor por incorporagio da BANCO ABN AMRO REAL S/A - CNPJ -
n° 33 066.408/0001- 15, que por sua vez incorporou: sucessor por incorporagéo do Banco Real
S.A. e do Banco Sudameris Brasil SA), com Sede nesta Capital, na Avenida Presidente '
Juscelmo Kubitschek n® 2.235 e 2.041, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica sob
nimero 90.400.888/0001: 142, no\Numero de Identificagdo de Registro da Empresa niimero
35300332067, com sua Alteragﬁo de Estatuto Social Consolidada no Anexo | da Ata das
Assembleias Geraxs Ordinaria e extraordindria, realizada aos 25 de abril de, 2012;-devidamente
wgqtrada na JUCESP -+ Junta Comercial do Estado de Sgo Paulo, sob n°® 263. 359/12- 8 em 20 de
junho de 2012, e postenores alteragoes, neste ato‘ representqdo conforme o artigo 23, Pardgrafo
Primeiro, do referido Estayuto por seus D:retdres infra assinados e devidamente qualificados,
com enderego comercigl na sede do outorgante e eleigdo confirmada na pela Ata da Reunido do
Conse]ho de Administragio de 28 de abril de 2010, devidamente reglstrada na Junta Comercial
do Estado de Sdo Paulo sob nimero 264.410/10-5, em sessdo de 29 de julho de 2010, Ata de -
rwmao do Conselh6¢ de Administragio, reahzada aos 26 de abril de 2011, devidamente
regjstrada na Junta Comercial do Estado de Séo Paulo, sob nimero 177.450/11 -3, em sessdo de
09 de maio de 2011, pela Ata de Reunigo do Conselho de Admnmstrag:ao realizada em 3 de
maio de 2011, devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, sob numero
379.429/11-1, em sessdo de 20 de setembro de 2011, e pela Ata dg: Reunido do Conselﬁo de
Administragdo, realizada em 28 de margo de 2012 devidamente registrada na, Junta Comercial
do Estado de Sdo Paulo, sob niimero 246.588/12- 3 em sessdo de 12 de junho de 2012. Todos
seus_atos societarios ﬁcarln arquivados nesta serventia em pasta propria sob o numero 0592/13.;
BANCO BANDEPE S.A., com Sede nesta Capital, na‘Avenida Presidente Juscelino Kubitschek
n™ 2041 e 2235 - bloco (parte) — bairro Vila' Ollmpia inscrito no CNPJ sob n°
10.866.788/0001-77 e no registro de empresas NIRE n® 26. 300. 0333 551, com sua consolidagéo
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7 S de Pessoa Juridica sob ntmero 47. ]95 149!0001-06 com seu Estatmo Som@il ;

funta Comérsiatido Eszac{o de Pernambuco (JUCEPE) sob n° 20091419476, é A

349.645/10-3, em 28 de setembro de 2010 neste ato reprgseﬁmdo co or

Paragrafo Unico do referido: Estatuto, por seus Diretores ao- final) .a#smadas devidamente -

‘qualificados, eleitos conforme Ata das Assemblélas Geraxs Ordxnﬁna e Extrac
529.04. 2010, j& acima menciona )a , Todos'seus aps societdrios ficam arqmv os nes
em pasta propria sob o. niimero/0593/13; BANCO Cé’MERCIA]L E DE 1 NVES

-SUDAMERIS S.A. (em procedimento de incorporagio desde 31 de,'agas!a ile ngglu

Banco Santander (Brasil) S.A., cujo processo encontra-se em‘ fase de arqm nento ?a Junta
Comercial do Estado de S@o-Paulo), com Sede nesta Capltal na Avenida Paulmtqfn 13‘74
insérito no CNPJ sob n° 61.230.165/0001-44 ¢ no registro de empresas | NIRE 353(5001’5556
/" com seu Estatuto Social consolidado em 28 de abril de 2 2006, cuja Ata enconitra-se amenﬂe
| arquivada na Junta Comercial do Estado de So Paulo (“JUCESP”) sob n®- 189. 558/0614

~ representado na forma do seu Estatuto Socialy por seus Diretores ao final nomeados e
"7 qualificados, ele;tos pela Assembleia Geral Extmlrdména de 17 de junho de 2009, eu.la Ata
encontra-se devitlamente arquivada n&Junta Comercial do Estadé de Séo ‘Paulo (“JUCESP”);sob

°' 374.169/09-3, em sessdo de 25 Qe setembro de 2009, Todos seus atos socxeté.n\os ficam:

s arquwados nesta’serventia em pasta prépria sob o nimero 0594/13; SANT LEASING
| S/A. ARRENDAMENTO MER(EANT IL,/com Sede em Barueri, neste Estaﬁa de Sﬁe Paulo,
* na Alameda Araguaia numero 731 Pavunento qucno:,_Partc A, msama no Cadast i

03.10. 2006, arquivado na Junta Comercial do Estado de Sﬁé Paulo sob numero 318.553/06-
alterado na Ata da’Assembleia Geral Extra rdinaria, realizada aos 15.36-', ai X
mesma Junta sob namero 303. 81309—0 na Ata d&Assemblera’Gm‘al Extraordinéri

?U de novembm de 2009 legqstrada na Junta Comerctal do Estado de Sﬁﬂ: Paulo
26.767/12-0, em 11 de janeiro de 2012, neste ato representad;: na forma’de seu I
por seus Diretores, infra assinados ¢ dewdamente quahﬁcados, com eleigdo confirmada
de Reunido do Consellio de Adm:mstragﬁo de 12 de fevereiro de 2010, devidamente fe strada
na Junta Comercial do Estadone Sao Paulo sob ntimero 139.796/10-1, em sessdo de 26 de abril
de 2010, ¢ pela Ata de Reunifio do Conselho de Admlmstra(,:ﬁo realizada em 30 de abril de
2010, devidamente registrada_na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob nimero
3.581/12-2, em sessiio de 24 de janeiro de 2012. Todos seus atos societarios ficam arquivados
nesta serventia em pasta propria sob o nimero 0597/13; SANTANDER S.A. - SERVICOS
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de 2009; e na Ata das Assembléias Gerais Ordinéria e Exfraﬂrdmé’la, reahzadaans 29416 ﬂbni: 5
de 2010, devgd?lmenle reglstrada\ng,.\‘unta Cornerclal do Estado de Sﬁa Paulo _IUCESP sobm".
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'~ TECNICOS; ADMINISTRATIVOS E DE CORRETAGEM DE SEGUROS, (sucessora por ‘:’*I}
incorporagio da Real Corretora de Seguros S/A. — CNPJ 02.804. 233/0001-72), inscritaino CNPJ' & ;
sobn® 52.312. 907/0001 -90, com Sede nesta Cap;tal na Rua Amador Bueno n° 474, bairro Santo
Amaro, empresa registrada sob NIRE n° 35300049934! com seu Estatuto Social-na Ataada\
Assembléia Geral Ordinéria e Extraordmana, realizada aos 25 de abril de 2008, devidamente ,;
registrada na Junta Comercza] do Estado de Sao Paulo — JUCESP, sob n° 165. 895/08- l,em29de 7
maio de. 2908 neste ato representada», nos termos do Artigo 13 e Pardgrafo Unico; de seu | ,
Estatuto Social acima mhncsonado pelos D:retoreé ao) final nomeados e quallﬁcadO; eleitos '
consoante Ata da Assembleia Geral Ordindria.e Extraordinaria, realizada em 30 dé abril de
2007, registrada nd Junta Comercial do Estado de S&o Paulo — JUCESP sob n° 244. 241/07-7, em
26 de junho de 2007; Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinria, realizada em 17 de
outubro de 2007, registrada na Junta Comercial do Estado de S#o Paulo - JUCESP sob n°
391.509/07-0, em 31 de outubrt? de 2007; e Ata da Assejnblela Geral ordinéria, realizada aos 27
de abril de 2010, registrada na Junta Comercml do Estado de Sio Paulo (JIEE ) sob n°
240. 495/10~@/ em, sessdo de 08 de julho de 2010, Todos seus atos societérios ficam arquivados
nesta serventia em - pasta propria sob o nimero 0557/13; e, SANTANDER BRASIL
ADMIN!‘S_TRADORA DE CONSORCIO Ltda., inscrita no CNPJ sob n° 25 942.312/0001-06;
com Sede no Centro desta Capital, na Rua XV de Novembro n® 165 — 2° andar — Centro, com
sua 44“ Alteragdo de Contrato Social /Consolidada, datada de 25 de fevereiro de 2011,
devidamente registrada na JUCESP — Junta Comercml do. Estado de S&o Paulo, sob n°
113.979/11-3, em.sessdo de 29 de marr,:J) de 2011, neste ato representada, nos termos do
CAPIT(]LO— HE = 24 ADMINISTRACAO, CLAUSULA 1345 de sua Consohdag:ao acima .
mencjonada, por seus Administradores ao final nomeacﬁ‘)s £ quahﬁcados eleitos conforme
"CLAUSULA 11°, de sua Consolldaqao acima mencmnada por seus Administradores ao fi nal
nomeados e quahf‘ cados. Todos os atos societarios da Outorgante ficam arquivados nesta
/| serventia em pasta piopna sob o n® 0598/13. E, pelos referidos QOUTORGANTES, na forma '\
como vem Leprescmados me foi dito que por este publico instrumento e na melhor forma de
direito, nomeiam e constifuem seus bastantes procuradores ADRIANO FERREI[%A COSTA,
casado, inscrito na OAB/SP sob n° 190.562, e no CPF/MF sob n° 262.986.898-26;
' ALEXANDRE ROBERTO CASTELANO, divorciado, inscrito na OAB/SP sob n° 195.669, e
no CPF/MF sob n® 261315.928-61; AMADEUS CANDIDO DE SOUZA, casado, inscrito na
OAB/SP sob o n® 154.681 e no CPF/MF sob o n° 155.475.988-95; ANDREA ABDO ASSIN,
casada inscrita na OAB/SP sob o n° 203.024 e no CPF/MF sob 0 n°157.458.018-32; ANDREA
PEREIRA DO NASCIMENTO, solteira, inscrita na OAB/SP’sob o n® 218.978 ¢ no CPF/MF
= il sob 0 n° 216.674.828-74; BRIGIDA BEATRIS DOS SANTOS ZANOVELLI, solteira,
| | inscrita ha OAB/SP sob o n® 180.907 e no CPF/MF sob o n’° 173.070.808-00; BRUNO DE
MARIO MARIN solteiro, inscrito na OAB/SP’ sob 0 n° 291951 e no CPF/MF sob o n°
316.997.528- 50_ CARLOS SHIGUEJI OHARA, casado, inscrito na QOAB/SP sob o n°® 90.805
e no CPF/MF sob o n°® 731.750.568-49; CINTIA CAROLINA SALETTI, solteira, inscrita na ’
OAB/SP sob 0 nf290.956 ¢ no CPF/MF sob o n® 292.940.048-05; CINTIA REGINA 7__"
_DORNELAS MARTINS PEREIRA, casada, mscrita na OAB/SP sob o n°192.973 e no
R iiglarin CPF/MF sob o n° 283.472.138-60; CLEIDE SILVA SOUZA, solteira, inscrita na OAB/SP sob
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DEMETRIO OLIVEIRA gPAULA casado\m ito na (OAB/SP sob o n° 11
CPF/MF sob o n® 070.975.868-

s0b 0 n° 263.605 e no CPF/MF sob o n.® 301.9441118-85; ERIC FE

n® 259.687 ¢ no CPE/MF 5ob. o ,n 203 394 678 71; CHRISTIANE BORATI'PE!)%OTO

sada, 1mcr1ta na OAB/SP sob ‘o n® 175.784, e no (;éPF/MF sob. o n° 080.683. 22744 :
'CRISTIANO ALVES casado, inscrito na OAB:JSP sob o’ n° ?99 845 e no CPFMF sob o n°.

76.015.578-04{ DANILO DOS SANTOS RICO, solteiro, inscrito na OAB/SP sob o n°
295.092 ¢ o GPF/MF sob o n® 318999.698-96; DEBORA PIRES SILVA E SANTOS,
casada, inscrita na OAB/SP sob o n° 155 949 e no CPF/MF sob o n° 182, 8&@908-6»

8(;583 € no__
0; ELAINE SILVA DE SOU‘ZA, aas}ada,mm na OAB/SP: {
“STC

solteiro, inscrito na OAB/SP n° 309.451 e no CPE/MF sob 0 n-: "65'.03‘1/ 19‘8109 -ﬁABIANA:

OMES FRALLONARDO, casada, :nscntadfa OAB!SP\sob 0 n°21"r’ %5 e xjm--' M&F sob o-' :
n° 286.479.438-13; FABJANA TARELHO BRACCO; solteira, inscrita na ‘OAB/SP sob o n°
254.280.¢ no (PFIME sob o n° 218, 672.138-42; FERNANDA HIRAICHI, casada, instritana

OAB/SP sob o n? 233.513 e no CPF/MF sob o n° 221.542.408-79; G}OVANA PISCINATO
BORGES, , scytexra inscrita na OAB/SP. sob n° 255 32§ e no C;P fMI" 306 n° 218.169.498-25;
ISABEL FERNANDA SILVA PEREZ, casada, inscrita na OABJSP sob o n° 501,582 ¢ no
CPF/MF sob o n°266.983.438-89 JANICE DE SA GARAY, casada, inscrita na OAB/SP sob o
n° 266.279 e no. CPE/MH sob 0-n® 764.632.220-20; JULIANA Rtycco DE OLIVEIRA,

i casadla, inscrita na OAB/SP sob o n° 230.465 e no CPF/MF sob o n 291.»116 898-46; KAREN
~ HELFSTEIN LOPES, casada, inscrita na OAB’SP sob 0 n°257.418 e no CPF/MF 226.538.148-
- 97; LEANDRO NEVES KELLNER Sqlteiro, inscrito na OAB/SP sob o n°:299.919 e no

'f--_; LIMA, casada, inscrita na OAB/SP sob o n°® 283.931 eno CPFfMF sob o n .838,%9 008-0?

/7 CPF/MF sob o n° 362.046.568-13; MARIA APARECIDA MOZART DA SILVA, casada,

. Inscrita na OAB/SP, sob o n® 133.334 ¢ no CPF/MF sob o n°® 052. 658 ,698-24; MARIA EUNICE
el (J()NZALFZ" BRUDER ALBERTI, separada judicialmente, mscnta na OAB/SP sob o n® *
41 105.751 e no CPF/MF ‘sob o n° 033.429.638-24: MARCELO GOMES CEGANTINI, casado,

 .‘  inscrito na OAB/SP_sob o n°® 258 527 e no FPFMF sob o n° 293.874. S‘?&-ﬁﬁa §MAR
. MARRANO SERAFIM, casada, inscrita na OAB/SP sob-ocn® 225.484 ¢ no CPF/MF sob o
& 279.070.028- 18; MARCOS LUIS GUEDES, casado, mscntonaOABfSP sohon”ll, 1.789 € ne

' CPF/MF sob & n° 091.706.548-40; MARIANA JESU%SILVA solteira, insc '

s0b 0 11” 298.718 ¢ no CPF/MF sob 0 n°333,951.378-30; MONICA LOBATO DE OLIVEIRA

MONIQUE DE SOUSA MARTINS, solteira, inserito na OAB!SP sob o n° 294. 318 e no

U CPF/MF sob o n°322.503 388:09; NATHALIA DE OLIVEIRA, solteird, inscrita na OAB/SP

sob n° 324.966, ¢ no CPF/MEF sob n° 347.323. 538.51;, RENATA AKEMI PACHECO
FERREIRA, casada, inscrita na OAB!SP\SOb o 1° 222, 373 ¢ no CPF/MF sob on’ 277.720.618-

03; ROBERTA OLIVEIRA FARIA, casada; Jnscrita na OAB/SP sob o n° 236 183 e no
CPF/MF sob o n° 303.781. 538 89; ROSA HELENA DA SILVA, casada, inscrita na OAB/SP
sob 0 n® 228:191 e no CPF/MF sob o n°® 115.666.698-80; SUELI HIPOLITO D SOUZA
TRIGUEIRO, casada, inscrita na OAB/SP sob n° 66.364, ¢ no CPF/MF sob n° 032.418.608-84:
SUELI MITIKO ANDO TAMAOKI casada, inscrita na OAB/SP sob o n® 192.334 e no
CPE/MEF sob o n®253.295.448-58; TATIANA MOTA BONOMETTI CONTI, casada, inscrita
na OAB/SP sob n® 211.966, e no CPFIMF sob n° 284 87. 548-90; VALERIA MOISES
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- DUARTE; casada, inscrita na OAB/SP sob-o n° 264.286 € no CPF/MF sob ofn° 282.321.238-85; | lﬂg/
"VANICE MARIA DE SENA, solteira, inscrita na OAB/SP sob o n° 136772 & no CPF/MF sob ‘)M ¥
on° 072. 192.258—9q; todos brasileiros, advogados, domiciliados nesta Capital do Estado de Sio _
: Paulo, :co'ﬁa/cndc‘vego comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubi(té'.chek, n.°s 2.041€2235 *,
-\ “aos quais conferem poderes para: isoladamente ou em conjunto/de dois, independente da ordem
de nomeagio, representar os Outorgantes: (a) no foro em geral, nos termos\do Artigo 38 do
Cédigo de Processo Civil, podendo receber citagdes, intimagdes, prestar depoimento pessoal em |
Juizo, confessar, transigir, desistiy, renunciar, juntar e/ou retirar d/ocumentos, usar do$ recursos
1 legais, levantar depositos, receber e dar quitagdes relativas a pendéncias judiciais, assinar termo
de liberagdo de hipoteca, assinar auto de adjudicagdo, nomear prepoétos, requer;n\ faléncia,
promover notificagdes judiciais éxtraju'diciais, vistoriaﬁ, poderes para a retomada de bens
. dados em garantia de alienacdo ﬁdpciéria/em procedimento gxtr‘ajudﬁcia], requerer leildes junto
,a0s cartérios de registros de iméveis e repartigdes competentes, bem ’como \consolidar @l A

/ 4 A i

/- propriedade em nome do banco; (b) em processos de faléncia, re(fuperag:ﬁo judicial ou
extrajudicial, apresentar decla:ac;(}es de crédito-ou impugnagdes, bem como réprcséﬁt"ar 08
Outorgantes pcl‘énte 0s Comités e\ Assembléias Gerais de Credores nos processos de

. Recuperago Judicial e Faléncia, bem como nos planos de Recuperagdo Extrgjudic'ial, podendo

participar das deliberagSes e proferir votoé; (¢) em resposta a oficios judiciais ¢ administrativos;

e (d) perante quaisquer reparticdes publicas, sejam federais, | estaduais ou municipais e

au/érquicas, promovendo registros, averbagdes, inscricdes e seus cancelamentos, protestos

cambiais de titulos, desisténcia do protesto, requerendo o que for mifster no interesse dos

Outorgantes, adjudicar e arrematar bens, apresentar defesas, reclamagoes, consultas, recursos e

HE pedidos de reconsideragdo perante todas 'as autoridades administrativas, inclusive Prefeituras, /

L I Tribunal de linpdstos e Taxas do Estado, Conselhos de Contribuintes, usando para esses fins
] inclusive os poderes constantes da letra "a" supra, ppdendo nomear prepostos dos Qutorgantes,

Fie  fixando as atribuigdes respectivas no instrumento competente e substabelecer no todo ou, em

~ parle os poderes constantes do presente mandato sempre com reservas de iguais poderes, enfim

© 4o praticar 0s atos que se ﬁzerem\neccssérios_fho bom e fiel cumprimento da presente procuragdo.
o Os representantes dos Outorgantes, com enderego comercial, na sua Sede, sio os Senhores:
LUIS FELIX CARDAMONE NETO, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador

/ do RG h° 11.759.329-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o ne. 042.649.938-73; JOSE
i f ROBERTO_"’MACHADO FILHO, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador do RG n°
| 17.421.547-2-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°. 116.001.028-59; LUCIANE RIBEIRO,
brasileira, economista, portadura{do RG n® 9.053.919-9-SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n°
074.400.888-32; OSCAR RODRIGUEZ HERRERO, espanhol, administrador, portador do

RNE n° V485694-0, inscrito no CPF/MF sob o n° 060.185.177-36; REGINALDO ANTONIO

RIBEIRO, bfasileiro, _separado judicialmente, economista, portador do RG n® 18.108.147-7-

SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 091.440.778-31; MAURO SIEQUEROLLI, brasileiro,

casado, administrador de empresas, portador da carteira de identidade RG n®. 6.845.931-SSP/SP,

inscrito no CPF/MF sob o n®. 011.585.128-30: AMANCIO ACURCIO GOUVEIA, brasileiro,
casado, contabilista, portador do RG n°® 52.782.074.2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n°
735.075.127-34. E de como assim o disseram do que dou ¢, pediram e lavrei este instrumento
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BANCO SANTANDER S.A.
CNPJ n° 90.400.888/0001-42
NIRE 35300332067
ATA DA REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA
DE 18 DE SETEMBRO DE 2008
REALIZACAO

Na capital do Estado de Sdo Paulo, na sede social, as 15 horas do dia 18 de setembro de 2008.

*

PRESENCA

Presentes os membros da Diretoria Executiva ao final assinados, sob a presidéncia do Sr.
Pedro Carlos Aradjo Coutinho, Diretor Executivo, que convidou a mlm, Marcelo Janson
Angelini, para secretariar a Reunido.
PAUTA .

Deliberar sobre a CONVALIDACAO da abertura e atribui¢io de NIRE pela Junta Comercial
do Estado de Sdo Paulo, de dependéncia no exterior, localizada em Grand Cayman, Cayman
[slands, deste banco, em atendimento 2 Instru¢do Normativa n°® 748, de 28 de junho de 2007,
da Receita Federal do Brasil.

DELIBERACOES

Aprovada, por unanimidade dos presentes, em atendimento & Instrugdo Normativa n® 748, de

—‘z‘i.

28 de junho de 2007, da Receita Federal do Brasil, a adogao &e\ p:obai‘déncias relativa
NN
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inscrigao no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas, e para isso, CONVALIDAR a abertura
com atribuigio de NIRE pela Junta Comercial do Estado de Séo Paulo, da Agéncia do Banco
Santander S.A., localizada em Grand Cayman, Cayman Islands, no endereco abaixo
especificado, tendo em vista: 1) a incorporagio do Banco Santander Brasil S.A. (CNPJ n°
61.472.676/0001-72), em Assembléia Geral Extraordinaria de 31/8/2006, por este banco; 2) a
aprovagdo pelo Banco Central do Brasil da incorporagdo referida no item precedente, por
meio da carta Deorf/GTSP2-2006/10712 de 27/ 12/2006; 3) o registro das Atas das
Assembléias Gerais do Banco Santander Brasil S.A. e do Banco Santander S.A. sob n’s
339.303/06-2 e 339.305/06-0 em sessdo de 29/ 12/2006, respectivamente; e 4) a sucessio da

agéncia Grand Cayman, Cayman Islands, que passou a integrar a rede de agéncias deste

banco:

BANCO SANTANDER S.A.
GRAND CAYMAN BRANCH
Waterfront Centre Building 2™ floor
28, North Church Street

P.O.Box 10444 APO

Grand Cayman KY1-1004
Cayman Islands

O Sr. Presidente esclareceu que referida Agéncia encontra-se em funcionamento e situagio

regular perante as autoridades competentes do Brasil e de Cayman Islands.

Autorizada a adog@o das providéncias necessarias a consecugio do ora deliberado.

ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a ser tratado, encerrada a Reunido e lavrada &sta Ata, a qual foi assinada
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pelos membros presentes, a saber: Angel Oscar Agallano, José de Menezes Berenguer Neto e

Pedro Carlos Aratjo Coutinho, Diretores Executivos.

Certifico ser a presente transcri¢io fiel da Ata lavrada no livro proprio.

33, 965/08- B .0
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DATA HORA E LOCAL: Dia 25 de abinl de 2012 as 15 horae ho Autthon ta sede 500 @l do Banco Samtander
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o0 LOmpANIR). SNuaco na Avenda Preskiente fisceliog Kutisches 1i° 2235,
Vil Otimgia - Sho Paulo - 5P PRESENGA: () Aoonislas representando maim de T5% [selenta &
At 0 cAptiv wikante o Bavco Sanander. conlonme se vertics pedss sssnaturss kinganas no Livio
Wa e Acindlas Presanies tambam (1) o S Celso Clomante Gacometl, Presidens oo Caselfio e
Ao dn Companha: (v os S Marco Ao Martits de Aradi Fiho, Aegnaido Antams Fibein &
Gurmardes, Dhretores da Compantva e (i) o 5 Gilberto B de Souzn. represantante da Deloitte
Tt Auditores Indeperdentes. autiona mdependente da Companna COMPOSIGAO DA MESA:
Presidents S Marco Antonio Manins te Ao Fiho! Secrefant Se Maum Fruardo Glizeline CONVOCAGAQ
E PUBLICAGOES: (1) Edial e Convicatio publicado nos jorais “Digng Cheal io Estada de 520 Paks” em
: € 28 ge margn de 012 e Valor Econbenee’. e edighes-dos dins 26 27 ¢ 26 de mangn

| Dermtnstracoes Finannems da Companhia relatvas ag éxercicm soem! indo em 31 de dezembng
npMiihadas do Relalong oq Adninstagdo. do balingo patnrmonal nemas peqas das domonsina:
s, parece: dos authiones mdependentes & Helaitno do Comité de Aldiors, pUbeados nos omas
[ nane Cheid do Estado de Sac Pauke” = Vator Economico’, em edigbes o da 19 e favsreiro ne 2012 ORDEM
0O pla: EM ASSEMBELEIA GERAL ORDINARIA: (8) Tomar gs contas dos admmysiragores gxaminar dresutis
demonstrgaes Hnanceras da Comparitha rlsivas 40 sxemioo soma! hndo em 31 de dezembin de
npanihistas do Helatino da Adivinsitagad, do balango patrimonkil. dermas pecas das deimersiragoes
NAECET (05 autiores indepentdenies @ Relatins do Commé de Audiora ) Deliberar st 3 gesn.
et o liquito tlo exercioo de 2011 ¢ a distribuichn de dvidendos: e (€] Fixsr 3 remur 1eragdn glotal
artizal dos adi)iis@dores e dos memhios do Comine de Audtona da Companhia EM ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA (a) Celberir scbiné 3 alieragan o prazoe para o pdgameno dé dvidendos e/ s sobre
0 captal propno relatlves espedhcaments aoexacicl sacal de 2012, para até 180 (cenio & alenta) dias conta-
to e wua tedlaracio peio Conselho ge Administragho da Compantio e, em qualduer hipatesé gentio
Uesie @aeiticn Que. 42 apovad telos AcHietas da Companha, sera aplicavet relusive. 3 eveniual pagamen
to de droitdetidds e jines <obie o capital progrio o serem aprovados a pamt de 23 de mamgo e X128 cororme
Preie Carseibo de Adminielragho; em ceunibo realizaia ¢m 29 de teverain e 2012 @ (by Ap
peta (e allermcao o Estatto Social da Companhia. a fim de prever o Comsd Exeditivg & a descncan de lor
sl o8 suas competencias. contonme progosta apiovada em 1euri3o fa Tirelona Executva e em reunda g
Cunseho de Adminsiacso, reahzaoas v 28 € 29 de feverero de 2017 respectvamente. LETTURA DE DOCY-
MENTOS. RECEBIMENTO DE VOTOS E LAVAATURA DA ATA: (1) Dispensati 0 lefura oos documentos re-
aConasos A MAlenas a-serem deliberadas ras presenles Assermbleias Gerus Ordirdnia e Extraomfingng. uma
w2 QUi =30 do niero conhecmento das aconistas & lormm dispomtrleados no ste WHWLCVIT QW f B 23 @ 26
e Mano de HELP e termas da Instiado CVM n* 481, de 17 de dezembio de Z)08. da Comissac de Valores
Baabubirice UMM @) A declaragies de vofos, protestoe e desiibnes porventin apresentadas serdo numera-
uas lerahilar @ gulenticadas pela Mesa & icardo arquivadas na sede da Companhia nes termas do Ar 1130,
pardyraln 1 du | eh 40476, & (3) Autonzaca 4 lavralurs da presente atd fa forms de SUmario @ & sus publicagdo
o anmssAn a5 assmatu@s da totnlidade deos aconstas. s lermos do A 130, paragralos 19 e 2* g3 Lei
40476 especivaments DELIBERAGOES Apos as discussoes A5 matenas consiantes da Or:
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Banco Santander (Brasil) S.A.
Comparihia A de Canltal Aulerado - ONPUMF 07 G0 $00 BBV 1 42 NIHE 35 %00 330 067
ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADAS EM 25 DE ABRIL DE 2012

ages crinanas 1 - peotdane i st itegan dos divtenoes I padcpag
35 AOes ordiaiie dos dumenlos de (Al cecorentes de captal i
dEInbucAG de deaes onlicidas provementes de captalizalad de lucro

MRS ¢
 Ltos, bem o
oM auBNENSH (EEHADS (k) BITIET
Ga0 o Compantia e ¥ - dite
artrole diy Compantia me mesma preg

0 seremonciudas em oleda pubiica, em decormenca de Aliknagdo de ©
2 fias mesews condigbes o o AGon ontroladon Alletante. contorme detng
X deste Estatufo Sodinl § 70As aghes prlemnoais ndo confarem mimil de vido a0
rolaga0 S5 MARAGS & Segue SnurmElatas (U1 IransOMMmagan ncomer
aprvagan, 0e contrales entre & Companhia £ o Acmmista Confridador. diretamei

disposn o legal ou estalutana. sefm gelineranos em Asserdles Gl (©)a
gratizngo de aurnento de-captal da Commpanhia, (i) #sooiha denstitican oy erfipresa especvileana para apter
Minagan dn Vator Foaromico da Companhia, comtomme Amgo 98 deste E2ialulo Secal. e () alleragan au ravi
Gagdn e drporivms estatutanos que Alerem nn modtQuern quisguer GEncan previsias no tem & 1
Hegularmenii e Lidtaosm do fve BMAFHOVESPA essalvato gue esse dielo  vol o prevaletens enguan
16 851 Pr DM Vigar 0 Contaln de Panic gagdo oo Nivel 2 de Governaniga Comomtiva § 8 Todas
£SCINFFIE. Mant em cortas de tdeposdo em nome de sels tulares na peapes Comeanhil sem g e Ao
de ceibcatin podendn sef cobrdo g6 8GONSE o CUsto do servigo e Tansteenc @ 06 prodredade das agoe

§F A Assmmbiein Geral poderd, 3 quakjuer tempo, decriil SCOMe 3 conversdo 0as aqhes Prelerencms em apoes
ouehnignias, estabelecendd @ cazao da comversio. § 10'A Unmpantia padera adiuim a5 feooms agies, mediante
aulanzagn (o Conselho de Adminstrigio, com o ot de manté-las em 1esdumnii pars phaiene aleaagic
U CANCERMONTO, LM SBrvinG gas SEpescoes BgIS. @ IgUIBMEntares em vigal § 11 A Compantia poe
3. THENENE Comitheaian & BMAFBOVESPA £ pubheardo de anuncd, suspender o6 Senicos e ransfess
@ decdubrnmenta ge agies por e pecodo maxime de 15 (q1ieze) ias 0onsenilvos g 80 (nenenta) ias infer

ealadts duranle o ano. § 12 As agben novas, totimente inlegralizadas, poderds s pagos dnidendos infegrais
mdepanaeniemente na data de suhsoncao Tabeta d Assembiea Geral ou 40 Corselha de Adminstiragio. con
fermme 0 Case, estabelecer 35 condighes e pagamenio de dnodendos 85 novas ag uhserias. Bem como a5
Ao amidas em fecordntid de onlitayoes inclusive fixar vantagens pem B imedisa ntegalzagan oos
respectnot viloes. B13 A enléno o Congelhd g Admimst O thresto de prefendhos o
TECUTION O [rdza Pard 580 BAICIG0 NAS BMISSHes de aj Gy colceagio sejp leiy
medante i) venda em Dolsa ou SUbSENEAO pubihca, o (n) permuis te agies em o o de anuisicio de
conttole, nos lermat 48 Ler TITULO IN - DA ASSEMBLEIA GERAL - Art &', A emblen CGeral raalar-se.
ominanamente até o da 30 de abnl de ta03 ano, & exrAndnatamENE, Sempe que o ieresses So
exigirem 517 A Assemtiéa Geral serd corvocada ped Concplbo de Adminisiacao ol ins casns previstos 2
s, por saaomistos ou geno Conselho Fscal, mediante anuncn publcads deverdo:a Dnmeir rnvacacso sir feitd
M, TE minimo, 15 (qenzel dias de antecedencin, @ a seguidla com antecedancia minima de 8 (ota) das A
Assembieq Geral que deliberar sobre o cancelaments de regisiro die compantia atera ou o snida da Companine
da Nivel 2 devera ser canvocada com 'no minimo. X nna) gins de anlecedincia § 2¢O aonita poden sor

déren o Dy, 0 suionistas da Companha répresentando mais. de 7% (setenta e cinco por cento) das agies com
o @ wolo deltararam < {8) Corn a abstencio dos legalme e (mpe
Uides. APROVAR a5 contas dos admyinistradores. € as Damonstragdes Financ eiras mdniduais & consoldadas da
Companiia, refalivits 4o exermicio social Bocerrano emH de dezembro de 2011, acompanhadas do Retatorn da
Adminstragoo, da bulanga patdmonal demas pegas das demonstages fuarceras. parecer e ayrores in:
vegerdanto e Femons o Comitg de Audiona. lido nos exstos lermos da Propesta da Dielora Execidiva, com
pareces tavorfvel do Conselhn de Adr . BT TeunGes am 27 & 30 de janeiro de 2012 respec-
treamanme, (b) APROVAR a destiragao do wicro hquido 0o exercion socisl findo em 31 de dezembra de 2001 ho
wak de RS 3.570.746.955.62 (Ires bilhdws. quinhentos e selentn milhdes, setecentos & quarenta e seis il o
vecalilis & CNGuenta & CNco reais & sessenta & dois Cerbvos) #endo a) 5% (INco pir cent), carmespondente
1 RS 178.537.347.78 (cenlo & setenta & oo mitioes. quinhentos e tinta & sete mi, irezentos @ quarents @ sele
am e seleila € ot Centavos) para & conta Aesena Legal, na lorma dgo A 34, neso | do Estatuto Social da
Companhis by B 2.501.159.939.93 (dos bilhdes. novecentos & wm milioes. cento & cnquenta @ nave mil. no:
VECRIMOS 1 1N1a € EVE IEA1S ¢ Oventa 2 1és centavos). a il de dividendos & (uros sobre o capial e 3os
Agomst: G seguinte farma b.1) RS 1.550,000.000,00 (ur bilndo e quinhenttis ¢ inquenta milhdes 0e reas ) a
ulky de s Sate 0 capral propno mputados ao valor dos dwidendos minimos PONGAIONOS, s (Juais loram
Gpeta e daiboracao em Feunides da. Dirdiona Exectiiva da Compantta em 17 de maco. 20 de junha s 21 de
11 & km Beunides do Cohselhe de Administrsgan da Companhi #m 24 de marge, 21 e juhher
de setambro de 2011 @ 26 der outubm de 2011 & b.2) RS 1.351.159.939,93 (urn hihdo. trezemos & cnauenta
e um milhies. Corto ¢ cmauenta @ rove mil NOVECENINS £ 1Na » NOVe reais & novanta & Iés centavos) na larma
de drvxlnndos intercalares, os guas form obielo oe deliberacsn em Reundes da Diretona Execulva da Coampa-
fiNia &1 ) (- ina, 20 de junho e 20 de dezembro de 2011, @ em Reundes do Conselho de Admimstiado da
Compantia am 11 de maic. 21 de unho e 21 de dezembro de 2011, € ¢} o sakdo do lero hquido remanescente
s as deinbogoes A0ma. no valor de RS 497.049.667,91 (quattocentos e noventa e um mikiies. quarenta e
PNE P Smepnin. € sessanta e sele ream € NovENta & UM centavos), para a tonta de Aeserva de Equaiizagdo
e Ehyiipei b lonmi da A 34 i 1l alines a, do Estatuto Social da Compantia. luth nos #xatos (e
i Pty i Peluna Executiva. cot parecer tavoravel do Consetho 0e Adminisiragdn, em reunides tealiza-
aas em 22 00 de aneio de 2012 respectivamante Os juras sobre o capral frdptio & os Gnmendos cragos
THEAOGHT PRis 3085 AG0MSIES B 29 oe agusto de 2011 £ 28 de eversiro de 2012, canfome Avisas aos
Acwonistos de 24 de juho de 2011 ¢ X0 e janeiro de 2012, publeados no~Daino (fical do Estada de Sa0 Pauip”,
e Valor Fconbmico’, em edicdes dos dins 27 de julho de 2011 & 31 de janeiro de 2012 & (¢) Com 3 absiencao
tes lpggimente smpedides, FIXAR & remuneragio giotal anual dos adminisiradones da Companhia, no montante
d RS 304.000.000,00 (trezentis mihDes de redis) pars 0 exemicio socal de 2017 & do Comité de Audions
ti walor de ald RS 3.960.000,00 (Irés mildes & novecenios ¢ sessenta mil teais). parg o penodo de 19 (doze)
s ool i 24 de mago de’ 2012, n6s Sxa108 ternos da Proposts do Conselho de Adminishiacdo em
eunidr eihrada em 23 de margo de AN Z Os acorstas Ademi José Wiederkehi | Jisé Reinaide Martifls, Sin-
ikstio (o § mpregindos de Estabelecimentos Bancancs de 560 Paulo e AFUIBESP Associagan dos Funcions-
fice do irups) Santander Banespa, Banesirev @ Cabesp apresantaram volos sscritos conlrnos o fodas. as ma-
Tens da Assembdeia Geral Ordindria’ due 1omm recebudos pela Mesa # icardo amuivadds na sede da Compa-
nhve: EMA A GERAL EXTRAQRDINARIA: (a) APROVAR a allerachio do (6azo para o pagamenta de
dividantioe: Jlires sotre o capial propro felatvos espechcamente aq exercico sotial de 2012, para ate 150
(Ennto @ oileati) tas contagas da oata de <ua deciaracio pelo Conselho de Admimetagan da Companine g, que
ir aphevel nelisve, 80 pagamento B8 o sobre o capial prapno apcovados pelo Canselho de Admimstra:
40, em reunan (ealizeds em 28 de margo de 20122 (b) APROVAR a aliersgao do Estalin Socdl da Comga:
filile, @ fim de prever o Comits Execiivg e a descneao de forma gersl de suas competéreas. conlomme propesta
novada e tengo dy Datona Execulva e em reunao & Conselhn de Adminsiagio, realiradas om 28 € 26
o reverewo de 2112, respecivamente O Estatulo Social da Companhi (assim a vigorar com @ redigan cons-
nnte 9o Aexg | Que passs 3 fazer pane desta At if de LT o Ademt
e Wipaurken: ¢ AFUBESP - Assocacao dos Funconinos do Grupo Santander Banespa, Bargiprev o Ca
RESD apTEseniEram votos escrilus conlraris a0 item " da Assemblera Geral Extraoinana. que foram recabidos
peia Masa e ficarfio amuivades na sede da Companhia. ENCERRAMENTO Nao havendo mats nada a ser tala-
T 1 Assembles, sendo lavratia a presente ata, 5 qual ol lida, achada conforme e assinada pelo
Prespme din Mesa pek Setretano e paios aconistas controiadoes. | de assinaturas gas Assembleas
ot A e falaoidingna maltzadas am 25 de abnl de 2012). ASSINATURAS: Marco Antdnio Marins de
Vriscitierte da Mesa, Malm Eduando Guizeline - Secretano A GRUPO
S.L - Beatriz Aruda Duteino - procuradons; STERREBEECK, BLY. - Heatnz Aruda Outelm - pro-
Lnitlicanos que @ presenta Ale ¢ copa fiel da onginai lavreda ro Livio de Alas de Assembleias Geras
Marco Antbnio Mariins de Aradjo Fliho - Presidente da Mesa; Mauro Eduarto Guizeling -

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. - CNPJ n*
90.400.888/0001-42 - NIRE 35.300.332.067 - Companhin Aberts de Capital Autorizado - ESTATUTO SOCIAL
- TITULO | - DA DENOMINACAO, SEDE, FORO, DOMICILIO E OBJETO SOCIAL - Arl. 15 O BANGO SANTAN:
NIEA (BRASIL) S.A. "Banco” ou “Companhia’). pessca juridica de direito prvado, & uma socedade anenima
que S€ rege por esie Estatuto & peias depasigies legars e reguismentares que he forem aplicaveis Pardgrafo
Pnlo: Lai Mimissi da Companhia no Segmento especial de kstagem denomiriado Nivel 2 de Goverma:
Comporatad (“Mivel 27 ta BMAFBOVESPA S A - Bolsa de Valores, Mercadonas e Fuluros (“HMEFBOVESPAT
Ut

dispes i
manto 80 Nivel ') AR. 2% A Compantia tem sede. loro ¢ domrilio na cidade de S30 Pauls, Exinde de Sdo
Haulo Pardgrafo unico. A Compantua podera, [or deliberagio de sua Dretona £ reculiva, instalar o supRmie
cependencis &M qualquer pare do Pais ou do extenor, cbservadas as romas legars parimentes. Ad, 3%, O
Piaz0 e w0 da Companhia @ indetarminado. Arl. 4% A Companhia tem por objeive socal 3 pratka de
Hivias, passivas & soessdnas, merentes as respectivas Careiras aulonzadas (Comersial de Invest:
et de Crédito, Fmanciamento & invesiimanto. de Cridito Imctilano  de. Arrendamenta Mercaniil), bam come
cpsragnes do Cambio & de Adiinistragio de Caneiras de Tiulos & Valores . além de

nCa | das. direta ou indirstamente. 30 Banco. A, 15. O Conselho de

feg g0 N8 Assermibhiia Geril por procltadon constitdido N rienos 06 1 10 3100, que seji acionssa, 3
nisitadon 8 Compantis ou A0 08 Ipemp 8 legrslagan vigenle. podendo ser solCHedo 0 depasio privio
do respectivo instrumento de mandato na sede dd Companti. dern dn praze esiaielendn Nos anuncos. de
convecdiBo §3° A Assembles Geral hxard gnualmente o mnniaite global da e, EIAGAD A0S TOMINSIrade-
res. do Comite de Autionia & (o Corselho Fiscal_ se indlalado. § 4% Asserubipls Geral sara risalada ¢ presid
da pew satente do Conseho de Adminstraciio. oupor guakiver membro da Diedona Exetilva exceluados
os Dhetnres sem desigracan especifica. ou anda pelo representante 00 Aciunista Conirolades. que comdara |im
dos gresentes para secralanar os rabalhos § 5% Cabe 3 Assembiera Gerl decait todas as questdes que he s3o
Drvativas. de acoedo com 3 legisiaido vigenle As deliberigoes da Assembles Geral wemdo omadas por maion
ansofing e volos, ressalvadas as excerdes revistas em len & abservado O teposto m arhgo 4R § 1% deve E5
tatul Secal TITULO IV - DA ADMINISTRAGAO - Art. 7% & Compantua sera adrmm stracs pos um Conselhi de
Adminiiracao & uima Dretona Execuliva AR, 8%, S0 poderdo 56 slidns pars membinos dos ongaes de admjims
lragaa pessaas naturals ns mambros do Corselto oe Atminisirag@n pode mo gar WUSATE Tl RAD TESIHEAT BS
o Pais ou nao, e os membms da Ditetona Execuliva poderdo sel aconstas ou mio. esidentes no Pais Ar. 9
06 adminisiradores secan MVestios am seus carges Mmedianle termos de fosse lavradas nos Ivios deAtas 40
Conseiho de Admistacan ou da Direlora Executva confonme o s, independantamante da prestagan ge
CAUChO. apas A homaibgacse de seus nomes (el Banco Central do Brasih e & subscricdi préia do Teomo e
Anuenca dos Adminsiagores, 6os lermos oo dispetio no Ragulameito Nivel 2 bem crsmia ao atensdnmenio dos
requestos legais aphcavers 0 admimsimdores deverdo. \mediais ments, apoe 3 DOSSR DS 5008 CAlgan Comu
nicar A BMAFBOVESF A a quantidade ¢ 3k cararipnshaas diss valores mobiianos e emssao da Coeppanng gue
sejnm ttutares, dirsta oo wdiretamente, Inclutive seus denvativos. Paragralo unico O 1e6mo ge posse eve set
assnado nos 30 (o) das seguintes & aprovagio da eleicdo pelo orglo goverramental compelente salg
Justihcativi acerta pelo orgdo da adminisimean 1818 o gual ver sido sietn o Copselnmn U Direlol Sob pera
tornar-se sem efeilo a eleicdo Arl. 10, 05 Conselheros ou Diretbres s3o imoedalos e ntevn ro eshidn. deten
menta o iguidagho de negrcies ou emorbslimos e nlereese e sociedage |- de g ST SO0S DU 3I0N1S
138 L0 mas de 5% (Einea g centa) da captal secial ou Il - de cui adminstagdn inlegiam ou tenham legrs
o até 6 |5ers) MESES ANIENOTes & SUa MVeSidur io cargo oe admimsifslor oa Companha. An. 11 (i< mambios
db Gonseitio e Admmsimean, ate 0 Maxnmo de um tergo, podario ser cleios para cargos na Dirstona Execulva
Al 12. Os membinos do Eonselho de Adminisiragho eledos par rgo na Cirelons Executiva poderdo fazer jus
A fespaciivas remuneragies 0os CAIGOS que eveniaimente. veibam ooupal Ar. 13, Ok mandatos dee mem-
bres do Conselho de Admnistragio e da Ditetona Execitiva =36 iNicos @ coincidentes. sendn gue o Maro de
QESHAG de G@tta um dos adminsimdores estender-Se-a ale @ nvestdura de sey sibstitun. CAPITULO 1- DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAC - AR 14 O Corisemo (i Administtagao sem compastn e 0o mmme. &
{cinco) 8. nG mdxirho, 12 (dore) membrol elgitos peta Assemblen Geal cont manial uribcato de 2 (o |
anes. onsIceando:se cada a0 Como 0 periodo compreendido entrt 2 (HUas) Assembleins Gerars Ondngras
Serdo nermitida 3 reelewan & 17 Na Assemplena Geral que tver por objeto delbemr s alan das membisas de
Consaing de A o istas desverdo hasr, il .G nwmens eletivo de membres o Conselho
de Administra{do a serem elpdos: § 2 Ho minima 20% (vifte por cento) dos mamiiras go Conseiho de Admns
Irega0 deverdo sér Conseihesos Indepandentes. contarme definide mb §3° deste arigo 14 Quarde am decorén
cin-da hsenvdnea desse percentyal, resullsr numem Iraconano oe o broced 80
menio para o numero inarr () imedialamenta supenon. quanda a tracio for gual o supeme a 0,5 (onco o
mos). ou {u] imediatamente intency quandn 3 1rag30 lor iMeror 4 05 (oo deamest . § T Parm o fins deste
amga o fermo "Conselheiro Independente” significa. o Comdelhelra que (1) o tam quaiquer vincuio com a
Compantia, exceln 8 panicipacio no caphal socal; (v (@o e Aconsta Controlador {cortonme definido no aige
40 deste Estatute Socul) conjuge ou pareme até segundo gy daguele ndo & oy nao 16nha S, nes ullimas 1
s anas, vinculago 4 Companhia ou 3 enbdade relaniprada ao Acionsta Confroiaoar ressalvadas as pessoas
wimculadas anstituighes publicas de ensino ofbu pesauisa) () Ha0 1oy nos Whmos 3(1rés| dnos N BGAUO T
thretor da Compantua: do Aconsta Contralador u de sociedada controlada fiela Companhia, () ndo ¢ lorée s-
dor o compeatiar, drRIo oL ndireto, e servigns efou produtas 48 Companha, em magritide Qe mplgue perda
de ibdependencia. (V) (86 & INCinane ou adminisirador de socedade o entidide que estea olerecandn o
demandando servieas siou produtos & Companbia, em magndude que smphque penis de rdegendboca, (v) b
£ CONURE ou pATENtE 312 Segundo grau de algum administann da Companhis & (il nao recebe outrm semune.
ragao dd Compantia além dis de conselhein (proventos sm dinhen onundes de paricpacao no capital astio
I C i aquele aleng por plecdo em seps

axciuiios desia fesirgdol £ lambem
raco, por tilares de agdes volantes que representem pelo menas 15% (quinze por cema) oo total tas agdes com
irefto 8 voto ou liulares de agbes sem diIrelto 8 Voto ou com vold restnlo que repcesentem 10% (dez por cenlo]
U0 Capital sotmi. nas termas do arign 141, §5 47 ¢ 5%, da Lei n 76 4D4/76 A qualiicagao como Consehero inde

pandente devera ner exgy A na ata da %t geral qué 4 eleger. § 4° Findo o mandalo,

s membos do Canselho de Administracso PEMManecerso no erercicin de seus carpes alé a nvestidum os
novos membros eledos. & 5Y O membiro do Consolho de Adminsitacao rbo poderd 181 acesso a e e ou
pancpar de reunibes de Conselno de Adminsiracao relaconadas a agsur o8 sobre 0 quais [enha ou refresen
te interesse conflitants com os interesses do Banco §6°0 Conselhg de Admimstragio, para mefhor desempenho
e suas fungies, poderd criar comités ou grupos da trabalho com abjetvos deliniios, Que deverdo atuar come
rgdos i sem poderes. el . Sempre no Mo de assessirar o Coriselho de Administragio,
sendn integrados por pessoas por ele designadas dantre 05 Membros da AdmMINISIECE0 #oU GUTTaS Pesssis bga

G teri 1 {um) &1 (uim)
Vice-Prosiderte, que secdo 2ledos pefa maiona dos votos dos presentes & Assembieis. Gel que nomear os
membros o Conselho de " GHC, ohservada as di Ipties do §2° nas hipdteses de VacANG & nas su-
séncms oumpedimentos temporanas: dos cargos de Presidente e Vice- Presidents §17.0 Presigente do Conse-
o de Adminstragio, e suas 3usdnaas ou impedimenios TeMOOrancs. sem subisttuido peio Vice- Presidents.

Nas ausencias ou impedimentns temporancs do Vice-Presdents. o Prasutente designars subsitulo éndre os de-
mars No caso de impedimenos: Ol BUSENCIES (o8 Bemds miembeos to Consalho de Administragan,
cada corselhero indicam o sau substtylo entre os demms Conselheinos. § 2° As subsitgdes previsias neste
artige aue imphearem na acumilagao e cargos, ndo implcardo na cumulagde dos honoranas e demals vanta.
Qenz nem.do direito de voto do substituido. §3° No caso de vacinca de G the membm do Conselho de Ad

oras.

ppraes que venham a ser permitidas as socedades da espésie. de acoro com s EPOSICHES legan # regu-
lamaiiates. podendo participar da capiial de outras sociedades. como séos ou scionista TITULO Il- DO CAPY-
TAL E DAS ACOES - Arl. 5%, O capital social & de R§ 62 828 201,614.21 (sessentn & dois bilhdes, odocemos s
vie & ofo mihdes, duzentos & um mi. seiscenios & qualoize /A & uinte & urm centavos), dividido am
19 044 116,905 (Irezenins e noverta » nove Dihdes. quarema & quatro milbdes. Gentn & dezesssds mil & nove-

£erdas e cince) agies, sento 212841 731 754 tduzanios e doze bilhdes, afocentos & quarena € win milhdes.
FRIECEOE & [Nt e um il selacentas u cinquenta & quatm) agdes ordinanas & 186 202 385 131 (cento @ oden-
12 sew bihdes. thizenios € dos mihBes. liezentas e otents & anco mil cenfo & cmnuerta & uni) aghes prefe-
refCias, oominativas sem valor pominal § 1% A Companhsa esté autorizada & aurerntar o captal secial, por el
beragan do Consétho de A, de L £m até o limite lotal de
500 000 CO0.000 {quinhentos bilhdes) de acoes ordinanas ou preferenciais sem AuaThar proporgdo ertre as:
agnes de 0363 especie. observando-se. (uanto 3s agdes preferenciais, o lmile maximo BAmioa em il § 27 Nos:
Anmantie. e captal 35 agoes podero ser e W, (A BEANIBLE Gue mandestar

RISSET 405 Mesmios, demin do praze do direilo de preleéncii, as. Aghes 3 que tenha:diretn am vitu:
s e preferdnea na subscricao doaumento de capital ou ge evam g sobiras § 3 Dentm oo limi-
1 o Caprbil| antinizade, o Conselho de Adminsirapac podera delberar a Bmissao de bonus de subsencdo § 48
Pt dolimile do capitat autonzado e de anordo com o pino aprovado peta Asseribieia Geral, o Banco poderd
TG i de compra de aphes o almirsiradores, emvegadas o pessoss naturas: gue he prestem
o TS rRderes, empregados ou PeSSOas RatUMaIs Que prestam SRIVICOR A

" . POF mane. renincia od destiluindo. o substituto serd nomeado pelos conselheios eranescentes.
“ad reterendum” da primews Assemblew Geral que se realizar Vagando o cargo de Presideme, assumira o Vice.
-Presidente, que permanecers 10 cargo até  primeira Assembioia Geral que 58 1ealizor. & ndicard o Seu Subetl.
T, Que sea poMmeada enire o5 Conseltaims remanescentes. Na hgdtese di vaga do cargo de Vice -Presdeme.
o Presdgnte nicard o seu SUBSIVID enlre os demais Corselheros. AR 16. O Consalho de AdMINSI T e

nH-sed, ordinanamente. 4 {(QUATD] veZes por ano, podento, eNtrelanto, 4s feUnites semm realizadas com mai
trequéncia. caso o Presidente do Conselho de Admmstragio assim solicie §17 As CORVOCACHEs Dara as miun)

Des serdo teitas medante comunicado ssonfo entregue 3 cada memim do Conselha de Admpnistragdo com pelo
Menas 5 (Cineo) tias I1eis de antecedancis 8 Mends que a maioha dos SeUS MembIos & exercicoo Hee prazn
menor. porém ndo infenor & 48 (quarents & odo) horas, obiservidn o dsposio no § 37 deste anipn § 7% A convi
caghes teverdo indoar o local, data e hota da reunso. bem como, resunidamente. a ordem g0 dis § 3 A pre
senga dit lodds o8 membros e a realuanghn de reunines do Consatha de Admingiragio indepsndentemen
18 de convocagdo previa § 49 As reunides v Conselha de ASITINEIacA0 deverdo coorfer na sede 0s Compa

nha, o, caso fodos as Conselheiros decidam, arm oulro kocal. O membros da Corisatha ge Adminsiricin pode
rdo, anda, se reu por meia de teleconerincia, vigRocontersnca o oulfos meins similares de comuneagin

que serdio realizados erm lempo real, & ConsKeados como alo UG § 5 Asreunwes o Consaltho de Administtp
A0 serio MSaladas oM quonm minimg de 50% {cinguenta por camn) de Seus membngs elefios Casonda hija
QUUM S MSEAIACH0 em pnmenra comacagao. o Presidente deves corvocar nova reunido do Conselho de Ad-
MINISACAs, 3 qual poder iNsSttar se. em segunda CoMVOCACSn, a set fele corm anlecsdBncia minins de 2'itos)
dias Gtels. corn gualjuer aumers. A matéa gue ndo eslivir i@ ordem do dig da rmundo onginal do Congslho de
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Banco Santander (Brasil) S.A) -
do Congelho de Administracao serdo lomadas por maniia e »olos denilfe as membros presen
ompete a0 Conselbo de Adayristracdo. alem de oulas airbugies que e sejaim alribudas por e

Wipeia Frlatito Social | cumpric e lazer rllmpﬂr este Eslatuio Social & as deliberaghes da Assemblea Geral #l

Chrestor dix imite global 0a remuneracio da administragdo aptovado peim Assembleis Geral, V. hscallzar
A gesthio dos Direimires examinar a quaidues termpo os livios ¢ papes da Companha solcnas iomighes sobire
COnIrDIcE Ceheiados ¢l Bm vias de ceietrgao e de quasduer oulros atos. V1. escolbier ¢ destitli os anditores.
sndependenies. Tando-nes a remuneracdo, Dem Como convoca-las pars Presiar s esclarecimentos que enten:
G e ion sobTe qualguer ot VIl mandestar-se sobre o Aelstong da Admmsiagdo, as conas da O

eienia & Al demonsiragoes inanceirs do Banco e deiherar sobre sua submissdo 3 Acsembiels Geral, VMl
aprvar'e o 0 orcamento antl, o rgamento de capdal € o plano de negocios. tem como tarmutar praposta.

de argamento e capial @ ser submetdo 5 Assemblea Geral para fins de retancio de iucros; 1X. deliberar sobre
tin Assemblem Geral, quando julgar comvemiente ou no Casa J0 aMgo 152 da Levn® b 30476, X

st wigiat Geral Ordinans propomta de destimEio 00 hiom Kquido do exerici. Derm G examinar
e dsltiars ¢ o= balangos semestrals. Ou SObrE BalANCos IeVAMtA00e #M penodes menares. € o pagamernts
e At

Ll uros sobre o capftal (ropno decorrentes desses balangos. ber como deliberac sobie o paga-
mento de dwdendos iMemedianes oy mercalares 4 conta de lwores acumulados ou, de resevos de lucros:
o uftme balango anual ou semestral X1 submeter 5 Assembiesi Geral propastas obetvando o au-
/s adugan do caphal sacal grupamento, bondeagdo ou desdebramento de suas aghes & refoima do
Estatio Socsl XL apresentst &, Assembiela Geral miogosta de disscivgdo. luslo, cisdo e ncoimoragio 0o
Hanro, XL anrovar o sumento do capal socal do Banco, independente de relonma estatulana, nos. limdes au-
tonizados no 6 1Y o anipn 5 deste Fetatiio Social, fando o prego. 0 prazo de miegralizagiio ¢ as condighes de
BEEH0 a5 aghes, DOdendo. a(iaa, esclur o dirgilo de prefendncia ob reduzlf O OB I0 PErR 0 SBU BYETTICK NaT
erinsshes de auhes & binut 08 Subsciisu. Lo ColocagEo sea leka midiariie verda em Dolsa ou por SubsCrGHD
pubica o e oleta publics de agusido de Controfe, nos lenmos estabelecidos em lec XIV. deliberar sobie a
emissan de bonus de subscigan como prevista no §3% go arigo 5* deste Estalute Sooal: XV, outosgar, 2pos
aproaan pa Assemblen Geral, opcln di compra de a\.des 8 aominstradores, Smpregatos o Dessoas nats-
TS QUE prestem servigos 3 Compantia oua pela - sem digio de preterénea
pam 08 soonisias, nos lermos de plancs aprovados o Assembleia Geral, XVI. delberar $obre o negoctican
oM agHes de emissao da Gompantua C\am eleno de wmu?amamo R PETTRNENG @ 2 1ES0UrENa &

parha &M wien em processos e naluresa adrinsiGing Gu em A0S Qe Searm @ o
representante epal, cabera a qualqoer membro da [retcha Feecutna Bvcetyados o it e deRignacan
espiciica pordendo, para esses ins canstitine procatadon com podeies suiieciib ncllshie pan isueber (13
ghes imcias  niemeiacdes e nnthcacdes O nSIImEND of TETTANY PO [SITIe dRETE [KInQIT, prem ser
BSENA00 POF urm uieo Direton 130 Ihe Sando aphcaves as domas fommakanoes no pAragrato artenc Art, 25
Exceharm-se 435 dposicoes do anige atitefior o simples endosso di 1uks parm toliranca @ o3 endeos:
chesues para deposie o coata da pripra Companta, guando bastara, para 2 valdade e 16s 2l
Tura de 1 i) procuradie o de 1 um) IUnCIons o expressamanite aezaio por guakier e
Execatvs, sscetuntos os Oretores sem desigragao sspeciice. Ak, 26,4 Compantia podera ser repress
sogdamente por quaiguer membin da nmmn Exgcutivil Ou PO umm unico Proguinaon nos Seguintes cas
empesas ¢ hes (ubleas, st daes de enonemi Msla o LOnE
Dl pordenido, pars 30l Assinar dentre tulins. Canas 0e encamintaments de documens dogmes
INBGrRM MOCESSAS SUIEHNS 80 exaime de Orgas reguladires. & b) em Assemblmas Gel Reuiites de Ao
mstas pu Coleias de 8moresas ou lundas de invesimenio de que 8 (.ompanin pancpe. Dem come de enldades
de tpur sea seca ou hada ArL 27 Compete prvatsamarile 0o Hirtor Presidenle ou a0 seu substio. ne
termdr, o Adigo 20 deste Edatule | presdil @ dingr 1000s s negdeos @ atwdallos da Companti, I cumet
= lazer cmnphr esi# Estalulo, as tpsolugoes da Assemblea Garal s as orientaghes do Consglho de Agminisiragg
® pres:i 35 ceumes da (hretonz Execuliva, exceliadas as higateses oot nosos 1) @ 11| do G20 =
odos do Amhgo 21 deste Estatuto. auando as reambes da Dhretona Executvit poderiin ser presidvias por ﬂ;nalquN
Lt de sl rmembios. I supervsionar 8 gesmo dos membos da Diralos Exacitna Soletando inforanies
sofre of neghcins da Companhia IV - define gs gtnhug ey dos memtinos g Deatora Ered peszhank o
disposto noincso 1X do Artigo 22 deste Estalulo; e ¥ - brotent volo de qualdade ra Hpiless de smpate nas
dehberagies da Diretona Executiva, Parkgrata unico, Compete aois): |, Diretares Vice-Presidentes Executi-
vos Senlores colaboar cim a [hvetor Presionnie no desermpenno de suas hingies 1l Dirstores meldenr
tes Executivos: desempennar as lungbes que ihes locesn Jrgniidas pelo Direlor Presapnte ol Conuelbe ¢
Agrinigiracao L Diretor de Relacoes com Investidores (i) coordéndr. administiar, Gitigin e sugeeidionar o
Trabainn the retagdes com irveshigores. e m Come repesentat o Banco perante aodrstios iyestidores apalistas
de mercada; 3 Comissan de Valores Mobilanas. as Bolsas de Valores @ demas mghilugnes (eigoonades a5
alvidadies desemmbvidas no mercado dé capiars no Brasi & no Exteror & (i) ;uiras inby nwm e e frrer
de tempos em pmpos determinadas palo Consaihd de Admitusimean IV, Direlores Executivos: condugio das

a0 pessil di

Al Ao, ahuenviios os o vah da partiopagha nes lucres oos
r|uﬂr:.ru » gmpregados oo Banco e de swenaaes wudm pelo Banco, podendo dgecrthr por ndo afribuir-thes
o XV decidic sobre o pagaments ou crédilo de juras sobre o capilal propno 5os 3CioNAS. Nos 181
s i e lagao aphcavel, XIX. autonzar 8 squisigio ou alienagdo de investimentos em partcipagbes sotietd-
TAS €M vilkres supenores o 5% (anoo por cento} do palnmamo liquido constante do mo Balango aprovido
Assibikis Geral Ordinana. bem ctvno autonzar 2 corsituido de (o ventures ou realizagio de dliancas
deegiea. coun terceiras, XX nomear e destitu o Ouviaor da Comgantia, XXL nomesar g destituin os membros

ety

Ui ou deshiugao e aprovar o Regimento Intemo 4o orgdo. obsevadas as disposicbes des Titulos VI
o Vil desie Estatito Socal, XX, autonzar a ahenscao de Dens movers & ymovess do alive permanente. a consti:
il e telis feals @ & prestagan de garantias a obngsches oe [ETCeIms . Smgre Que excederam 5% (Cneo por
cento) do patnmanio lquida constante do uhima batanco aprovado pelp Assembles Geral Orindria. XX, con
ceiler e CH506 especiais. aulonzags 158 pHrm gue He Umeron PoSSam ser Assinados por
rpenas un) Oiretor. do que se lawrar sta no v propnn, ressaivacas as Nipoleses previstas nesie Esialulo So-
vl XXV aprovar a confratagdo da mstiunso prestadors 00s senvigos de esorifuragdo de agies ou de cernifica-
o il aghes Unds’h XXV aprovar as politicas de divilgagso de inbormagdes. an mencado & nego-
1 valures mobilianos do Banco. XXV definic  1ista Iriplice de nstituiches ou empresas especializadas
em avalican scondmica de eMpresas, para a #aborEcao de laudo de avalipgBo 0as agbes vo Banco, em caso
de Cancobme Nt e registne de compantie abeta ou 53ida do Nivel 2. na forma definua no [ dulo % deste Ests

Tile Socal XXV mandestar-se {avoravel gu contrataments A respein de quakiuer ofena publca de nquvsw.in
dit aghes qua tenha poc objelo a5 aches de emissio da Companta por miew de parecer previo lundamentado

dhwaigada om ate 15 (quinza) dias da publicagdo do #dtal da olenta pubica de dqUIsEA0 de Bpbes, que deverd
riie Ao o () @ convenéncin & oponuiidade da oferta poblica de agusiclo de acdes quanta 3o nteres:

“o g0 coojunta (os acionislas @ em relagdo & iqudez dos valores mobilanos de Sud litulandare, (i) as repercus,

[ i

das. eareas do Banco que hes poido atalos ¢ gaesessaral o4 damas membros da
retona Executiva: & V. Diretares sem designacao especticn: cooripnar as areas quie INes 1onem aiou Gas Bl
Dirstors Executva TITULD V- DO CONSELHO FISCAL - Aft 28 A Companiua teca um Conselho Fiscal cuo
furcanament (do 5era pErmanente. Comaio de, nominimo. 3 (eS¢ o maxime 5 [o)io) memaios & geal
humerd de suplentes. dnnkias ou o, ol eleAo. <6 ocoen sers teila pela Assambles Geral padentdo wer
tealedos § 19 Somente padecdo ser sietas tara o Conselho Fiscal paseoas haliais, eaidentes o Pais que
atendarm os requistos legais § 2% 08 membms do Gonsetho Fiscal deveran SUDSCIRser 0 Teimo de Anyencis dous
Memibiras oo Conselha Focal 3 que s telere o Regulamento Nivel 2 A posse dos meritios do Conselho Frscal
15 FESIECHVOS CHQOn, QU OCOMera Medhariie assnallia 68 1ermo el o progne. & condieniada a siitsgng o
do Termao de Abuéncia dos Membros do Conseltho Fcal mancionado v Hegutgmento Nivel 2 AT e
sug ekexdio pelo Banco Central do Brasil bem como ao atendirnainlo dos roduists legis aplcavers § 3 A e
muneragin dos memiras do, ConseMo Faml sem fade pela Assembien Gl que o5 Sleger obeopmn 5o
haposin ro artigo 162 § 3% da Lein® 640476 Art. 29. 0 Conselho Fscal ierm a3 atnbonbes o poderes que ihe
540 contendos por el TITULO VI - DO COMITE DE AUDITORIA - Al 30, A Comganhia 1erd ym Commité de
Audiona. composi por v minimo 3 (Irés) & no miximo 6 [seis] metmbros, iomeades pelo Conselbo de Adminks
fragao, ventre pessoas, Membnms ou ndo do Conselho.de Adminsiragde. que preencham as ot ies legais e
reguiamentarat exigitas urE O Sxaricx o carpm e 5 requsits que assegurem sua mdependanc i
senido um deles com nas dreqs te contatil & auddorip. com mandato de |
(um) #na. permiticda 8 feconducAn um ale 4 iquatra) veres comsectiivas, nos termos da legitacaa apicavel §17
Noale da nomesgho tos membros do Comité de Auditons. sers designads o seu Coomenaio § 29 0. Comilé de
Audiona reporfar-se-a Hretamente 50 Consetho de Adminstragao da Componha § 3% Compere a0 Comité de

Augdiors, alem de outras slnbiiches que e venham & ser confendas 0o o roama egulamentsr |- estabe
locer, em Regimento Inlerno. 35 redras operaciinals para o seil loncioraierta: I - recomeodar a0 Cangatho de
AdMINSHEGAD. 3 conteatagA ou 3 SubsHGHD taaudtona independente. I - ovisar prevamente 3 pubicagio.

as demorsiraghes contabers semesimis, melusive natas explicativas. (eialonas da administragdo e parecer do

& o olira pubiea de 3nusicao de aghes sobre os interesses da Companmia, (i) os plancs
wilgaris prio olenante.em refacan 4 Companhia: (iv) outros pontos que o Conseing de Administragao nmsmr
petinepies bem como 8s mlormagtes exgdas pelas regras aplicvels estabelecrias pela TVM, XXVIL deliberar
SO0 Guaia s Taean que (he se@ submetiin pel Direlona, bem Como convocar ¢ membiros da: Dirstona para
TGS i ctinute. sempre que achar comveniente, XXX £rar comssbes /oy Lomités ausihares, 18cricas ou
consuftivos permane mes ou ndo. defimr a5 respedtivas responsabilidades ¢ comipeténcias gue ndo aquelas
atrbiacdss 30 propno Gonsetho de Adminstracio nos fermos 0o amga 142 da Ley n* 6 404776 e hscatizar sua
atiagAn cnnlivme anigo 14 &6 deste Estatuto Sooial, XXX dispor, observadas as pormas deste Estatuto Socal
eda legl o vigenie, sabie 3 ordem de seus trabalhees & adotar ol baixar nonmas regimentais i sed funcio:
Naitienie. XAKL gslabelecer as regras relacionadas as Unis. conforme previstt no Titulo X1l deste Esiatuto So-
Ul X upenasionar o pane@rnenia. operacionalizaglo, confrole e revisho da politica g8 femuneracdo dos
AR e da C ohservatas as do Comite de Remuneracio e Momeagao. & XXX
Sefuile i a polilica de remuneragio de aamwus«ramm estef adereﬂle a regulamentacdo divuigatia pelo
e O ul 00 Brasil AL 18, Compele ao do Consetho de 30 | conmveear e presachr as
sias reunines. B convocar a Assembleia Geral dos acionistas; Il onemara ulepamt;m das reuniges do Canse-
har IV e r inrelas especiais aos Consdlheras & V. convocar, quando o g0 estiver em lunponamenio.
(5 consslhgins lscar para assisiir As reumides go Conselho de Administracdo cuga pauta inclur mmilénias sobre

a2 quais o Consalho Fiscal devs opmar CAPITULO 1l - DA DIRETORIA EXECUTIVA: A 19. 4 gesiao ea re-
piesensacin da Companhs competern & Detona Executiva, Que Serd composta de no minimo 2 (dois). & ho.

M

[SEHONT & GINCO) Membros, acmistas ou ndo, residentes no Brasi. elenos & destilive:s 3 quakguer
o elo Covselng de Administiagdo. com mandato unlicado de 2 (dos) anos, permitida a reelscio, dentre os
quais. 1 um] sed obrigatoraients designado coma Diretor Prasidente & o dermais poderdo ser designados
[hretores Vice: Presidentes Executive Seriores, Diretores Vice-Presidentes Executivos, Difetor de Relagbes com
nvestudores, Dhiretores Executivos e Drelores sem designagao especifica: § 19 (Js membras da Diretona Execu-
Bvi stran eleius denie pessoas Oe | & reconhetida profissional § 2% A gesignacao
s camos retenda ho caput deste arigo dwmﬁ ooocret na 3lo de sus Seicdn § 3% Sem orejuizo do disposn
heste amgo, quauer Diretor podedd usar o seu Titulo screseido da indicacio da area pela qual Bstiver espon-
perde § A7 Na eledo de novo membro da Diretona Executiva. ou de substnuto. na hipidese de vacance. o tar
THin O o serd colncdente com o dos demais membros sietos. § 5 O cargo de Dretor de Aelagoes de
lirveatidpeds. podbnd ser chmutado com outng cargo da Uretona Execitva. A, 20. Nos impedimentos emparnt-
i e as ou dusencas o Diratorn Presdente g os demars Oitetorss serao substituides por uril miemibro da [h
uhvaindicado pelo Diretor Frasylente § 19 No caso de vacancia do carga de Direlor Presdents, por
o destiligo, o5 membros do Conseliho de Administragéo poderdo ndicar, denire os mermbms
P 0 58U subSHtUto O Bleger NOvo adminiatador § 29 As subslilipbes previstas neste anigo que
Iiplicaréan i Umuiagdo de carges. 180 implicardo na cumulagdo dos honoranos @ demais vaniagens. nem do
rheeno de vido do substitudo, admitindo-se. 1odavia. que quando um dos membros da Diretona Executiva estiver
subeiiuinge o Diretor Presidente, tem ale direito oe volo de qualidade Al 21 A Direlona Executva

Audhtos - IV - avalar a efall das e eitema irelusve guanto & verhica-
A0 do curmpnimano de dispositvos [egals & nommatives aphlsu--s & Compantia aéh de regulamentos & cod
(IJ5 iternos; V - avaliar o cumpnmems, pela adminsteacio da Companhig. dak ecomendagies terfas felon au
drores r e ou e, VI & vugar procedunentos para recepgac @ iraidmento ge m
formades acerca do desclmpimento de dispr s legans e 1L i & Gompanta, dlerm de regu
lamenitos & codigos ntermos, inClusve com previsdo de procedimentos especihcas pacd prolegao do prestador e
da confidenciabdade da informacio. VIl - recomendal & Diretona Executiva & conegdo ou aptmoamento de bo
fificas. priticas @ procedimentos identibcadas no amiito de suas atnbiughes, VIl - munr-se. no minme times
trimente, com & Ditetona Execulva, com as aldianas idepertents & niemma pars venticsr o rumpAmeno de
Suas recomendaghes ou indagagies ncluse Mo que se retede an plangjamento dos respectives frabalhes de
ouditona. larmalzando, am alas. os conteddos de s enconlros, IX - reunir-se com o Comelho Fiscal se em
hmconamentn, & com o Conselho de Adminsiragao, porseleiagdo dos Mesmos. para disculic acerca de poli
cas, praticas & progedimentos identhiatios no dmtito das suas respecivas competencias. K - sabocar, ao hinal
ot semestres findos em 30 de junho & 31 de dezembio de cadi 3110, 0 Rel o do Comig de Audiona, corm
dirservancia das iches leguis o 540 com as demonsimches copld-
beis semestrass. o Comitée de-Auditona fara publicar um resurmie o relalono 2 que se‘refare o inCiso X do paragra
fo arience TITULO VIl - DO COMITE DE REMUNERAGAO E NOMEAGAC - Art. 31 A Companiug 1erd qm
Conmits de Hemunemcao s NOMEsEn, COMPsIo por i MInimo 3 (1rés) e o makimo 5 {creao) membnes, nome
ades pelo Conselho de Adminisiragio dertre pessoas que preenchiam as condicfes legus e regularmenta
EXQIAS (ATE 0 exXerTiCi) 00 CArgo, sends nue uim dos merbros 3o poderd sec admuisiradol da Compintis e
o5 dernas podera ser mambros ou ndo do Gonsslhy ve Agrmnistracso da Cormpantie. devente 30 Menos dos
THTIOS Serem independentes nos lermas do artipo 14, § 3 deste Estatuto Socal O Comit die Remureragdo
& NOmearan deve 16r ra spa COMpPosIEn miegranies coim as guailicaries 8 3 expenbneg Necessanas an exer-
cicks ge wigamento compatente o independente sobre a politca de remuneragdo ta Instiigdo, nchisive sitre
a5 repercussoes dessa polilca Na grstan de nscos. (s membros do Comna de Remineragio e Homeagso inrdo
manial de 2 (dow) 3008, permitids 3 EconduCn por ale 4 (U] vEZes ConSETUVIS H0% TS 40 legisla
a0 apbcavel § 19 No ato da nomeaqio dos membeos o Comité e Remunancio o Momeacio. sed designado
o seil Coondenador § 2% O Comié de Aemuneragio e Nomeagao repoiar se-d diretamenta 90 Conselt e
Adminisitacao da Compantie. § 3% Compete an Comite de Femuneragao o Momeasdn. além de outas b
e que (he venharn 3 seq r.nﬂ'eudasutx e ou nnlmn eequtamantar |- sstabelerel, am Regimento femo. as
L = elaboear a politica ge remune@A de alminisiagores de

regras pank 0 seu gzl
Companhia propondo 4o Consslho de A'r’mlru‘swac.éo 35 dwersas lormas de remiharacao fia e varigvel além
e beneticios i eSPECIAIS 08 rex & Deshigamento. M - supervionar A Implementagso =
apRmcionaizag3o da politca de remunerago de administradares da Companhm IV« revisar anuaimente s pod
tea e remuneragdo de administadores da Compantia, recomendando an Consallo de Adimmtttacao 3 <us
COMeEao ol mnmo’amemo V - mecomendar & Dirglona Exetutiva & cunesgio ol apumommento de politicas

SETiE aue convecada pelo Diretor Presidente ou oo quism aste designar § 17 As reunides i Dirtona Execy
livia, 1us: mlas 35 hipifeses previsas nos §5 3% o 4 deste artigo, lerdo as deliberagbes 1omadas pela mawra
thty oo et o3 membros presentes, respaliado o diSposTo no Inciso V do artign 27 abaixo, podent ser insta-
lackas 1 coun a presenga do Diretor Presdente e de quaisquer 8 (oo) membms da Dirgtona Executive, excelu
flos we Lctlores sem designatdo espeoiiica, o B - com a pressnca de 2 (dols) Dvelores Vice-Presidenies:
soculivos e de quasgues 7 [seta) membros da Diretona Execuliva. sxceluados os Diretares sem des/gnagho
Il - com a presenca de 1 (um) Chretor Vice-Preésidents Executivo Sénior o i Dirgtor Vice-Prog-
ulin & Quasquer 10 {dez) membros da Diretoria Executivs, inclusive os Diretores sem designagas &
seuroes 3 Dretora Executiva sorio secretariadas por 1{um) Secratdrio nomeada por quem as presich e
{6448 a5 b deliberagbes consianio de atas lavradas em v prapno, palos membros presemes, devendo ser
pubiicadas aguelas que produzrem sleftos perane terceinos. § 3* A matéda de gue trals o inciso VIl do Art, 22
dependers de aprovacio em Reunida da Diretona Executiva que, para esse im, poders se reurlis com a presen-
@ de apends 5 (cnco) membme da Diretoria Executiva, que 130 os Ditetores sem designaciio especttice § 4% A
nistalacao o deliberstao das Reunites da Dirstona Executiva podero coomer com quonm minime diterencado,
consoanie sinbugies fixadas peio Dirstor Presidente & conforme criténos de deliberaga fixados pela Diretorla
Execytiva, ans termes do ncso X do amgo 22 & do inciso IV do amigo 27, ambos deste Estatuto. A, 22. Sio
Al deveres da Diretora Executva | - cumpnt e 1azer cumpne aste Estuluto e as deliberapbes da As-
soniblei Goral e do Conselho de Adminstragso, Il - nomear representantes & comespondentes, no Pais @ no
extonor I - executar. dentro ds onentacio geral estabeiecida pelo Conselho de AdminiStracao, o6 Nepacios &
eperaphes definidos no artign 4¢ deste Estatulo, fixando suas programacao com autonama perinente aos inferes-
<o Compant, IV - wq;u- a drsm!mvﬂn & aplicar o Iu:l?x apmadm ubedecdas as dispasgoes do Titulo
X, ¥ - aulorizar a SoCietdnas com (BTeos, compre-
enddos. enire 3% (Irés por cm) B 5% u.men por cantg) du pmnmcmn liquida corstants do Ulimo balango
aumvido pel Assemblea Geral Ordindna, Vi-autonzar a ahenagdo de bens mévers e imavess do alive perma-
e a Lonstlipgan 08 bnus reas # & prestaclo de gamntias o obngaghes de lercains, sempre que compresn-
derdim entre 3% (Ir€s por cerio) e 5% (Gneo por cario) do patrimdaio liguidn constarite 9o ultimo balango apro-
vaflo pela Assemblaa Gcralomtmm Vi - delibocar sobre 3 instalagao. Iranserénca (u encermamento de agan-
5. hiiiis, na Pais ou no extenor, VIl - submeter ao Conselho de Ad-
AUNSIAGAD 25 (lum:nslraqbes fmuns, - dzrrur as fungbes & respor\saulidada& de saus memtros, de
ATt CoMm & eguinmentacio dos Orglos das des ida Compantia e X - esta-
Belecer cnlenos panm a deld mu ma!tnns &5 amnbuicoes da Dirstonia, quando fixs-
das pel Ditelog Presdente, nos temmos do inciso IV do Arige 27 deste Esiatulo. Art, 23. A Diretoria Executiva
Jesd um Comité Exenitivo, de caraler decisdng. a quem compete deliberar sobre assuntos relstonadas 4 admi-
netragho dos Negacios. supivte operacional, recurscs humanos, al capital. projetos relevanes nas
fdreas e teencioga nfrsestiula e servipos, da Companhie & das entidades inegrantes do Conbglomerado
Samander no Bas, e outras viet @ ser by de Admimsiragao; de
tempos em tempas § 1% 0 Comié E»:cwtm s60a compasio pelo Direter Presidente palos Dretores Vice-Pres:-
dentes Fxequtivos Semores & Diretores Vice-Presidentes Executivas § 22 O Comité om

praticas & ner amio de suas atnbgdes. VI - propor 3o Conselho de Administracio
0 montante da remune-am globel das administmdores a sed submaeiido 8 Assemblea geral na forma doart 152
da Let 1 6 404, de 1576 VI - avalid Condnos VLIS INEmos & exlemnos. & Seus [nssiv
politcy de remuneragio de adminsiraddres, VI - anslisar a polilea de e e de adminzimdoles de
Companha em relagio 35 praticas de mercado, com vistas a idenlificar discrepdncias signilicalvas gin reiEgio a
BIMPresas congéneres. propondo os austes necessanos. X - reunise com o (onselho de Administacha, pat
SohCIBCA0 Ba5 Mesmos, para disCul acerca e DolCas, pratcas e rocedimentos «denihcados no ambito das
SUAS X - elaborar rile, o prazo de 90 (noventi) diss a contar de 31 de dezem
bro de-cada ano. o Relitono do Cotnife de Aemiineragio & Nomaagin com obsandncia das pescrches logars
& reguiamentares aphcave:s reistivamente 4 data-base fe 31 de dezembin 06 ca0a ang, @ XI - re@af para que &
pulm-.a de remyneragdo de adminstradores estea penmanentemente compativel com a poliica de gesio de
MSCOS COM 35 Metas ¢ 3 stuagdo inancera alual e esperada da NsiugSo, bem coemo oo o dispusit na legrs-
lacdo aphicavel e regulamelagio divuigada pelo Banoo Central oo Brasil § 4% (0 Canseltio de Adminsracio
pode desttue membro do Comdé de Remuneracin e Nomescdo a qualquer 1empo § 59 A remunenacio dos
membros do Comité de Remuneragio » Nomengio ser lixada snualmente peio Conselho de Administracao
TITULO VI - DA DUVIDORIA - Art. 32. A Compantia terd uma Uiwidona, cortipasta poe Um Ouvider. o qual sem
romeado pelo Conselha de Administragao dentre pessoas gue preencham as condighes & requistos minimos
para garanti sau bom tuncionamento, devendo ler apliddo am temas relacionados & &hca ans dwedos & defess
o consumivor & & medisgao de comflitos. com mandalo de 3 (Irés) anos, sendo permaida 3 reslecio & 174
Ouwvidona conlara com condigfies adequadas pam seu lunconamento, bem como para que Sua ATUB30 Sefy
pautads pefa g e senciio. § 2¢ E assegurado o acesso da Ouvidlons
as informagies necessanas para a elaboracio de resppsta adequara as reciamacies recstidas com fotml apa
administrativo, podendo requisitar iMormagies e documentos para o xercicio e suas stwdades A, 33, S50
atribuighes da Ouvadonia, |- receber, registiar, mstnan, analisare dar tralamento formal & sdenindn s reclama.
oes ros clientes e usudnos de pdUos & servigos das emfresas integranies do Conglomersdo Fmanceio ds
Compantia, que ndo forem soluconadas pelo atendimento habrtual realizado por SUas SgRNNAS & QUASILET
Hitras ponlos. de. . W - prestar o { & 03r CIitNc 305 MRCIaMantes ace
do andamento de suas dmroas  das povidéncias adclaﬂas I - informar aos reclimantes o prazo prevists)
para resposia final, 0 qual ndo pode ullrapassar 15 (guinze) dias IV - sncaminhias resposta conclusiva para &
demanda dos rectamantes at¢ o prazo nlormado no incso 1 acma, V - propor ao Conselho de Adminsiragio
@ na 5B aUsBnca, as direlonas das ermpresas inlegrantes oo Canglomerado Fnancaim da Companhia, medy
das cormrelnas ou de apnmonamento de procedimentos & minas. em deconéncin da andlise das reclamsgtes
recetidas. eV - elaborar e encaminhar B auditori interma, a0 Comité de Audiona €30 Conselho de Agminsig-
A0, Du Na Sua Busencia, as integrantes do Co d da Companhia_ ac
final de cada semestre, resfong nuanlnatwo e qnalmatwn aren:a da atuagdo da flmuo-u GOMTENOG B Propos:-
(Oes de que Trita o nciso V. Pa Adrr pode destitur u()\nﬂﬂuaquahnsl
1eMPO. CASH 0 Mesmo de-.smmpm 3salnhu\qtm Df!-v-slzls no presente arigo. TITULO IX - DO EXERCICIO SO-
CIAL. DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, DAS RESERVAS E DOS DIVIDENDOS - Arl, 34, O sxerticio

Hegimenio Infermno as regras para seu i, o, bem comoc das
estabeleciias neste ahpo. Arl. 24, A Companhia sera representada em 1odos os atos, opEracies @ documentos
fle 3 cbhngue |- por quaisques dos memixos da Direlora Executhva, exceluados. o5 Diretores sem designacao
especifica - por um Diretor saim designagdo especifica. em conjunto com o Diretor PFresudgrte, odl 1 (um) Chre-
tor Vice Presdante Executivo Sénior. ou 1 (um) Diretor Vice-Presidete Execitive; ou 1 (um) Difstor Exécutro, Il
- o um iermibro da Dinstorss Executva em ur\]umnccm um procurpdor especficamante. BPS‘gr\aﬂD ou IV - pew
ks pioduridores em conjunio, il 05 alos de @a Companhia, § 1%
Civservado o disposto no § 2% do presente artigo 24, as nmr.umoées da Companhia serdo assinadas conjunta-
mefite por quasquer dos membros ¢ Direlona Execifive, excetuados os Diretores sem desigragdo especifica

0cal conncadina Com 0 8o éndl, mcANGe-5e em 1* de [@Nero & encerando-se em 31 de dezembro de cata ano,
QuUANGO SBrB0 o Balango F ial & as demas der hrmnceiras atendtos os praros|
estabslecidos na Lei 0 6 404/76 ¢ as rommas expedidas pelo Banco Centrl do Brasd An. 35, N loama da lege-
tagao em vigor. a Compantia jevantare Balangos semestias em jUnho @ emn desenbi de cida axercicn socal

abaervando-se. quanto 4 distrbuicho de resultados, as regras 3 segul Art. 36. 0 luaio nqmu apurado, w a5
deductes e rovisies lagais. leni a seguinte ‘_’E,}HML&W -~

legal, ite nue @ mesma atiog a 20% () h

liquido. ajustado na torma do artigo
oabngalono 3 fodes o5 aponistas, N

As [HoCuoes deverao ndicar Gs poderes do mandatinn e seu prazo duragho. § 2% A representagao da Com:

aprovada pelo Comsetho de Admnigirs
dendas. que sera limitada & 50% {cibi

‘impunudldul

T
SELO DE AUTENTICID: [ Ticket. 17540870 | - www.imprensacficial com.br

et

Pagina do Diario Oficial certificada pela Imprensa Oficial do Estado de S30 Paulo dl!u?h!ﬁu‘ii f! :01:02.
N® de Série do Certrficado. 32595ACR715A4E2998FB7C599AD0R46354ASDIES

T T

Paul

Bt o A




eroaelowa. 28 de unhe de 2012

Diario Oficial rpoasanal W

1118 25

aup. 122

[ oo ocan | Banco (Brash) 5.4,
1 pagrmania e dndendos, inclusive i ioma de juros Satee 0 capital Ioono. ou SU3S anecinagies
o fan de remuneracan aos aeon$1as. sendo que. uma vez ahngio esse mie. caberd 3 Assemm:
et ST O SEk0. Arocedenio 3 Sua diStriueEo AT aCIOMIStES ou 80 UMento 4o capt s soctal
veando alender s necessiades de aplcapiio de capial estipuladas em Orgamento Geral
e pata ackTiissIgAo 3 APIvagac 48 Asserrblesd Geral & por esta tevisto anualmente.
UTHGAT SUDBTION 8 LIT) BXETC socal Paragrafo unico. O 1UOIOS N30 Je5lN300S NS 16MMas
ser distribuidos como dydendos. nos termos do § 6% 40 amgo 202 0a Lei n* 6 404776, Ar,
o socil. g Diretoria Execulive, altornizas peb Conselno qe Administragho, paterd | -
s daidendas 3 conta do Jucro apurado em Balangg o te balangos
AU OU MeNsais @ decirar dvdendos A conta oo Iu(r(l Apuriado rmsws balangos. desde que o
pagas em cada sermesiie do exermion sooial ndo exceds o montante das resenas de capdal
Ao ange 182 da Lel n® 6 40476 e I - dectarar dvidendos rfermedigngs & conta de lpcros
il reskruge de s sustentes po UNmo talango anual ou semesial § 17 Os duidendos deck-
friehd pitin sttt Exesiiwa na lorma do “taput” heam condicionados 8 100 aprovagao da Assembieia Ge-
[RIRE Tadl} Teiporgan da [retona Executva, autonzada pelo Conselhe de Administragho, poderio ser pEges.
[3 3 w0 sl € 8té a Assemblea Germl Omhinana, ums sobre o.camital (opno, até o hmite permi
Lo vl poderd secimputacn sos dnadendos obingattnos de que riata o intiso 1l do anigo 36 deste
leriie U legislacho petinente & 3 s drvidendos.que nBo lorem reciimadas 1o prazo de 3 (1ees)
05 COMME 50 ek de 58w pagamentn. prescreverdo em favol da Corparta. Arl. 38. A Companhia tera
Fams cont xamradas por Audiores independentes. de atordd Com a ler & narmas aphcavers 3s nstiughes
Ieretin it 39 A Assemblela Geral pooers crar, quanido jigar convemente, pulras reservas de acordo onm
g vgente TITULD X - ALIENAGAD DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGIS-
TRO DE COMPANHIA ABERTA, SAIDA DO NIVEL 2 - Secao |1 - Definigbes - Art. 40. Fara lins deste Tiuio X,
1B ermes Sbxg cEGes M eirss Mmansculas terio = seguintes significadas T Acionists Controlador™ Sgni-
fiz g asoinsta oy o Gripo ge ACionstas Que SXEr 0 Foder de Comrole da Companhis “Acionists Controledor
Alimnante intics o Acioniata s o ea 6 6o confrole & Compantia “Agoes
de Confrole ~igrilic o bloco de agH8s que assequr, de loms diela o indveta. A0(E) seu(s) Wular(es] o
Gl v il elou companilhado do Foder de Controle da Companhia “Agoes sm Circulagao” signilics 1odas
138 #pdes =laas pels Companhia. exceluadas as.agdes detnas peio AConsta ConlolEdon, por pesscas @ ole
wrealnikas pon sdmnistradomes de Banco £ squekis #m 1esouana Allenagao de Controle de Companhia®
wgniica a tarsluenca 3 temeo, a ko oneroso, das Agbes de Controle “Adguirente” significa aquele para
Huem & Aviufusta Controladdr Alistarnte franstere as Agles dé Confrole em uma Alenagio de Controle da Com-
ranhal - Grupo de Acionistas” significa o grups de pessoas: (1) vincilada por contratos ou acondes de volo de
qualquer natnieza. se@ direts OU PON Me de s controlatas. controladoras ou sob controve cos

tlni Ly
)

T 0L (0 e A uaks haga relagao de controle, o (1) sob controle comum " Poder de Conlrole” ou “Con-
trode” Iwa jer eletvamente ubiizado para ding as alvdades sociais & onentar o loRconamento dos
ol o [ico. de lorma direta ouindiceta, de 1310 ou de direito, indepeidertsmente da participagdo acomana
detida [ pre do e ylaniade 50 comioie em relacac d pessoa ou ao Grupo de Aconisias que seya lilular

Cennpanhin. ainda que Ndo seja lular das agdes que The assepurem a maxia absoluta
or Econdmico ™ sigrifica o valar da Companhia & de suas agies que vier a Ser 0eterming:
o o Bitipresa especalizada, medante & UtlizacAn de Metodologia reconhecida ou com base em oulo Grleno
e venti o ser dehndo pela CVM Secao N - Allensgao do Controle da.Companhia - Arl. 41. A Averagao do
GTIPANME, dwela D Indiretamente, o por e 08 UMa UNCa Gperacan. Coma por Meo de ope-

Vs evera ser confraladd sob condl SpensvG Ol tesolulva, de (LUE o Adguitente se obagie
w1l publica de aquicicio das agbes de ludcns 08 dernis soonistas. obsevando 38 Londigies e as
na legistagan vigente e na Hegulamento do Mivel 2. de forma a fhes assegural ralamento gua:

0 110 Aqinnista Conmofadon Alenarie. § 1% A Alenagiio do Confrole do Banco depende da apro-
vatao du Barey Central do Brasi § 28 O Acionsta Controladar Alenante nde poderd transtent a propnedade de
uis agtes, nerm x Companhis poderd registrar qualquer iranslerencia de apbes pars 0 Adquirente do Poder de
Canlrole. oo pars aguele(s) Gue werlem) @ deter o Poder de Controle, enquarnto estess) ndo subsc o

Comrmie e ¢

Hlan aoele

Geral Mencenaca no paragrato 3° Boma delibers pels sast on Commanto o Mivel
Geral devera definr ({5} responsavel(ts | pela reahzigan da olerta pubica 08 aQUAGS0 1e 340E0 EwsIa 10 Cap
deste anigo, nis) qualiis); presenteis) ma Assembleid deverdido] assumr expressamernts o ohngacho de realizg
a nfeda ‘An. 48. D lawdo de avaliaghe de ue Iratie o Tiuo X deste Estannn Social deverd s elaba@oo
nshluico oU empress especiiizada, Corm sxpetenca comgrovada o independets do Banca Seis adimtes
dores ¢ Acionists Controtador. bem coma do poder de decisdo destes devendo o laudo fambem salisfazern oo
eQuISIS 306 § 17 do amgo B dz Lei n ¥ 5404/76 2 conter p respansabiidade prevista no § 57 ¢n mesmo artgo 8°
§ 1% Aescolha da mstiugao ou empresa especirlzia responsavel peld determinagio do Vakyr Econdmico oo
Banco de gue trata o Tiluko X deste Estafuto Socal & de competbnim pralvg s Assambles Geral a pare da
apreseniagan. pelo Carsetho de Administracan de ity Wiplce devendo 3 respective dehbersio. ser inmark
Der mainng absoka oS volod das acoustas reprasentantes das Agbes em Crrulago pressnies na Assemblet
Geral que defiberar sabre o assurto, N30 se computando ok valos em tranco. @ cabiendo 1 cadi acho. indepen
dervarnents de espéce ou classe, o drenoa U volc A assembiea praviels neste § 19 se neatEda em prmers
COMVOCIGA0. devera contar gom a presenca de anonsias que representem no minima. 2% vinte por cento) do
toral das Alfes dm Circulagsn ou, se iInstalada oM Seguida CONvOCagan, pOdera COral L 3 preserda e aud|
QU e 48 ACONSIAS mpresentantes tis ALtes em Circulagho § 2 O fustus ge elaboraghn to [ ak

liagaa deverad sar e pelos pela #lelvagio da dlera pbbika de aguis.
(Ao das agies SecaalV - Dlipasipbls Comuns - Ad.49 | Woiitads o liemulagdo de ums (nes otena pubhics
de agquisicio de aghes. visando a-mas de uma das hnaldades previatas neste Tiouko ¥ geate £ aatulo Socal oy
na requiamentagao emitda pels CYM. desde que seja possivel cotnpEiitilzar oe presedimeis de oddas as
modalidades de olerta publica de aquisicho de agbes & N30 Naf prea pairs ox destvaldos da olens o
obnda 2 aulonzagdt da CVM. quande exigea fela legisacio aplcavel An, 50, A Compait DR OGN AS
responsaves peld realizagdo das olenas publicas de aquisao Be agles previsias neste Tilun X u.wu E My
ou na reguiamentacao emiida pela CVM poder@o assegurar sua etelivacao por inlermeo i ¢ ‘ummu-r ACIONTSIE
tercevn e conforme 0 caso, peld Compantua. A Companiva ou o acmmsta, o
obigagan die realizar 3 oleda gublca 08 aguisAD de aghes ale que & mesr
das regras apicavec Parsgrafo Unlco; As dispoucses, dn Heguimerto do Miusl 2 prevals
posighes estatuianas;: nas hipiteses de prejuizd a0s deilos KOs Oestinatanos das olenas .wb'mat e
neste Extatuto Socal TITULO X1+ JUIZO ARBITAAL - Arl. 51 0 Banco: seus aoon ACHTILRS v
memmbros do Conseih Fiscal pbngam-se a resoiver por Mei e aryiragem. tod e quikgus Seputs ou o
VErS@ que POSSa Surgr entre eles, relacionada ou Dnunda, em especil. da-apbeagio vaidade, phoaga, ymemie
1agE0. viokIgEo & seUs eletos, das disposoes conbidas no Contralo de Adocan de Pralcas [ileranciads
Gowermanga Corprativa Nivel 2. no Hequismento Nives 2. no Fegylamento de Artrimgern da Lamac de Artwira
gem do Mescado instturda pein BMAFBOVESPA (‘Regulamerio de Artitragem™) no Reduiaimento de Sangies
neste Esiatuio Socal. nas disposipies da Lei n * 6 40476, nas rixnas edindas peio Canselto Manetano Nat o
ral, peko Banco Gentral do Brasil e pela TVM, Dem com nas demas noemas aphcavens a0 lunconaments oo
Merca de capiais em geral perate a Camara oa Artbrimgerm do Metcadn 105 termos de seo Feguiameaon i
Aritragem § 1% O peocedimento artitral sera nsituidd perante a CAmara de Amragem do Mercatlo, o 1o
e seu Aegulamento de Artitragem § 29 Sem prejuiro da validade desta clautola amdml o mapenmant de
mediias de Urgéncia pelas Pares. antes de consthiida o Thburial Acdral devera ser remabio 20 Fodar Judic)
ana. na torma do tem 5 1 3 do Reguinmentn de Artriragem da Camara de Aditragem do Mecaoc § 35 A e
brasiiein semd 3 unica aplicavel a0 Mémo de 1003 & qualquer cONfoversia, bem como A axecucio. mlerpretagan
e vahdade da presenie cliusuls compromisssia § 4% O procesimento arbifiral fer ligar o Cudade e Sao Pau
W0, Estady de S50 Pinlo. local ande deverd ser proleridi a sealenca artiral A actitragem devec ser admimsiing
da pela propria Cammara de Artitragem do Mescadn. sendo conduzda ¢ julgada de acordn com as oisposighes
pemnentes do Heguiamento de Amtragem TITULO X1 - DA LIQUIDAGAD - A 52: & Compantig gundarsea
05 CAS0S [egass. cabendo 3 Assemblis Geral deterrminar o moda de lgntacdo, nomear o qudinte e o Conse
tho Fiscal se lor o caso. que deva funcionar nesse periodo TITULO XIN - EMISSAO DE UNITS - Arf. 53 4
Comganhia poderd patrecinat a emessdo de cediicados de depomo de agies idoravante demgnades come

1 1ptends

Tarme de Andncia dos Contmiadones previsio no Reguismento Nivel 2§ 3 enhym Acordo e ACiomsias que
alisponhi sk a sercivin do Poder de Controle poderd ser registmado na sede da Companhia sem que os sews
sageativcs Telihipim subiscrto o Termo de Anuéncia relerida o 57 dasts arige. que serd imedatamente erviado
A PMBFTIOVE SPA Al 42, A dlerta pubiica relenda no arigo antenor tambam deverd ser alativada | nod cases
00 ONerosa de dedts de subscrho de aphes & de outros 1IADS ou trenos reltvos a ko
AiverSIvEIs B a(fes, que venham a resuftar na Aienagdo do Controle da Companhia; ou Il em
ety b il lo Contrale de comparntya que detenta o Podert de Contmile da Companhia. sendo que. nesse
a0 0 Anohil Gonttolador Aliendrts licara cbrigado a declarar & BMEFBOVE SPA o valor airbilido 3 Compar
ARG NESEa IPNAGH0 & anexar documentacin qui o comprove. Arl. 43, Aqusie aue adquinr o Poder de Conlrale,

Ttz o pemrate pricular de comnis e a08s celebrada corm o Acionista Cantroladar, envalvendo quakquer
quantidade de agoes estard obrigado a | eletivar 3 ofedta poblca referiga no anigo 41 deste Estatuto Social, e
1l uau._n foe tErmng o seguir mdicados, quanta equivalemente a dierenga entie o preco da olerta pubkca & o
dp eventpatments adquimda am bolsa de valores nos 6 {Seds) Meses dnlences 4 data da aqui-
i+ Controle, Hetendo valor devera ser distnbliido entre 1048s 35 pesS0as que venderam agoes ta
IS 8 gqUe o Adguirente realizou as aquesicles. propomonalmente ao saldo liquuda vende-

i Lma. eabendo a BMAFBOVE SPA aperacionaludr @ dsteblugdo, nos termas de seus regula:

1oz Parigrain unico: Apas uma opemcao de Alienagso de Controle da Companhia. o Adduitenta, quando
sanu deverd lomar 85 medidas cabivers para o gergentyal minmo de 25% (vinte @ cmco por
16 i ot das Agdes em Crculacdo, dentro dos B (seis) mirses subsequentas 4 aqusicao do Poder de Con-
Itese o M- € da Registro de L Aberts # Salds do Nivel 2 - Art, 44 No oferts
(riblea e anlisigio de acies & ser eletivada. obngalonamente, pelo Aconista. Controlador ou pels Gompanhia
wara o cancelamento do regstio de compantua aberta da Companhia, o prego minima a ser olenpdo deverd
cortEspandeT ao Vilot Econdrico apurado em laude de avallagao, relendo no srhgo 48 deste Estatuto Social

respeitacas s odras legais e reguiamentares aphcavers. Art. 45. Caso as aconislas reunidos em Assembieia
Al Extraoinaig delbersm (] a saida da Companhia 4o Mivel 2 para que os valores mobianos. por ela em.
fires pas: o e ter registno par negockcho o do Nivel 2 ou (1) em vitude de aperagio dereomganzagio so-
mlana iy fanhiis resultante dessa reomganizacdo ndo tenta seus valores mobilianos sdmtidns a negocia:
G o Nwwel aco de 120 (cento & virte) das confados Ua dats da Assembles Geral que aprovou referda
cosrGhn. O AL iista Conralador devera afetivar olerla pubhca e squisicA0 0b Bpies penencentes a0s demais
soanistas g0 Hanco cujo prega minme A ser olertado devers carmesponder a0 Valor Econdimico aoursda #m
. rederndo no arhgo 48 deste Estatuio Sooal, chservadas a5 nommas legars @ reguiamentares
wihen da fedlizagdo da olerta publica de aquisKdo de agdes deverd ser comumeada &
o tvulgata so.mercado imediatame e apos a realizagio da Assembiea Geral da Compantia
auE Towse v elenda saids ou reorganizagio, contorme o caso, Parsgrafo Unico. A ofena pobhca de
WO R ACoe s (i evista no caput do amgo 45 ndo sera aplicavel caso a sada do Nivel 2 se dé para a cele:

i Pamicipa Ao no Novo Mercato Al 46. Ma hipolese de ndo haver Aconista Conirolador,
fa i1 saida da Companha do Nivel 2 para qué os valores mobilanos por els emitidos passem
C egoiagda lora do Nivel 2 ou em vidude de opam¢da de (eotganizacho sooetir tontorme
pravisio nin o caput doamigo 45 a sarda estam condiconada A realizacdo de ofeds publica de aqus)-
e gl e s esmas condighes prewisias no artigo acma § 1% A refenda assembieis geral devera dehrin

os) responsavelisi pela dp olerta de de acdes, 0(s) quallisl. preserde(s) na assemblen,
deveratde] acehme expressamente @ obngagio de realizir o otena § 2® Naaisénca dedeﬁmpﬂu dOs Tespon.
s Il s () olera pubiics i sqUISE0 08 AGHES. N Ca s de de 1

o g e resullante dessa reorganizagdo ndo tenha seus valores motiianos admmdcsa NegoCiacia

o Wi, i
crishibei

wwl g Comeonainvg, caberd aos adionistas que volaram fovoravalmente & recrgamizaglo so-
wla blena. Arl, 47, A saida da Companhia do Nivel 2 em mazdo de descumprimento de
a0 Reguiamento do Nivel 2 esta condhoionada a efelivagao de oléda poblica de aquisicao
e, ek Vaor Econbrmico das agdes, @ ser apurado em laudo de avalia@aoe te que trata o ari-
social, respeitadas as nomas gais e regulamentares aplicavels § 1% O Acionista Contro-
a

e e Aconista Contreoladar € o saida oo Nivel 2 referda no capul deste anigo decorrer de dellberagio da
Assembles Geol ob-acionisias que fenham votado a favor da deliberagio que impicou o

wilizal o et

“Units” ou it e comio "R § 17 Cada (nit representand 55 (inguenta & cinco) agBes odingrias »
50 winquentd) aches preferencats de #mssdo 03 Compantia, oheervatn que 0 Conseino ge Aonmnslragss ko
decd dehnir regras transadnas de composicao das Uints em rmzio da homologagao de qumentn de cagtal social
peio Banco Cantral do Brasil. Nesse genodo de tansicao, as Units podeddo tir N3 sua composiclo reclbos o
subscrigdo de aghes As Units terdo 8 loma escritural § 27 As Unds serdn emitidas o caso de olenn publica de
distribu Ao primdra e/ou secundana ou medane SORIBEAD 405 BLIOIMSIAS QU 0 JEskjarem. observatins as
regras.a serem fixadas pel Consemo de Adminstragao de acomo Gom o fisposto neste Fstanta & 3 Somen|e
ap0es wtes de biis e gravames poderio ser obielo de Hepdsito parm & emissdo de Linds Arl. 54 Excelo ra b

patese de cancelamenio das Lints 2 propnedide das acdes represaniadas pelas Units soments sers transtents
mediarte transferdnea 0as Units. A, 55 O nitwtar de Unns lera o dieeto dea qualiues tempo. mhmm 8insitw-

¢do fmanceira depositaria o cancelamento das Uity e a enlrega das 5
as ragras a satam fxadas pelo Consaihe de Adrministracao de acondo o om 0 disposin neste Estatuln § 1* Poda
ré ser CObrado o custo de fransterénaa e cancelamento da Ui do respective buiar § 2% (O Canselno de Admy
nistragdo da Companhia poderd, 3 quakquer lEmpo, suspendes P prazo determinatio, a possitibdade de enis-
=30 ou cancélamento de LUails prevista no anige 53, §29 & 0o caput deste anigo. respectivamente, mo ciio de
Inizo ge ofena pubhca de disribuicdo prmana efou Secundana de Umls, ho mecado ocal @it itlemacional
sSendio que NEste caso o Prazo de suspensic nao podera sec superor 8 180 wento & oneta) das § F Asiints
que ferham dnus. gravames ou embaragos réo poderdo sef canceladas Art. 56 As Linits confentdo a0s e
tulares s mesmos direflos e vantagens das aches depnstodas § 1* O deeito de pancpar das Assembieas
Gerais. da Compantia e nelas exercal 1odas as prerogntvas confendas s aghes representadas pelas Unite
mediante comprovagan de sua Illaridade, cabe exclusvamerite 3o Hular das Unts O Hiular da Unit poders ser
represeraco nas Assembless Gerais da Companhia por procurador Cconsiturdn nos 1ermos do amigo & ° §
deste Estatifo Social § ¢ N3 hipdtese de desdobramenta, grupamerntn: bonticasso o emssda de nowas aghies
medianie & capializac3o de UGS Ol resanas. LMo ohSEriKIas as seguimes erae com relacan as Unie (1)
Caso ocoms aumento da quantidode de ache< de emssio da Companha, @ inslitecao inancen tepoitand
registrant o dephaio das rovas 3¢Hes @ oreditira novas Unds na cona dos res0ectives Mulanes. o rodo o e

fletie 0 nowo numero de agdes datidas pelos tulares das Units, guardada sempre a proporgis de 55 (anquara &
cinCo) acdes ofhindrias € 50 (winduenta) actes praferencials de emissao da CompantiG para caga Unit sendo
Que a5 agdes que nau Jaremn passivers de cosstitun Units seido crediadas dirstaments s0s aconstas. sem s
emissao de Units. i) Cast ocorz redugao da quantidade de agdes de emissio da Comganhiy, a mstifugdo h

nANCEIra OepStAna debiard as comas de deposao e Unns gas wilares das aghes grupadas. elelsando o
rancetamento automalico de Unts em pumero subagnte para reflenc o novo numee de aghes detdas pelos tdu

lares das Linis. guardada sempre a proporgao de 55 [omjuenta € cinco) agbes onbnaras # 50 (cmquenti) agbes
preterencias de sifissho da Companhia par cada Lnl, senido que as aghes temanpscantes que nao lovem
passivers de constiluir Units sedo entlegues direlamente ats acionistas. Sem o emssio de Linits. AR, 57. o
£aso de exercicin do dirso de preferénan parn 3 SUbSCNGAC de agies dr eminsdo on Companmia. se Houver. §
nsttucho inancenra depostara cnam novas Units no liveo de regetto de Units esoniurar @ oreddara tais Unds
acs respectivos tiblares. de modo a reflete & hova quitidade dk scies preferencarn e acdes ordinanas de
emissao da Sockedade depostadas ns tonla de depdato vinculada s Lnis. obsenads sempre s prop<ocao de
55 (cinguentn @ anco) agles ordinanas & 50 (onquenta) sgdes preferencais de emesio da Companhid pacs
cada Unit, sendo que as seoes que nd0 locem passiveis de conshilun Units serdo creditadas dustamarte aos
Aciomsias. sem a emissao de Units NO casa de sxeioo (o dreilo ge pretersncs pama 8 subisencan e outeos
valores mobilidnos de emissdo da Companiia, ndo havers o créxdito autornatios de Lirts Arl. 58 Os tulsres de
Unite temito direito 20 recebimento de aghes decorrentes de cisioe, Incomporagln ou lusdo envolvendo 8 Compa-
nha Em qualquer hipotese, as Units serdo sempre criadas od canceladas, conforme o casa, 0o Info de regisirn.
de Lints ascriurdis, em nome da BMEFBOVESPA. somo raspectiva propineldns hduciang | due as credian nas
conas de custida dos respectivas Iulares de Unds. Mas hipoteses em gue forem atnbuidas apbes 3os nulres
de Units & tais aodes ndo forem passiveds de constifr navas Lnis, astas spes lMbem setho depostadas
BMAFBOVESPA, na aualidade de proprietaria hduciana das Units, que as credram has contas. de custidia dos
respectivos ttulares: TITULO XIV - DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS - Arl. 59 Nos cascs dmis

sos nesie Estatuto, recomer-se-a acs prncimos de Direto & &5 leis, decretos, resolu0ns e demars olos banadas

ento, deverdo slefivar a ofena piblica de aQuisIC0 de agbes prewista no caput deste artigo, § 3* Ma hipotese
e vt Avinnista Controlador e a saida do Nivel 2 referida no capul deste arbgo, oporer em razdo de alo

bt e adiveostracho, 08 adrinstradores da Compantia deveriio convecar assemblea geral de acionistas
i A deliberacan sobre como sanar o descumpnmento das nongaches consiantes 6o Regu-
Hival 2 qu, 5o tor o caso, deiiberar pea sands da Companhia do Nivel 2. § 4° Caso a Assembleia

Lamento oo

0 Regulamento do Nivel 2. S40 Padio, 25 de abrl de 2012 BANCO
smnunen (BRASIL) 5.A. - conPoslclo DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRA-

DINARIA REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2012: Marco Amidnio Martins de Araujo Filho - Presidents da
Mp‘rxa. Mauro Secretdno e Di Econdmico. Ciéncia s Tecnologia
Junia Comercal do Estade de S30 Paula Ceriico o registr sob 0 numern 2653 35801 2-8 sm X¥0RP012 Gisaly

Simipma Ceschin Secretdna Geral

Draktel Optical Fibre S.A.

7AZ.T47/0001-03 - NIRE: 35.300.177 258

ot (6,04 2012 45 11hs, na sede soaal, R Chicri Mait,
a5 Mesa: Armando Comparaio Junoe - Presldeme nlmn
Poiyenrpe Sedetio. Presencs: Totalidade do capital social
oo Im;mn.mu por AGE a)
o oS o8 reunca tos Conselhenss Marcos Zekcer e Frank
AP Lo, o em sobstiugEo, até o 18rming do presente mandato,
admitemese. Armzndo Comparato Junior, & Marcelo de Paols. Fica o
i) Consene 06 ANmMmsiacan, com mane:ﬁuzlé a dam am que 58 rea-
lzar 3 AGO que deliberar sohre os
e T2 com i seQuinte mrrpasl,ﬁo m Phihp LLe-HIym Edward,
nasea po ales, Gasado, engenhera, passaporte n* 050155841,
endesego ein Awaansiraal 1, CEP: 5851 CA, Enchiovent, Paises Baios,
{1} Presidente: Arrando Comparato Jumex, brastleno, separado |udicisi-
e s e RG n® 6,252 328-4 SSPISP & CPF n* 029,589 468-01;
N Macaleo e L ol brasilen, casada, adminisirador de empresas, RG
15,095 :
protissIoaf 01 consehenn com domciio no extenor pos Sl pro-
sor oo B farl 146, Lei 6 404/76) s conselherns o3 nomeados,
AM N80 estar neutsos am nenhum dos crimes. que os Impega de
ity morantil Encerramento: Nada mais, Bviou-5e 3 ata
1007 Draka Cablateq Brasi S A Diskn Comteq Hokding
iy Edward; Frank Donee: Armando Comparato.
Mandlo de Paols & Aimin Polycarpo - Secrgtane JU-
U2 05.12 Gisela Simiema Ceschin - 3ec Geral

SELO DE AUTENTHODADE

‘ iimpmddll

PHS Consultoria e Participagoes S/A.
CNPJ N? 07,387.304/0001-00 - NIRE N¥ 35300322177
Ata de Assembiéio Goral Ordindria
Realizads em 27 de Abril de 2012
Data, Hora ¢ Local Ace 27 (vinte e sele} dias do més de sbril de 2012, 35
10h30mn, na sede socal, 8 Aua dacunc, n® 266, apt® 131, Raim Bibi. na

Empresa de Transportes
Sopro Divino S.A.
CNPUMFE: 44 207 223000106 - NIRE 353 000.571-71

Extrato da Ats Assemblels Geral Extraordindria em 3000572012
1) Date: /52012 &5 9 hors 2) Local: Sede socul da empresa 3) Con-

cxiade de Sdo Pavk, Estado de Sdo Paula C
dos. Aciofistas, conforme se verica pelas assimaturas Bngadas no Tvro
poprio Composicio da Mesa: Presidente Sr* Ana Beatriz Esequiel Laia
Franco. Secretdno S Asdrubal José Campanera Laia Franco Publica-
Goes Legals: prermsculurms dspuﬂu o aihigo 284 nciss Il s Ler
6 404776, T iblcagiio, nos termos do pa-
ragralo 4° artigo 124 daL!ISO(W?G DrdemuuDil n) examinar, descube
€ votaras contas. do Balango F eas
hnanceias relatives ao exercicio social encerado em 31 12,2011, b)hxar
o montants global anual do remune!aqauoos ndmmimm da Socie-
dade_c} butros assuntes de ink

Toms-

Publicagio no DOESP & no jomal O DIA SP. edigdes dos dias
1B.19. & 22/S/2012 4) Presenca: Mais de /3 (dois tergos) do Capial So.
cial com dieito & voio. 5) Compasicao de Mess: Presidéncia: Marca An-
toni Logh; Secretana: Adonas Barbosa Saniana. 6) Instalacio: 8) - Apro-
vagdo das contas da dietona, Balango Palnmomal. Demonsimivos. de
Resultados & demars demonstmebes hnanceims relatvas s exemiin so-
clal encemado em 3111272011 b) - Delbeacio quanto aos resullacos apU
mdos. com felacan a aste dem o esclarecdo que o resultaco brial do
EXBICIC 02 2011 apresention prejuizo. @ enldo debbero se. & Lnannida .
m ‘sua adicao-a0s Prajizos Acumuladas no Patrmdnio Liguo, par i

das por ) a5 conlas. do Balango
Patnrmonial e as demonsiragbes linancewas relativas ao exercicio social
encerradgo &m 31 12 2011 b) Inar nos. limiles da iegisiagio a verba glo-
bl anual pard a remunemcio dos s Encer Es-

G085 COM 05 IWGros Que § emnesa viRr autenr. ¢} - Eleigho
dw pars a} - Diretor Presidente:
Sr. Marco Antonio Logli; e b) - Direlor Adjunio: St Amtonio Carfos
Garcta. (s demals cargos da dretnng [ed manscerdo vagos para postedar

potada s Grdem do Dia & nada mass haveado a \ralar, o aprovada pelos
Agiorisias & lavratura desta Ata a qual lor fda, achada conforme 2 assi-
nada SdoPaulo-SP 27 de abnl de 2012 (aa) Anz Beatnz Esequiel Laa
Franco — Prasidente; Asdrubal José Campanera Lala Franco - Se.
cretano, Asdrubal Jos# Campanen |aia Franco, Ana Bealriz Esequiel
Laje Franco - Acioristas: Certhco o regstro na JUCESP am 11/068/12,
ob o nymena 244, 9337123, Gisefs Simema Cecchin - Secretdna Geml
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leigac, d) - Mao Hotve pedido para Instalagao dé conseing
fiscal ‘Em. todas 85 volages houve unanimidade. 7) Enoprram.ﬂ:o
Nada mas. Marco Antono Lomv Pfesneﬁle & Assembley
Ba .

b LBk Amx anm-'m 2 750
uﬂ&mnmew am&nl -
presenta copla
mym apresentado,

pmt' 20-12-08.
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DATR, HORARIO E LOCAL. 28 dé atit
i’ PRESENGA: Presen
abar S T

de 2010, e 10 homs. ca Seon Soclal o Bades Sanldnder (Brasi) S &
manha dos imemtnes go Conselio de Admitislragac da Companta, a
w0 Collettl Barbosa - Vice -Presidente go Conselho de Admimisiracin; Srs: Jose de Panva Farreva,
lisge o M 2es Beienguer Neto, Celso Clemente Gacomell Jose Rotieno Matdonga de Birms e Sea. Vivane
§ Ll Codseirieins CONVOCAGAD! A reunifio ko corviada na forma prevista no arligo 16 o Estatulo
s i Caripariing. MESA: Assuftin a presitiénce dos trabalbos. na lorma do artigo 15, paragralo 1° 6o
Social o Companhia o Vice-Pressieme do Conseino e Adminisimean, 5 Fato Colleni Barbosa, que
eorwdon o S Marco Antomo Martins de Arauo Fibo, Diretor Executivo ta Compantia, para exercer o tunglo de
130 OADEM DO DIA- {a) Eiegér s memivos da Dirstorks Executive arm um novo mandalo, e (b contimar
ompioaan Ba Dirglors Executivil da Campantia nELJBEHAchsTDAlADAs Iniciaimante, o aprovada
pey Jeli o Conseheiros, o laviatum de Ao reundio nafoimn g sumand Apovada ainda 8 pubicagao da
Al haren (te exarato. com pmissdo das assinaturas dos Conselhewos £ seguwda; passando-se aos ens di
" W merne @ distissdn das celerdiss matenas, o Conselho e Admimstragio da Companhia
o ansnmidane de wolts & sem quadnuer resingies (a) Eleger muos termics do artige 17 incisn 11 do
ot an Compantia, parmt orm Do) mandalo, Gue viguran ale 2 posse dis eleilos na primeitd Aedniao
» 7 AdministRacao que se realizar ppos s Assemblésa Geral Ordinaria de 2011, ps segumies membitos
i g Executva da Compantial coma mie o 5S¢ Fablo Colletti Barbosa.
eitrdol iy enpresas tular da Cedula de idemidade G 0° 5 G54 4467 SSPISP nsrio
T1733.258:20 reskiefie e domicilado ¢m Sdo Pauln - 5P com endersgo (Dﬂ"eﬂ‘laﬁ ™

Latatane

Ty CURFNE 50l 0 o
Averiag Freadente Jusceino Kunschek, nf 2235 Viis Olimpa - 580 Pauio - SPLoomo Dirgtores'

xecutivos Seniores os S5 Jose de Menezes Berenguer Neto, brasieinn, casado. bancana, Mulav da Cédula
¢ dertaade G A% 13,862 600-3 SSP/SP nsermn so CPE/ME sab o ' D74 26684676, « Jose de Patva
Ferreirs, portigues casada administrador Uiotar da Céduta de Kentidada para Estrangers RNE nY W274948.8
Inset Hes CPEME sob o n® 007 B05 468-06. recidenies e domiciliades em 5530 Paulo - SP. com enderefo
comersa i Avenida Preswlente Juscebng Kupitschek, n® 2205 - Vil Olimpa - Sao Paule - SP. como Diretores
Vice-P o5 Grs Anged Oscar Agallano. argenting. casado execulvo, IMular di Cadula de
Ifenirdage para Esrangeiro ANE 0¥ V3AR505-U. nscrio no CRFIMF sob o n? 059.734 737.90, Carlos Alberta
Lopez Goldn ewpantiol ¢asado, scanormisty, itular da Cédula de kentidade para Estrangewn ANE n® V1 56687-H
serie o CREME sob o fY 212 825 B88.00. Fermando Byinglon Egydio Martins. umsieim rasado
cmimstrador de empresas. Mular da Cedula de iderbdade AL n* 6 382 097-3 SSP/SP, inscrin no GPFMF sob
07 312 83801 Gustavo Joué Costa Roxo da Fonseca brasileirs, casaco. engennienm eletrdnca Hukr o3
ot dé igeotidade ARG 0® 15 6431749 S5P/SP inscnio no CPF/ME s0b 0 n® 149 226 568-85_ Jos0 Robert
Teixeira sepaado ju ista, titular da Céduls de iKenfidade RG n®
A1 B PPV inscrfo no CFF MMF sob 0 n® 806, 452 75700 ullnn Maria Ferezim Guimaraes Drasidens.
Sl i pdmiistaton e empresas iluar da Cedula de ldenidade REG 0 10 999 165.5 SSPISP inscnla no
CriiME 0E1 940 950-00. Oscar Rodriguez Herrere. espanhal, soeiro. admimistrodorn, ular da Ceauls
vl piara Estrangeito FINE # VABSG94-0_ inscrito no CPFME Sob o i 060 185,177, & Pedro Paulo
THE5I0I, CASAO0, Bngentiero Tula oa Cedula de identitdade RG n® B8 645.275.7 SSPISP inserilo no.
FEIME sob 0 1 (0205 G865 508,75 1o0os residertes e domciliadas em Sa0 Pauk - SP com anderego comarcial
Aveiida Fresigente Jusceling Kutmschek, a¥ 2236 - Vila Otimpia - 580 Paulo - 5P como
© Amnsido Penteado Laudisio brasiern, casado advogado ltular da Cédula de \denoade RG n®

243

147151 SSPVSP nserio no CPE/MFP 500 o n® 089070 238-16. Javier Fonsece Viader. espanhol. (asado.
wimmmiradeor de empresas, tiukar da Cédyta de ldentidade para Estrangeina ANE n¥ V3613182 nscrto no CPF/
MF sot

" GH 006 517-01. Jost Roberio Machado Fliho, brasilern, casuda, engenhena Ttular da Cédula de
leniddage FUGRT17 421 547.2 SSPISE insemo no CPEME sob o n® 116 001 028-59. Luciane Ribeiro. brasiena,
dharc i sconamista, ulat da Cédota de ldedidade RG 1® 9.053.919-9 SSP/SP. inscrita no CPF/ME sab o n®
(74 400 488 32 Luls Felix Cardamone Nelo Drasiern, casadn adminsimdor de empresas. Mular da Cédula
deldentedinde HG o¥ 11 759 329 SSP/SP nscro na CPEMF sob o n* 042 649 538-73, Marco Antonio Mariins
de Aratijo Filho brasilero, dnorcade advogodo, ttular dn Ceula de Kientdade G n® 670 424 SSPIOF. mscrite.
fo CPEME sab o n® 266 159 75149 Marcos Matloll de Souza Viedra, hipsileio, casado administrador de
empresas lifuiar da Céduls de idenndade RG n* 4 831 494-2-IFP/RJ, inscrto no CPFMF sob o n® 735 597 667

Maria Luiza de Oliveira Pinto e Paiva brasieirs. casada bancing, tiuiar da Cedula de ldentidade AG n*
027 ) SSENSP inscnta no UPFIME sob 6 1® 129 (079 488.06: Pedro Carlos Ardulo Coutinho, brasilain,
soprado udicaimentes administrador, tular da Cedula de ldentidade ARG n? M-3040237 SSPYMU, inscrito no
CEEME sofio 1 517 786 B86:91 & Wagner Augusto Ferreri brasilero, casado, administador 8 empresas.
thyliar dis Ceuta

s ern Sdo Pall 5P com endereqo comermal ma Averida Pressiente Jusceling

I- 3 Mila Climpa - 530 Pauly - 5P e como Direlores sem designacho espe o Srs
Alexandre Schwartsman, brasjaim, casado, economsts, tulsr da Cédula de Idenfidade AG o B 131 |3}3
SSRGS racrn no CPE/ME sob o n® 086 471 248-79, Amancio Actirclo Gouvela, biasilern, casago, contabiista
1 a Cddhula e leenpdade AG ¥ 52 THZ 4742 S5P-SF inscrin no CFF/MF sob on® 735 075 127-34, André
ermandes Berenguer brarsiero, casado, administrador tiuiar da Cégula de identdade FIG i 13 864 602-8

Banco Santander (Brasil) S.A.
Companhia Aberta de Capftal Autonizado - CHP.ME n* 50 400 BB 1 -42 - NIRE 35 300 332 067
ATA DE REUNIAC DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 28 DE ABRIL de 2010

e ldentidade RG n® 8.035.863-7 SSP/SP inscrda na OPFMF sob o n? 055 137 128.89, lodos:

administrator de empresas Wularda Cadula de |denidade G n® 6 320 3892 S50U5E e ot o CPEWE son
G/ 011,190 218-55 Anionio Pardo de Santayana Monles. espantal casada scaoomisia Ul 6o Pastapony
1* AD 114456, mscrio no CPFME sob on® 233 431 938-44. Carlos Lelbowlez argunting casarky, econoimists
tiular cts Cedula e kdentdade pars Estrangemn ANE 7% V288711, mscrto no CPEME sob o 6# 225 472 398-35
Cassius Schymura, trasilenn casado enpentigirn ttular oa Ceduls loentxdade AG 0* 0606194 (FP-R),
nscrito ro CPF/ME 50b o 7® 813 530 307 68 Ede Hson Vianl, brasilero, casado adridisimador Utulas da Caduis
de Menhdade RG n® 17 488.375 SSP/SF mscrilo g CPFMF sob o 1® 064 823 46858 Edusrdo Miller Borges.
brasiterm, casavo, admimvstrador, Mular da Cedula de identdade AG 0¥ 13 081 142 SSPSFP psordo o CPFMEP
sotyan® 112 673 738-06. Flavio Tavares Vaindado. biasileiro, solleiro er\germe.ru it s CéQuia o8 loemidade
HG a¥ 10285 508-0 SSPISP. inscito no CPFME sob o o
brasileir. casado. engenhero, ular da Cedula de Identidade FIG 0" 27 864 1F PSP inserta no CPE/ME
50010 n® 252 311 448:86. Jemil Habibe Honnouche, brasipr, casado, pedagogoe, 1lutar 03 Ceduia de lermidade
RG n* M9 104 363 SSPMG. mscnio no CPE/ME sob o n® 020,039 308-1/ Jodo Guilherme de Andrade So
Consiglio. brasilers casago. sconomista Wular da Cedula o Iietidade HO 04 16 502 546 SSPISE insm o po
CPFME sob 0 0% 119 038 148-63. Luiz Felipe Taunay Ferrsira. birasimro, casoda admidsrdoor de ampresas
mutar s Ceadula o entidade RG n® 12 282 376 SSPISF nsco no CPTME <00 0 0F 148 124 658 50, Lulz
Fontourn de Ollveira Reis Fltho, brasieyn casado, economista. indar da Cédun de idenidade AG 1 B4 6.2
SHPAIF mscrita no CPFMF <ob o n® 534 11386104 Marclo Aurefllo de Nobrega. tvasieira casailo
agmipistrador, wular da Cédula de ldenvdide RO 1® 14001 242-3 SSPAEP wisento qu CPRME sob o o°
OHS 947 538-70. Maria Eugénia Andrade Lope:r Sanlos, brasiira casada seoniista, Dol de Ceéduld de
entdane HG n* O0BOBEAO-02 SSP/BA. msanta no CPFMF sob o nf 386 776 575 15 Mauro Skequerod|
Do, casado, adminisiradon de empresas. fitular da Cédita de Ideniidade RG of b BAS 93) SSPSE nsonto
o CPF/ME s o a® 011 585 128-30, Nilo Sérgio Silvaira Carvallio. bras(leim. casado, admimstradar, 1l da
Cegutade identidare FIG n* 13623 500 SSH/SE wseate no CPFME sob o o7 124 242 B4A-30. Ramén Sanchez
Diex, rspanhol, casada, economista, Hular da Cedila de loentidade pars Estrangmro ANE (7 V379457 wiscribo
no CPEMF sob g n* 059 396 487-03, Reginaido Antonio Ribeiro, brasilero cassdo soonmista Mum do
Cectula de entidade AG n* 18 108 147-7 SSPISP. nscmio o GPEME sob o r' 091 240 77631, Roberto Corres
Barhull. tirasieiro, casabo. adrminisirado: oe empiesas, 1tular da Cedus de lopnnoade RG o 8 706 5014 356
5P inscrag o CPE/MF sob o.n" 076 238 618-55. Sérgio Gongalves, brasiemno. casadu. ecandimsta, titula da
edula de penhdade RG ' B 535 B7 0.8 557 5P, mscrto no CPEME sabi 6 n* 007 541 53846, [odos rés
& domuihaties em Sao Pauks - SP. com endereqo comercml na Avenda Presiderte Jusceino Kubitschek
Wila Olimpia - 580 Paulo - SP. ¢ Marcos Adriano Ferreire Zonl. brasilero casado admimstaidor frular 4_3
Cedula de Wentidade RG n® 70100185 SSP/SP inscrig no CPF/ME sobs o n® 819920 09791 resdenty »
dormieatio e Santana de Facnaiba - 5P com endereco comarcial na Averida Presidente Jusceing Kibse hes
n* 22355 Vita Cimpia - So Faulo - SP (5 Dhietoees ora eleis Qegram que 140 estin nc:rses BT Grme akgm
PrevisO 81T 61 TUE 08 (MDRCAI e Sx8 Car 3l VHINES METTSTIIS &M ESpecial FureEs menmaks 1o amgo 147
da Lei de Sociedadps por Aghes. bem como alendem aos tequisdos sstabslpodes na ResolugSo nt 3041 (e
28:11 2002 do Conselht Monetar Naconal e someme-Serio Bmpossadis Bim Sels MEsoscives cargus apds
hamolngacan: de suas elecbes pelo Banco Central do Brasi, sendo que & posse do St Antorie: Pardo e
Santayana Montes fica também condiconadd & oblencao de seu wisto permanedile e (b) Emmzan da deliveragio
omada no dem “a” acima. confirmar a compesdo da Diretota Erecutva da Compannha, com mandalo alé 3
posse das eleilos na pormeird Beureo do Conselha de Admnsimgdo que se realzar apds 3 Assemblou Geral
Ordnara de 2011 Diretor Presidente: Fabuo Collettl Barbosa Diretores Vice-Presidentes Execulivos
Senlores: Jose de Menezes Berenguer Neto, Jose de Pava Forrera Diretores Vice-Presidentes Exacutivos:
Angel Oscar Agatlane. Carlos Alberio Loger Gakin, Fernando Byington Egydio Martine Gustavo Jose Costa Foxn
du Forseca, Jodo Roberto Gongalves Tetxeiry, Likan Mans Ferenim Guimariies Oscir Rodriguer Herero, Pecio
Payio Longun Diretores Executivos: Arnaido Penleado Laudisio. Javier Foreeca Viads: Joss Fobero Machado
Filho. Lucane Ribero. Luis Febx Cardamone Meto. Marco Antmo Martms de Amuo Filho Marces Mahol de
Souea Viewn, Maria Luiza de Olivera Pinto e Pawva, Pedo Carlos Aravg Coutmiie, Wigner Augusio 7 emmar

sem Amanco Acuton Gouvea, André Fecnandes
Bessngier, Anlonio Fernando Laurelh Ribeiro. Anlohio Paro de Sariayana Montes: Carios Lelbowics, Cassiie
Schymura, Ede lison Vian, Eduardo Muller Borges, Flawo Tavares Valatio, Gilberto Duarte de Abren Filho Jamii
Hahibe Hannouche, Jobo Guiherme de Andrade 5o Consigha. Luiz Felipe Tautay Ferrars. Lur Fomoum de
Otveira Fleis Fllho, Marx Aureho de Nobtega Marood Adriane Fersim Zonl, Mana Eugénia Andmde |Looes
Sanies, Mauro Siequarch. Nile Seérgio Sivewa Carvalbo. Ranwn Sanchez ez Heginaido Anonio Fibeird
Hoberty Correa Bartuty, Sargio Gongalves ENCERRAMENTO: Nada mass havendo 3 ser iratata o sresrmda
Feumio e laviada esta Ata, a qual, apos i & nprovada, Ie sssrmats porn lodas os Conselheras presentas & poio
Secrefaro Sao Paula 28 de alwl de 2010 g} St Fabio Collen) Bamosa - Une-Presedenta g0 Conselty e
Admunisiracan; Srs Jose de Paiva Ferteir Jose de Menezes Barenguet Neto, Celeo Clemente Geacomat bose
Roberin Mendonga de Barrs e Sra Vivane Senna Lall - Consebeiros Cenfino que 3 presenie & copa il da
ald lavrata no Livio de Atas de Heumbes do Consalbo ge Admimstragio da Companna Marco Andow Mamns
de Araup Filho Secretaro da Mesa Secretans da Fazeooa. Junta Cormercal do Eado de 380 Paulo Cedilico o

SEPSH senio no CPEME sobvo n® 127 758 1368-57, Antonto Fernando Laurelll Ribeiro. brasileira, divorciada.

reqgistr sob 0 n® 264 409 10-3. em 29/07/10 Kaha Regma Buend de ooy

Secretara Gerl

Real Capitalizagao S.A.
(Subsidiéris Imegrat)
CHPJ ¥ 00 338 748000107 - NIRE 35.300.140.109
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRADADINARIA
REALIZADA EM 30 DE SETEMBRO DE 2009

ATA, HORA E LOCAL: [ha 30 de selembio de 2009, as 1500
ras. (i sede sonal da REAL CAPITALIZAGAO S.A ("Real Cap’),
Gluple va Avemda Padbsta. of 1374 10° andar - Pare. Séo
Pk W PRESENGCA: Hemresentanies legsis ds SANTANDER
CAPITALIZACAD SA. (Sanlarder Cap'), acionisia represenande
100% (e por cenlo) do capilal votarle conforme so venfica. pela
assmalra lgngada no Livro de Presena e Aownstas Presenies
tamb os representanies da Delofte Touche Tohmatsu Auditores
Indepesiaiies (ieltie’) CONVOCAGAD: Dispansata 3 COMWOCaEao,
5 [T 0 Atigt 124, § 4% da Lel n* 630476 COMPOSIGAO DA
wininenme de Andrade So Consigho - Presidentesda Mesa.
Longum - Sectatano, ORDEM DO DIA- {1)Dr5\.uweamwar
wr. Hartkular i Protoeoln @ Justifcagao de i

hragho S A pels Samanded Captalizagho S A w\ehram
iho e 2009 (PrRQCot’), Dem oora o “AdHamenic ao
instromentn Pamouar de Protocolo g Justhcagdo de Incorporatéio da
Heal Caprislizagdo 5 A pela Sanander Capitallzacan S & °, Frmado em
i1 de ayostn de 2009 (TAditamento”). {2) Halficat e aprovar a escolha
da #inpless especishzada Deloifte pam elabornr o laudo de avalagio
do o linudo contabi da Heal Cap pom a data-base de 30 de
wmn (e 009 MLgude de Avaliacdo’), (3) Anaklisar e aprovar o Laudo de

Editora Scipione S.A.
CNPAME 0 44127 356000111 - NIRE 35 300 314 085
Ata da Assembilela Geral Extraondinaria
realizada em 12 de Juiho de 2010
Dots. Hora e Local: Aos 12 (doze) dias do més de julho de 2010, as
10-00) roras. na sede da Ednora Somone S A jocalzada na Capial do.
Estado de 530 Fauk, ra Avenida Otaviano Alves de Lima, n* 4 400, 7%
andar. A B, Nossa Senhara do O (‘Sotiedede’) Presenca: Aconisias
tepresentando a lofalidade do capital sociai. Mesa: Prasidente - Dougias
Duran, Secretane - Manoel Bzama Guiherme Melo Convocagao:
Dispensada nos lermos do § 4Y, do artigd 124, da Lai n” b 404/76 Ordem
do Dia: Delibean wobwe () 8 o do Balango Palrimonial da
Socipdade de 3062010, (i) a ratficagao oa deciaragio de divdendos
inermedsinos a serem distnbindes aos aconisias da Sooedsde, com
tase no refenda balango, no vakor de H$4 299 999 91 {quatro milhdes,
duzenlos e rioverda e nove mil. novecantce & rivents & Nave reais #
huwerila e um centavos), 3 serém bagos em ale 30 (irnta) tias o contar
da presenta data; (i)  redugio do capial scoml da Socedade. b0 valor
o FA43 700 000,08 (quarena e trés mindes & setecenins md reais e
nOVE CRMBVOS ), COm o CANCBIAMENto de 4 370 000 000 (quatro biltites
trezentos & setwata milhtes ¢ nove) aghes ordingnas Nominaleas, sem
vatr nominal. detidas pela aciomista Abril Educacao S A » restituigio. a
513, o valor lofdl das agoes canceladas. & (Iv) se aprovads o tem )"
acima, aproval & novis redacdin do capit do Anipo 5¢ do Estalulo Sooal
da Sociedade DellbersgGes Tomadas pela Unanimidade de Votos
dos. ) & do o Balango Patnmorial da

w1 @ (A) Aprovara 0 da Real Cap pela &l Cap,
ik = du Protocolo 8 do Aditimento, com a conseqiente axingao
o He ar. LETTURA DE DOCUMENTOS E LAVRATURA DA ATA:
Disperasdi o eturm dos documentos relaconados as matéras a serem
dalibeculine enn Assemblea Geral Extraodinana, uina ver que sBo do
wleito coahecmentn dos presentes e aulonzada a lavialla desta ala
i formmy de SUIManD; NoS termos do. Anigo 130, Paragrate 1% da Lei n¥
404,70 DELIBERACOES: Aptm examie tas malénas constantes da
Ondam au D, o Umco acionsta ds Real Cap, sem quaisquer restnches,
dafiberon (1) aorovar o Prolocolo & o Adiamena, cujas copas loram
mrtermeadg s net: Mesa e lardo pare ntegrants desta ata como Anexc |
€ Anerd || renprectivamente, sendo a presente deliberacio lomada spas|
o spvagio da Diretora da Heal Cap, contorme reundes

x. em 062010, () Ralificaria & deciarsgo de
ios a seremy 405 ACiONIsias, com ase
nowler-ooba\nnpu Hovalor de A% 299 996 61 (quatro milhdes, duzemos
& NOVENES @ HOVvE Mil, NOVECENIos & NOventa e nove resls & Noverta e um
certaves). @ serem pagos em até 30 (innta) das 3 contar da presente
data, contorme aprivagio undnime do Conselho de Administmcao e
Sotiedade, m reuniso realzada nesta data, (W) Aprovada a red

30 capial socal da Sopodade, nos lermos dos arigos 173 & 174 da
Lei n* 6404776, no valor de R$43 70000009 {quarenia e Irés milhdes
& seiecentos mil rears & nove centavas), com o cancelamenio e
4370.000.009 (quatro bilhdes, trazentos & selénta milhdes & nove)
aghes DITNANaSs NOMINalvas, sem valor nominal. detidas pela aconista

28 de Ul de 2008 & 31 de agostt de 2009, {2) ratificy e aprovar
o contrataan da empress especraiizada Dalofte, com sede em Sao
Fauka'SF i Hus José Guerra, n® 127 nscnta no GNPAMF sob o n®
40928 56/40001-11, 4 qual ja hawa sido praviamanle escoltwdn para (1)

e 30 de unho e 2009, pelo seu vakor contabil & (1) elaborar o Laudo
dde Avalino (3) agrovar o Laudo de Avalagio elaborado pela Deioitte
(Aieas 111}, e gual apurou. o patriménio liquido contatel da Aeal Cap no
martanie di (15131 982,961 27 (cento & rint & um milhdes,

procedes 4 avahiagio do palnmania iguido da Real Cap com data-hase |

Abnl E 30 S A coma restilucan, & Abnl Educacio|
S A dovalor total ﬂasapbﬁmmvﬁ:das e{lvpEm razan da redugio m
capital socal da Sock to de &

e “w” acima, fica Bﬂe-radu o m:m do Arliga 59 do Eslalulo Social na
Sexiedade, 0 QUD| ASSE 8 VIGOTAF COM A SegUINTE Nova T “Artigo
5 - O 3pal socml, totalmente integralizado, ¢ de R$A5 925 543,00
lauarenia e cinco milhies, novecentos e vinte & cinca mil. quinhenos s
Quarenta e irés reass) representado poc 4 592.554 300 (qualio bilhbes:.|
quithenios e noverta & dos milhdes, quinhenias 8 cnquenta & quatro

e otenn @ dos mil, novecentos & ofenta ¢ uir reais & viile & sele

Cap confolme indicads no Protocolo, « (4} aprover & InComoracAo da

feal Cap peia Santander Cap, nos termos estabelecidos ne Prolocok
e o Adfamenlo. com a conseaients axtingdo da Feal Cap, que
sefa seidida pela Santander Cap em 1odos 08 seus bens, direitos e
uhinigacdes. ri forma da len ENCERRAMENTO: Nada mais

Leithaving ol esse que sed migmmente recebido pets Santander |

mi & rezan nomenativas, sem vakar nominal { )"
Lavratura da Ata: Autorizada & lavratura da ala na forma de sumario, naos
termos do §1%. o armgo 130, da Le n% & 40476

'SOLVAY INDUPA DO BRASIL S.A.

CHPWME 1751 460 325/0001-41 - NIRE A% 35 300 048 237
Ata de Reunido do Conseiho de Adminisirecao
Realizada em 02 de Agosio de 2010

Em 02 de Agosto de 2010, 45 0900 horas na sede sochl da Societiise
aituada ng Hua Urussul 300 3 andar ra Capdal oo £stado te Sdo Pau

lo, reuniiain-se 0s senhotes membros to Conseiho de Aiministracio ol
0@ presencados S Paulo Fran

o Trevia Sehirch an Alberto Caneie Hemalde Siverrs, Mana Clarg
Fiprone, Dems Jean Bermard Samson € Pabky Flias Taboh sob 3 Presi-
déncia do St Paulo Francisco Trevia &
Reinaido Silveir, membro oo Conseltio de Adminsiagio para atuar
coma Secretano Constalada & exsténaa de “quonym’ pars as delibecs

e, n0s lermos do arlgo 17 do Estaiuio Bocnil, o Conseho de Admmns:
1ragin. Ao exercion do potier previsio no arigo 20 do Esiglulo Socil re-
sotve, por unanimidade de votes (1)-acedin 4 remincia do Sr Sergio
Afonso Zini, brasieiro, casaga engenhero, ponaa da Cedula de ldei

tidade AG ¥ 9711505-S8P-SP wwcrin po (PFME sob o n!
063 682 BI8-12_ a0 cargo de Direter, (1) proceder 3 elelcho dio S5t Maums
Furlanetio Lima, brasileiio casata sngenneo sleliosta. portadon i
Cédula de ldentidade FIG h* 7.721.847.7-58P-5P & mscrito mo CF FME
5000 1¥ (05 931 47880, com endereo comenosl na Estrada de Ferro)
Sanfos - Jundial, Km, 38 s, Vila Btk Santn AndréSP para o cargo e
Direto. {if]) ratifiear o mandato dos dermals memibros ta Diretons S

Carlos Alberto Tieghl, brasileiro. casady, shgenbeiro glimica portsdo
da Cedula de ldentidade RG n® 6 053 332-8-S5F- 5P & inscnto no CPFY
MF sob o ! 565 309 278-91 cown erdersgo comem:al na Fua Urussu

300, 3* armdar. Sio Paul'SP. Gérard Strasser, rasdera casado, ange-
nhewn, partador da Cédula de Identedade ARG n* 3 768 428 SSP-SP & ins-
cto 50 CPFIMF sob 0 1® 518254 318-04. com éndersgo comarinl na
Estrada de Fermo Santos - Jundial. Kim 38 s, Vila Elclor, Santo Andris
SP._Juan Alberto Canclo, argentino, casado. contagor portador o FINE
R VAIB204-N @ lnscrito no CPFMEF S0t 0 1° 233 153 868-97. com srde

rego comercial i Fua Urussu, 300, 3" andan. Sho Pauka/SP. todas o5
eledos @ ratficadas no cargo com mandats até 30 de abril de 2011 Finai.

merde Consalho de Adrr atribuir 5os Difetores a8 se-

guntes functes. a6 Direloe Caros Alberta Tieghi competiiao as tungios
de zelar pela nrganzacao » polas poliicas o vendas & marketing, so D

retor Mauro Furianetto Lima caberdo as fungbes de nallrera ericy
relacionadas com o desempenho das nstalaghes InduSINGIs. anterion
mente ainbyidas 3o Diretor Gérard Strasser. ao Dietor Gérard Strasser
caberdo domvante as lungoes elacionadas a Projetos Especas, & a0
Direton Juan Alberto Canclo caberdo as lungdes de zelar pels organiza-
o e prela poitica financera da Sociedade. Neste alo 0 Diretor sleitt & o4
ratilicados no cargo declaram niio estarem mourses em nenhum chive
previsio 8m kel tue os impecam de sxercer alvadade mecantil lgmando,
posse nos respactivis carges. Nada mass havendo a I8lar, los encerra-
da a reunido, lavrango-se este 3o oo livio préprio a qual, lida & actinga

mais havendo a atar, & nnguem dese@ndo mandestar-se. encariou-
se & presenie Assembisia. cupa ala val assinada pels totaldade dos
Bcionstas da Socledade. 530 Paulo, 12 de julha de 2010 Presidente da

. pontam a assinatura dos Sis: Corisatheiras precentes. Paulo
Franasco Trevia Schirch. Presidente. Juan Aberto Cancio; Remaldo,
Siveira, Maria Clara Pipilone, Dems Jean Berrarg Samson e Pablol
Elias Taboh. A presente & capi hol da Ala de Aeunilio do Consetho de

Mesa Douglas Duran, Secretdno da Mesa: Manoel Bizaria
Abaif

0 =&t Waladn, o S5 Presidente suspendeu os 1abathos pelo tempa
necassarm 3 lavrature destn pta Aeaberta a sessdo, a ats Ioi lida o

afrovids pakos presentes e assirada
2 Mesa e [iela acionisns Samandar
de 2009 Mesa: Jodo Guilherme de Andrade So Consigho - Presuinnie
i Mesa Pedro Paulo Longur - Secretanc. Aclonista: SANTANDER
CAPITALIZACAQ S.A. Pedro Pauls Longum - Diretor Execuiivo
Guiltiset Darte de Abwey Filho - Dirslor Execulvo. Esta ata & copa hel da
arnmal lvrada el livio propoo. Secrelana da Fazenda: Junia Comeccial
ok e 5a0 Paule. Certhoo o registro sob o n® 126.04910-5 sm
120410, Katia Regina Bueno de Godoy - Secretana Geml

Neto a0 S.A [Douglas Duran & Manoe| Luiz
Fenfia de Amonm). Raberto Civita. Giancarlo Francesco Giita, Douglss
Duran. & Mancel Luiz Farrdo de Amofim Visto do Advogade: André
e 530 Thiago Martins - QAB/SP n* 256.815! Conlere tom o onginal

Maroel Bzarra Geilharme Neto - Secretdno da Mesa

realizada em 02 de Agosto de 2010 favrada no livro pra-
pro di Sobvay Indupa oo Brasil 5 A . s&0o aulonrada seu aTouivamen

to & publicacdo Sio Paulo, 02 de Agosio de 2010 Reinalkdo Sliveira -
Secratino Secretana da Fazenda Junla Conercal do Estado de Sag
Paule. Certitico o Fegisiro sob o n® 286 S04/10-6 em 09/ 2010 Katn
Aeging Busno de Godoy Sarntos - Secretdra Geral
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al Extraordinaria, a sof reahzada no s 24 de
Agosto da 2010, 45 11.00 W na sede social. na Rua Funchal, 203, 6% o
61 nesta capial, a bim de deliberar sobre 3 segunte ordem de dia in) verr
feacdo de subsenclio de aghes e homolegsgso de aumenta o capital soc-
all L) putos assintos de Interesse social. Sao Paulo, @ de agosto de 2010,
(&5 ) Bur Belusc — Dirstor Financesa
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DATAHORARIO E LOCAL: 37 di marp de 2011 851100 homs. na Sede Secm! do Banco Ssrtande: Brasil)
e | PRESENGA: Fresenies a mamnm oos mermbros do Cotselho de Admiristiagio da
aner Se Fabio Collet Baosa - Presidene do Conselho de Adminsiragaa. Sr Marqial Angel

Piitila Alvares Vrs-Prosdente do Conselho de Administragho e os St Jase Manoel Teoo Borraj0 José de
Maneres Homhguer Neto: José de Pava Ferrawa, Celso Clemente Gacomet. Jose Robeao Mendanga de
B ' Vroane Sennp Lall - Gorselheros Auseole pop mativ justificads o Sa Jose Antomo Alvarez

Pl ambem o S¢ Carhies Alberto Lapez Galan, Dirplor Vice-Fresudinte Execulivo oa Compantia
CONVDLAGAD A 0 1 convicada ca forma prevista 0o arigo 16 0o Esialule Socal da Companhia
MESA: A s prsidéncin os Yalialhos. na tarma do arligo 18, ingisn | do E<taluto Socal da Campanhia
elti de Administragio. Sr Fabw Collell Barbosa. que convidou 0 St Mamo Anianio
v s Filho, Dereton Vice Presadente Exeeativo da Compantia, parm exereer a fungao e Secretang
ORDEM DO DIA (@) Fleger on membos da Dirstorn Executiva 0am um ngwo mandato, & (b) cosfirmar &
Cenpesiic it Lstcen Execativa i Lomodnhia DELIBERAGOES TOMADAS nicalmente foi aprovada
Callbelheros. a laviaturn da Al da reunido na forma de sumario Apvovada ainda a pubbcagio da
w1 (I exiralo, COM omissae Ars assmaluras das Conselheros Em seguids, passando se aos dens
an e doLia apas exame o tiscussan das ileddas materas o Gonseltio de Adminsirgio i Compantia
rade di votas e sem @i restrcoes () Elegen. com aheteni3a dos St Marcal Angel
se de Menezes Berenguer Netn nos lermas do artigo 17 inciso 1L do Estatuto: Socal da

hendagao favoravel do Comite de Nomeagdo e Hemunera(do, Dara um now muandato,
1 posse (05 eled @ prmea Reundo do Conselho oe Administracgho que se realizar apos.
Geral Dedindra ge 2013 os segumies membras pars compar 3 Dirsioni Executis ta Compantia
Hmo: Mr_&::mm;e Ss Marcial Angel Porlela Alvarez. espanhol, casano, sxecutivi, Hilar da Cedila de
i Fatrangewo RNE (1 V196033-G. riscrito no’ CPFIMF s0b 0 a? 809 357 88034, resiente #
vPaulo - SPocarm enderego comercial na Avenda Presdente Jusceling Kubitsches p* 2235
Sao Paulo - SP comn DI o Sr José de Menezes

i

Vi

Olinpes ite Presidente Execulivo Sénior 4
Berenguer Nela trasilevo, casdda babeana, itular da Gedula de identidace BG ¥ 13 853 600 4 SSPISP

ot o CHEME spb oo a® D70 2RO B4R 76 residente @ domiciiaon am 530 Paulo  SP com enderego
el 1 Aviuda Presidents Juscelno Kubitschek n® 2235 - Viia Olimpsa - Sao Padlo - SP. comao Qiretores
VicePresidentes Execytivos o5 55 Angel Osecar Agaliano argenting, casano. executiva, Wiar dis Cédula
de foeriidade parn Egtrangero FANE o V3BEH05 L) nserito no CPEMF sob o n® 059.234 237 .90 Carlos,
Albearto L opez Galan, espanhal, casade. economista. liwlar da Cédula de identaade para Estrangeno ANE n¥
HASBRaT It no CPFIME sob o o 212 RIS RAA-0D, Fernando Byington Egydio Martins brasieito
Intiiidon de empresas. tiular da Cédula de Ideridade RG n® B 382 097-3 SSFYSP. inscrild no
0T 302 83801 Ignacio Dominguez-Adame Bozzan, espanhol casato. pancano. btuiar
ot AT 091437 nscrito no OPFAMI sob o n® 234 100 598.57 Lillan Marfa Ferezim Guimaraes.
Hetrcinda. ndminstmdon de emgresas. Wular ga Gédula de Wentidsde RG n® 10999 165-5 S5F/
1w CHEIMF sob o n® 063 940 95800 Marco Anfonio Martins de Araujo Filho brasieio
aitvogatio, lular da Cedola de ldentudade AG n¥ 679 424 SSPIDF inscrdo no CPF/ME sab o n®
1) 4% = Oscar Rodriguez Herrero, sspanhol softera, sdmimstrador fitular da Caduta de identyiade

Ao Pagsipn

PArR

Estrangeire RNE of VABSG94.-0, nscrito no. CPF/MF sob o n® 060 185 177-36, 1das residentes
dommiciindes em Sao Pale - 5P com enderego comencial na Averwda Presdente Juscelino Kubischek, n® 2235
Vil Ol San Paule - 5P como Direlores Execullvey os Srs Amaldo Penleado Laudisio. braziero
ssudo divusato. tular da Ceduls de |dentidade RG n® 8147 151 SSPISP. inscrio no CPRMF scb o it
N9 A7 Joao Guilherme de Andrade So Consiglio, hrasilere, rasado, economista. tular ga Cedula

e dentcdade FG 0 16602 546 SSPISP inscrto ne CPF/MF sob o n* 112038 148:63 Srz Jose Alberio
Zamorano Hemanderz, sspanhol, cisads sdministrador de smprasas. tulnr do Passaporte n? AD 849267
st o CPEME sob o n® D58 D06 54727, Jose Roberto Machado Filho, brasileira. casado, engenhaira,
Mukst gz Ceduls de ideanhidade RG n* 17 421 5472 SSPISP nsarto no CPP/ME sob o n® 116001 078-59, a
i Luciane mbelro brasiera, dvorads, economista. hilar da Cedula de identidade RG n* 3053918-9

empre<as tular da Cedula de Idedtidade RG n® 11 759 320 S5P/SP inséoto oo CPF/ME sob
1 042 ulu S 73 Marcos Malioli de Souza Vieiro. brasileiro, casado administrador de empresas. tular
Ceduin os dentidade AG 0 4 831 494.2.[FP/RJ, insento no CPE/ME sob o n® 735 507 68772, a Sra. Maria
2 de Ollveira Pirtto @ Pajva, brasiam, casada, bancana, (fujar da Gédula do (dentidode G n* 10 767 343
Al JoriE 0o CPFIME sob o 0% 126 079 488-06, @ Pedro Carlos Ardujo Coulinho, brasieiro, separato

Wy, ddiministrador. Itlac da Cedula de identidade MG nY M-3040237 SSP/MG, inscrito nd CRFMF
577 /56 HBE-9Y; lodos reswientes e domiciiados am Sao Pauly - SP. com enderego comercial na

4\\-Pf\ﬂd Preswente Jusc!lmo Kubitschek n® 2235 Vila Olimpia - S30 Paulo - SP! e como Direfores sem
o5 55 A lo Acurcio Gouvela, basiein, casado, contabilista, tuiar da Cédula

e lgeitidade G A% 62 TR 8742 8PS insofilo no CPF/ME sob o i® 735 075 127-34, Apdré Fernandes
Berenguar ! o, CAsato adrunistrador, ttutar da Cedula de loenidade ARG n® 13 864 602-8 SSP-SP.
WIME seh o n* 127 755 138.57, Aotonio Pardo de Santayena Menles, espanhol, casado.
lar (36 Passapone 1* AD 114456, msaito no CPFIMF sob o n* 233431 938-44 Cassius

Schymura, (

selleing, casado. angenneir titular da Cedula de idendade ARG n* 063706384 IFFLAJ. insanto
o CPEIME Sol o n® B3 530 30768 Clovis Hideski Ikeda. brasileiro, casads. sdminisirador Je empresas.
Teuial ¢ el de denldade RG 0*12 673 728 SSP-SP nscrta no CPFIMF sob 0.n? 048 392 408-60, Ede

lison Veani hmsllern, @sadn admmstmador ttular da Céduls de ldenhdade RG n* 17 480 375 SSP/SP.
st oo O PFIME 50 0 nY 064 9271 468-58, Eduardo Miller Barges, hrasileiro, casago, administrador, ks
g Deduly de ldenhdade AG o 13061 142 S8P-SP. nsorifo no CPFMFE sob 0 of 112 673 738.06. Flavio
Tavares Valaddo, brasisirg, soiteirn. engenheiro, 1adiar da Cédula de Identdade RG n® 10,285 508-0 SSP/SP.
mscrdo e s b sob o 0 710 852 627 15, Gliberto Duarte de Abreu Filho. hrasiler, casado, engenhero,
fifotar g © etk de Weitidade RG A 22 884 756-4 SSPISP. imento no CPFIME sob o n* 252.311/448-86,
Jam|l Habibe Hannouche, brasinre. casade pedagogo, 1HuBr da Cédula de Wentidade RG 0! M-9 104 363

Banco Santander (Brasil) S.A.

Cermpanted Aberis ne Capnal Ancogado - CNPIME n® B0 300 BRRT001- 42
ATA DE REUNIAG DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ REALIZADA EM 31 DE MAIO de 2011

fir CPE/MF 20D o oY 074 400 BB8-32, Luis Fellx Cerdamone Neto. trasierm, casado, -

RIRE- 35 300 332 067

SSPMG, nscritn no CPEME sob o n® 020 039 30817, Luls Aberta Gilon, pueig
di Cetula de Wentidade para Fstmngeeo ANE 350 767 CGPUDIRE X/DRE nty CPFIMF 2ob o Y
OH8 056 477-26. Luls Carlos Guimarades de Carvalho Morals, porfugies. casado banhcatio, Hular do
Passaprrte a® HII1405PC/PRT, inscito.no CPE/ME sob o0 234 286 958 44 Lulz Carlos da Silve Canlidio
Junior. Drasieino, soeins, agminstragor de empresas, tlar da Ceduin de idenidane AG 0" 27 405 8435 IFF
AL inscrito no G PFME sob o n® 150 91% 38100, Luiz Felipe Taunay Ferreira_ brasileo, casado. adminisirador
de empresas, mular da Céduls de Identidade G n® 12 282 375 SER/SF no CPEMF sob o o
148 124 658-50, Mamelo Malnnga. brasimm. casado, bancano ular da Ceduls de identdade RG o'
16 120 214-1 S5PISP insesito no CPFIME sob 0 n® 126 358 BOB-0Z Marcelo Zerbinaltl brasilewa: casari
bant:anc ttillarda Ceduid dé loentdade RG n® 23 864 966-5 SSRYEF nserto no CREME sob on® 136 138 755
2, Marcio Aureflo de Nobrege brasiero, casado. admsiradon tluine da Cedutn de dentidade At n
14,091 242-3 SSPISP mscriio no CPFMF sob o n? 0BS 347 538-70, Marco André Ferreira da Sitva, brasiiein
casado, hancano Mular da Cemils de dertdarte HG 0¥ 15 154 7166 SSPISH inscto no CPEME sot o o7
64 557 48808, 3 Sra Maria Euglnia Andrade Lopez Santos, brasders, casarts economisty. fitular da
Céduta de Identidede RG n® D0BOBEB0-02 SSPIBA. ingcrily no CPF/MF sob o n® 386 776,525 15, Mauro
Slegueroll. brasilenn, casade: admimstrador de empresas. Wular oa Cedula de Wenbdade AG n* 6845 9
SSPISP wscrto no GPFAME s0b o n¢ 011 585 128-30, Miguel Angel Albero Ocerin, espaniiol casar
hancana, Mular da Cedula e (dentidade ANE n* V568328-9 Temporno, sordo o CPE/ME sob
233 2B 45869, Nilo Seérgio Silveim Carvalho. brasilera casadn ad trador. tiular da Cédula
Identidade RG 1?7 13623 500 SSP/SP. inscrite oo OPFIMF 508 o of 02
Carbo espanhol, casado. bancarw. Ttular da Cedula de loenidarde para F.
o CPF/MF sob 0 n* 058 SB7 927-31 Ramon Sanchez Diez. espanini, casado,
te Idenndade para Estrangein BNE m* V3A7945-Y inscota no CPFME Sob o o
Antonio Ribelro, bfasilew. casado. econpmista. titular da Cedula de idermdhce AG of 18 108 147.7 SSPISP
ngerto o CPRIME sob o bY 041 440 778-31. Roberto Correa Barbull, tiasileiro, casado. administador de
empresas. tilular da Cédula de ldenhdade RG R B 796 501 X SSPISP, inscoto o CRF/ME sofvo n® 076 238 618
59 Roberio de Dilveira Campos Nelo, brasdero. soltero. pancann. Nituiar dn Cedula de identdade AG n*
38 628 90041 SSP/SE, insciio no GPF/MF sob o n® 078 602 017-20 Ronaldo Yassuyukl Morimoto, hmasienn
solteo, bancano, hular da Céduia de Idenldate RG oY 27 206 5059 SSP/SP inscrto no CPRMF sob o n"
267 678 436-22. Sérgio Gongalves, brasipim casado sconomisia Wulat da Ceduld de Identdade RG a®
8535 B70-8 SSP.SP, inscnta no CPFMF sob 60" 007 641 518-46. Ulisses Gomes Guimaraes, brasileic
easado, hancario. Mula da Ceduia de kdenidade RG 1% 34 246 7670 SEFISE, msorio no CPEMF sob o nf
013149 867-03; & Wilson Luiz Matar. hrasiero, casado, bancang, (ular da Gedula de identdade RG o7
4928 569 SSP/SP nscrito no CPFME 500 0 n® 042 D07 498-99;tonos residentes & dommiiados am S&0 Paulo
SP coem endere;o comarcial na Averda Presdiente Jusceling Kutitsehek, n® 2245 Vjla Dimpia - 540 Paulo

5P e Marcos Adriano Ferrsira Zoni, brasileiro casado adminstadde Mular da Cadita de entdade AG o
F010018:5 SSPISP inscrito no CPFIMF sob o 'n¥ B19.920 D97:91 residente & dormichado em Sanlans de
Pamaiba - SF. com endere¢o comeral na Averda Presdente Juscelng Kubdschek, n% 2235 Vilg Olimpa

530 Paulo - $P Os Diretores ora alertos declaram que nao estio mcursas em cfime algum previsto em ke que
o8 impecam de exercer atvidades merantis. em especial aqueles mercisnanos no anlgo 147 da Le de
Sonmedades por Agbes, bem como atendem aos requisitas estabeleciios np HesaluEo n* 1041 de 28 11 2002
do Conselho Monetano Naclonal, e somente serdo empossados eif et (GLpectives COrgos apds o
hotmologagdo de suas eiegbes peio Banco Central do Brasi|, sando gue a posse dos Ses Ignaco Daminguer
Adame Bozzano, Jose Alberio Zamarano Hemandez. Lus Carlos Guimaries de Canvalho Morars. Miguel Angel
Albero Overnin e Ramon Camino Pugearto fica também condiconaca & oblencdo de sty visto permanenie. e
(b) Em razde da deliberapdo 1mada 0o tem "a” acima  conlirmar 3 compasicln da Dietora Executva da
Companhia, com mandato até a posse dos eletos na primeira Reundo do Conselbo de Adminisiragdo que se
redlizar apos a8 Assemblerd Geral Ordinaria de 2013 Diretor Presidenta: Marcal Angel Portela Alvar
Dirstor Vice-Presidente Execulivo Sénlor; José de Menezes Beranguer Meio Diretores Vice Presidentes
Executivos: Angel Oscar Agallano, Carlos Albertn Lopes Galan, Fetnando Byingion Egydio Martms | Iganci
Dominguer-Adame Bazzano. Lian Miria Ferenm Guimardes, Marco Amtonio Marmns de Araujo Fiibo, Oscar
Rodriguer Herrero Direlores Executives: Arnaldo Perteado Laudicin, Jodo Guilhsime de Andrade So
Consiglic; Jose Alberto Zamorano Hernandez. Jose Foberto Machago Fiho. Lucuine Ribeio: Luis Fei
Cardamona Neto, Marcas Mathoh de Souza Vieirn Mana Luza de Olwvera Pinfo e Pava, Pega Carlos Aauin
Coufinho Diretores sem designagao especilica: Amancio Acurcin Gouvea Andig Famandes Barenguer
Anteinio Pardo de Saniayana Monles, Cassius Schymura. Clovis Hideakl Keda, Ede 1lson Viani Eduarde Muller
Borges, Fldvi Tavares Valad3o, Gilbeno Duarte de Abrel Filho, Jarmil Habibe Hannouche, Luis Albsrto Citon,
Luis Carkos Guimarhes de Carvalho Morsis. Luiz Cares da Siva Cantida Jurior. Luz Felipe Taunay Focteira)
Marcelo Malangs: Marcelo Zerbmatn, Marcio Aurefio de Nobrega: Marco Andie Fereira da Silva, Macos
Adrpno Ferreira Zoni, Maria Eugénm Andrade Lopez Santos, Mauro Sequerol] Miguel Angel Albero Cceann
N Sérgio Sitveira Carvalhio, Raman Camino Puigearbo, Ramon Sancnes Diez Fegirakdo Anonio filimre
Roberto Carea Bartiuli, Robero Olvers Campos Neto, Ronaldo Yazsiyuk: Mormolo, Sérgio Gongalves
Unsses Gomes Guimardes. Wilson Lz Matar ENCERRAMENTO. Nada mas havendo a ser tratada lo
rocerrada a Reoman & [avrada =sta Ma, & qual, apds hda & aprovada locassinada por fodos o Conselheros
presentes & pelo Secretaric S0 Pauln. 31 de maio de 20711 a) S Fabo Colleth Batbosa - Prasidente do
Corselho oe Administragdo. St Marcial Angel Portela Alvarez - Vice Fresidente do Conselho g Admimsimcio
® 5 Jose Manuel Teion Bormp, José de Menezes Berenguer Neto, Josg de Paivp Ferreia. Celso Clemente
Giacoimeti, Jose Roberto Mendonga te Bartos e Sra Vivatie Senna Lalll- Conselhéiros Marco Antdnic Marling
de Araup Filho - Secretano. Certihco que a presente ¢ copia fisl de ala laviada o Lo de Atas de Beunioes
do Consalho de Admimistmean da Companhia Marco Antomio Martins de Aramo Filho - Secretano da Mesq
Secretana do Deseivolimento Econdmico, Ciancia & Tecrnoioqa. Junta Comerwial do Eslado de 530 Prulo
Cenilico e registro sob o numero 379 429111 em 20002011 Kata Reging Busno di Gedey. Secretana Geral

&5 solteiro bancano, titular

nacie

de
442 89830, Reman Camino Pulg
rangero FNE 0¥ VISAE58), nserin

conomsta. titutar da Cedula
159 396 457 03 Reginaldo

e e I [ _RelatdriodaDiretoria
Ses Aclonistas: Cumpnndo as exigencias previstas na Le e no Estahio Social a Dirstoria vem aprésentar as demonsiracies financeras relatvas ao

ARTIL S/A MERCANTIL E CONSTRUTORA

C M P ME 61594 339000158

| Demonstragao do RaumﬂndnEnn:ldo(Hh 31!12.'2 a10 3|f|2mm

e I 4 i 3112 10 complemantadas por nolas expieatvas. Quadnos analiicos @ gemonsiracies cormabies ue berm esciarecem a siupgio | Receits Bruta . D67 074
PAFFImR 8.« unaoos 00 exercicin A Drglona encontra:se & o 0 plprestar quanques esclarecmentos. A Diretoria. | Dedugdes de Yendas (88 6] wﬁ’ ATH
== - Balango Pairimonial em 31 53 %z 2010e2009(R%) | Receita Operacional Liquida 968.678  861.121
ATIVO 2010 —W 2010 2009 | Cugto dos Produtos 2 Sencgos Vandulos (423 734) (637 368)
Clreulants ! 307.954 226.073 | Circulante . S 368.403 293244 | | yern Bruto. sad984 221751
Hancos ¢ Aplicngoes Financeras 310 180 | Formacedores 14524 15317 | Daspecas Adminatrainas B0 573) (@54 025)
Time Gonlig 4 Hecsoey bt 203829 Encargs Financerros Liguidos 1145135}  (202.289)
Impiogios 3 Hecupemt 13804 14 864 Lol - ey
Despesis AMacitadas Bo11 5200 Cuiiras Heceilas Oparacionas 222115 243767
N ClGiante . P S pdacy Prejulzo antes da Equivaléncia Patrimanial ... (288,649) (582 784)
Realizavel a Longo Prazo e 58).096 522260 Equnaléncia Patrimonal 11 705 443) 4 583 869
Ulegudiis o ¥ iy iimion Como o 17 60s 12 605 Lucro (Prejuira) Operacional ... (1.984.092) 4,001,075
Contas Corentes Coigadas A32 484 196 253 Hesuffada ndo Operaoonal 2P 3N 400526
Ty Ot o Fecater 131 067 113402 Luscro (Prejuizo) antes do IR & Contr. Social . (1.765.756) 4.410,501
investimentos 33.825566  35.531.009 lurthmlulm? Liquido ... 4410801
Eelpresis Coligagas ¢ FIE21 063 I5577 406 ucro (Prejuiro) por Mil Agdes ... B) 14
s pivos T scals @ Outos nvestimenios 3603 3603 JM_r-o;gmm Fiuxo de Caixa (15
Imobil 3301319 3613325 | Fiuxo de Caixa das Alividades Operncionmis  3112/2010 317122009
1.784 1.784 Lucro (Prejuizo) do Exerclcio 11,766,756} 4410601
Total go Alive , Devecores Duvidosos 3990
Mbw HS) A}. de Virs. na D.R.E que rio Afetaram o Caixa
1l Res.de c H i Depreciaptes & Armortizagbes Imotiizado S62 321037
Uiscriminpgao Realizado do Acums.  Total Equnaléncs Patnmonal 1705 443 (4 587 869)
Sdo. 112.09 snwoono 21‘37%!!180‘51““5’")10.053]31 shiros . 102111 166,156
Hesult o Expre - (1766 756)(1 766 756) Variagbes nos Ativos e Passivos
Sda.31.12.10 mmown 2.143.796 2 418.015 (45 B65,430) 8.696.381 | Chtras Contas o Mecaber 77439) (53865
Notas Explicativas {A$) Valores a Receber (58.836)  (25372)
1 Sumario das Priticas - ay espesas Anfecipadas 771 !
a0 clsle de 3qusao. deduzido das depresagoes. A mgaq &calcula- Fornecedores. 783) @7
) neko matoo ingar conterme Resalgan CFG 732/92) b) Provisio v De- Valores a Pagar (183601) 80410
vedores Duvidirs ngo constiiuida em lunglo da wmekeanie média de Provisbes Diversas (27663) 10004

rdimplbee g €) ivestimentas em Coligadas e Controladas sao avahadas
sk it de Equivaléncia Paltinona) com base nos espectives parn:

4.2 Impostos i
Encargos da Pre-v-nénc»z 3

Caixa Lig. Provenients das Ativid. Operscionats

4.326 294.766
Fluxo de Calxa des Alividades de Investimento

MENIoS (uidos apumdes na mesma dati de base da controladoms IPTU parcelato meu,ﬁr,mw'":‘mma Investimanio ;; 2:;
2.Ivestimenios PIS/ COFINS, Fluxo de Caixa das Alividades de Financiamento
Empreaas Coligadas e Cortroladas 2010 2009 1.405 583 1.311.907 | Amorhizagao de Francamentos @15 o7)
Artur Esertiare SO - . 33820283 36525725 5 Capial Socidl igtaimente mnocmagmﬁzaduldrﬂssommm Caixa Lig. U Alivid, de {315.707)
Arturvite Empreend & Paropacies SIC Lida 1 680 1681 composto por 315 997 060 de agies ondindnas. i A (Dim.) no (:-l:--Equiv-lantudnr.-ln 730 (20941)
—— N 33.821.963 IS.52TAD6  Ou a0 pOriadon, Sem velor nominal. Caixa e Equivalenies de Caixa no Inicio do Periodo 180 211
DIFETORIA Pedro Armando Eberhardt - Direlor-Presidents uardo Eberhardi - Direfor Vice Presidenis Executvo Calxn e Equivalentes de Calxa no Fim do Periodo a0 180
Emilio Sanami Kinoshils - Diretor Flévio Vieira de Faro - Direior  Contador: Emilio Sanami Kinoshits - CAC 1-SP 157 07800 730 {20941
G 5 HOLDING S/A
CHP. nf* 08720 705/0001-95
Demonstracoes Financelras
Balango Patrimonial Encerrado em 31/12/2010 (RS) ) Dem.do Res.do Per. Findo em 31/12/10 (RS): Desp. Oper. 15.791.47)
Atlva: Clrculante 601300 Passivo: Circulante a5 56899 Despesas Geraws (678.20)
Db grcunibplietis thiss 6.013,00 | Oulras Contas a Pagar 9556899 Servigos Frofissionas - P (1342827}
Cank 1000.43|  Outras Contas a Pagar 9556890 Imposies @ Taxas (688.00)
Banod Corta Movirmenio 501257 | Patriménio Liquida 1.496.277.73  Dutras Despesas Indedutiveis 1115.570,50)
Realirdvel @ Longo Praro e R 42.894.00  Lucro ou{Prejulzo) Operacional h131.161.97)
7 - rik 1.585 833,72 Reserva Especalde Capilal 392054088 (+) DespesasReceias Fu!am.ems (5,02}
R |-|5:| & X LuciosPrejuizos Acurmidaios (2 46715715} Dam = = 3 Y
5533 | 1otal Passivo 1,501 846,72 b SAOP
DS 432 068 39 Rento Kisrnet - Diretor 3
Total Ativo 1581 BAG72 _ Jobo Alberto Murra - Contabilists - CRC 1SP215418-0/0
— AUTENTHS
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i 16 o pusho oe 2012 Diario Oficial Frirnisanal a0 Panln: 12200120 - 17
CONSTRUTORA PAULO TAUFIK CAMASMIE S/A '
GNP B0 580 265/0001-76
OEMONSTRAGOES FINANCEIRAS )
lango P Encerrado em 31 de Dexembro de 2011 = Demon: 0 dos Resultados do Exercioin 2611 2010
ATIVO) 2010 | PASSIVO 2011 2010 | Receila Operacional Bruta Hecsily de AlLguers 3 850 243508
Circulante 867577 | Circulante 416,007 485695 | (-] Dedugdes
Liwgs Bancos TR | Onrgagdes Trataistns 4 454 dBa6 | PISe COFINS 1HE610 10 562
Aplie 4 Fugncesras 592340 | Chingacoes Socais 2859 3068 [ 1=) Hecala Opeacornal Liguida 5842 243106
Coustroes Urartilos 3465 | Obogigoes Tributanos 12420 11507 [{«)Fecetn o Venda de lirdueis 110 000G
Renlizavel Longo Prazo Iméves @ Camerighzar A2 652 123 500 184 500 | () Custodos Servicos Venddos Uusto dos Alugles 55 690 2615
Permuotiente 844,088 20 Uhtetors 272774 272776 | (=3l ugro Brso ATN251 204 K21
fgrstime s 20421 riménio Liquido 1.252.459 1,078,622 | Despesas Adminstratas 187710 187 090
irmwEth ks BZAEAT | Coptal BU3 446 693 445 | Despesas Financeim:, 196 o8
Feserva de Capital 757 757 | Hecsitas Financesss 46 T30
L ucros Acurmulados 558 256 384419 | Hecetas Diversan 65
Totai de Alivo 1.668.465 1.564.317 | Tolal do Passivo 1668465 1564317 | Despesas Trinutanas 48774
Derhons s Origena & jacursos 2011 2010 ” das 23 (=) Resultado do Exercicn 173636  nom3
Origens 17383 59599 Reserva  Reserva Patrimonio | Viriagho do Capital Circulants Liquido 2011 2010
LuuroitFrenizon Lguiss 173838 58509 ::I:’?eu]‘ s c.;:!:él gg(_:;p:;?( uem; 71};;.:5!3 .'Mm:;lr:ulmlu &?:Ca? b;Byn;
de 2010 633. X nicio do Evamion 667 577 B47 57
Apficagaes ) 185,536 17263 || em 011 17383 173836 | Fim do Exercicio 153435 667677
Vdnagan do Capity Cve Ligude 15553 17.265 | 5w 693 446 757 558.255 1.252.458 | passivo C (69.588) 2.733
Notas Nota 1 -P Conlabels - Os jrocediingntus Contabes atWatos prla erpress na WEnaracao de suas demonsiagies | Inicia do Exsricio 212921 2iase
Prancers: alendem as Mspasicies previstas pata legislagln de Lociedade por agdes & ax normas wrbutaras. das quas merecem destagques o) Apre: | Fim do Exercicia 143243 212924
sllagin tas (onlas - Os alivos e PBSSVOS exigvess Bm mais aue 360 dlas Shn demonstrades como a longa praza Varisgao Capital Circularite Liguido 155.536 17.265

Paulo Taufik Camasmie JUnkr - Divior Presidame Edgard Tamer Camasmie - Dratar Técnco Clatidla Camasmie F - Diretora Vi Ficardo H. Yohayama - TC - CRC.1SP1825050A
e — Banco Santander 3 - Graviola Empreendimentos

(Brasil) S.A.
Companhin Abena de Capilal Autorzado
CNPUME 1™ 50 400 ABG001-42
NIRE 35 300/ 332 067
ATA DE REUNIAQ DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAD
AEALIZADA EM 268 DE MARGO DE 2012

DATA, HORARIO E LOCAL: 28 de margo de 2012 as 1145 bhoras:
nr 5 il do Bargu Satander (Brasl) S A {*Campanhia® ou
Cwmange ) PRESENCA: Presenle a mawmna des membres dol
isiho de Adminsttagho da Companhia a saber. St Celso Clementa)
Guroniedl - Presgente do Conselho de Administragsn, S Marcial
Angell Beutols Avares - Vice-Presigente do Conselho de Adimifstragao;
dose e Menezes Berenguer Neto lise de Pava Ferreim Jose
Hobrerin Meadonca de Barmos, e a Sra. Viviane Senng Lalli - Cangelheiros.
Auserien i motive justificade 05 Srs Jose Antono Alarez Avarez e
 Manosl Teion Bormo CONVOCAGAQ: A rearido for, comvocada
ot prevsts no amgo 16 do Esiatdo Sooal da Companhia
MESA: Assymni a presidéncia dos trabalbos, na forma do arfigo 18,
wieiso | e Eslafuto Soqal da Companhia o Presidents do Conselhal
e A who St Celso Clemente Gacomett, que. comadoy o Sr
Matee At d Marting dé Asauo Filha Dueton Vice-Presidene E ssoulivel
fa Comimnnn Dora evercer a lungao de Seorataro ORDEM DG DIA:
Eleger o 51 Peam Pauia Longu para o cargo de Diretor Vice-Presidente)
i1 DELIBERAGOES TOMADAS: Inicaimente, fo aprovada, porl
selheros. & lavialura oa ata da reuniao na Woema de sumano,
i g pubticacao da ata ma fodma e extrato. com omessaol
. ch onsedheiras Emsequita passando-se oo ifem da|

dusimenlis apcesentarks 205 Conselheros, os quars hearan amuvadas
il seda da Compantus, o Conselho de Adminisiracan da Compantia. por
HeAnImIRde de viaes & Sem quasguern feskigoes. elegey. nos termas dol

Ao 17 errae W de Esiatito Socal da Companhia e da recomendagig
Faartadye! Hi omté de Remunemcdo e Nomergdo, para um mandaro|
U I ) 5 posse oS eletos ra pimera Reunido do Conselhal
s AT A e se realzar apos a Assemtitia Gel Oidnaria
r 2017 wn retor Vice-Presigente Execullvp. o 5 Pedro Paulo]
ni e casada engentenn, lifular da Cedula e identiade

7 SEPSP indenione CPF/MF sob on” 025 986 50875
v e damailiado em Sao Paui - 5P com endereqo comercal na

Avenica [residente Juscelino Kublischoh i 2041 8 2235 - Bioco A - Vil
Cilmpw 540 Paglo - SP - GEP 04543011 0 Diretoe ora glells declamn
IMLUIGD 81Ty CINE 3igum prewisto em jer, que o mpega de;

ACES MATCANTS. &M especal squeles menconadas no an

Cavo Servigos e Saneamento S.A.
CHPUMF * 01 030 9420001 -85 - NIRE 1* 35 300 144 520
Ata dn Geral i em

Data. Hora & Locah: Fealizada em 0042012 4s 15:30 hs | na sede
socal da Ga . ma Ay Gongalo Madera, n* 400, Sho Pauk-5F Convo-
cagac # Presengs: Dispensaita a publicagio de Editas de Convocanao,
confirie o deposio no Art 124 § 4% dp Les r* 6404/76. em decor
TENCIE E BSIArem s o8 i
oo capital socal gontorme assnatuas constantes do Lo de Pre-
senca de Acnistas” da Gia. Mesa: Nos letmos do Estatuto Sooal de
Cla _ fotrm indcados, para: conduzic 3 assemblta o 51 Aaberto Rittes
o Clverra Siva, como Presments da Mesa @ a S lse Mam de Ob
venrn pari secretard-io Ordem do Oia: [eliberar sobre dporte de capi
1al v Cia L consequente aumento de capital socal & atteragso oo arn
4% o0 Lstnuto Socal ds Cis Deliberages: Instalada a Reundo, os
[aconstas deliberaram, por nanmedade e sam quUASGUEr restigies, o
quanto segue: 1. Aprovar o aumento de Capial g Ola., alualmente no
valoe e FS 214 2B9 489 00, totalmente subiscrin & integratzado, pam
o valor de RS 395 186 326,00, mediante agorte de captal das scionis-
tac Estre: Ambleriial S.A. souistiade andaima vom sede na Ay Jusce-
ling Kubitschek. n* 1830 Torre | 3% andar. S3o Paulo-SP. CNPYMF n*
[ 147 3930001 59 fom seus alos consttdves devidamente amu
vadus fa JUCESP soo o NIRE n* 35,300,329 635, doravanie apenas
Estre ¢ LHL.SPE Empreendimentos € Participagbes S.A, o
dade anonima com na Av Brig Faria Lima, n® 3729 9% andar, parte
Sd0 Paul-SP. com seus ats.consituivgs devidamernts amunados na
JUCESE sab o NIRE n* 35 3K 305 361, doravante-aperas LH,L.S.P.E.
tespaitada a atiial pmopodo de suas patiopagdes no capital socal da
O conlorme deliberacdo constantes do lem 2 abaivo 2. Tendo am
vl o aumento deliberado. 2.1, a acomsta Estre aporara na Cia o
vl de S 139,290 564.00. medante emissag de 139 290,564, novas
agies Giindras Aominativis. sam valon nominal, 30 preco o emissan
e R81,00 por agio ordindria, Subscrias e s
nesia dile em moada corente nacional, e 2.2. 4 acionsta LHLS.PE.
aportars na Cwy o valor de H$ 41 506 273,00, medante emissio de
#1806 273 nowars agtes ordndrias nonkidlvis, sem valor nominal a0
pregu de ennssao de RE100 por agdo ordinaria, Tolalmente subsciias
£ ntegralizadas nesta data em moeda corrente faciondl 3. Em conse
quéneia das delbergies acima resovem os aconsias sherar a redar
o o Ad 5% do Estaluto Social da Cia fjue PSS @ vigoran com a
[seguinte nova tedagho “Art 5% — () capital socal, otalmente subscrito
e integralizado em mceds GBI nacianal. 8 de H$ 395 186 325 00,
FERrEsANiado por 395 186 06 acdes orinangs, nommahvas 8 sem waior
nominal- § 19— A cada agdo ordindra da Sooedade aorresponded pm)
witel s delibéday socids § 2% - Fina expressamente autorizacda a

[= Hesolugdo n® 3041 de 28 de novermbro de 2002,
0 Copsaing Monetiann Nasons!, & somente secd ampossado em se
2T e LTOKGAGAn de sua eleldo peio Banco Central do Srasil
ENCERRAMENTO Mada mais havendo a ser tralado, lo encermada a

CasSi0 grahula de agdes enlrs 05 ackmstas. § 3° - A5 acoes o o
Svens pemnite § Sociedade. § 4% - A Socredade ndo poderd amitic partes
benelcidnas. § 5% - Mo caso e aberurs de capital da Socedade, a
Sociedode deverd adent a segmeno especial de bolsa de valores ou de

Feumao ¢ lavrada esta a1a. a qual, apos lida ¢ aprovada fol i
i (paselheros presentes & pelo Secretario. Sao Paulo, 28 del
e LY S Celso Clemente Gracomett - Prasierte oo Conselho
ir Marcial Angel Portols Alvares - Vice-Presidente do)
Adeiestmco: Sis Jose te Menezes Berenguer Neto, Jose
Ferona & Jo6e Robert Mendorca de Barres. @ Sra Vivians
Comselheros Marco Amidon Maring de Arauo Filho

g 1 e Sao Pauk Certtieo o regstro sab o numers 246 588M 2-3|
i 1 2062012 Cusela Sunisrna Ceschin Secritdna Geral

I.H.L.S.P.E. Empreendimentos
e Participagoes S.A.

CNIZIMAE ¥ 13 044 559000111 - NIRE 35 300 395 361
Aln da iéia Geral em
Data. Hor e Local: Healuada sm 30042012 As 14 s, ns sede socal
Ha Cia. na Av Brig, Fana Lima, n*3 729, 9% andar, parte, $8o Pauio-SP
Convocacan: Dispensada a publicatao de Editais de con-
forme o disposto no art, 124, §4° da Lei 0% 6 404/76, em decorrénon de
Hies o5 aconstas representando a totahdade do capital
ne assmaluras constanies do Livio de Presencas Mess:
o RIfa conduric @ assembiéin o St Roberto Aftes de
como Presidente da Mesz e a Sra. Isis Mara de Oliveia
setrelana-ie Ordem do Dis: Deliberar sobre aporte de capital na
i coneaqupite aumento de capial social @ aleragdo do an 4% do
Estaluie Souipl da Cia Dellberagdes: Instalica a Reuniéio, o5 ationis-
fas dehbermmm, por yranmidade & sem quasquet restrighes, o (quanto
SeQUE. | Aprovar o sumentn de caprtal da O . @ Iotalments integrak-
Sk, Atualmente no walon de RS 92 250 801,00, dividido em 92250 BD1
D ROMIBANAS @ apm valoe nominal, pam o valor de
HE 16/ 557 074,00, dvidido em 187-857 074 agbes ordinaras. nomina-
fhers & sem valor nomisal. mediante apore de capital da acionistz Estre
Ambsdental S A. com sede ha Av, Jyuscalino Kubitschek, n® 1830, Torre I,
I ankdur, Sao Paulo-SP inserma no CNPUMF n® 03 147 393000159,
COM 50 Alos Lonstiti quivatos na JUCESP sob o
HIRE #5700 320 635, doravante apenas Estra. 2. Tendo &m vista o
ATt dittiterao, o Estre aporta na Ca, o valor de RS 41 606.273,00.
el priussan de 41606 273 novas acles ardindras nominativas.
Sed vigol norfingl, 30 prego de emussio de A$1.00 por aglo ordinar,
tolgimenie subscrdas e infegralizadas nesta data em moeda coranle
fdoorai 3. Fim comseaiencia das ded acIma rasolvem os ackr-
St alipns o redagdo do An 4% do Estatuto Sosl da Cia, que passa)
awglrar Lo a seguinte nova redacio 1] Art 47
) caprtal sovial Ux Sovkedade. lotaiments subscrto & miegrahzago, &
de HE (8 857 00400, representade por 187.857.074 agdes. sendo
PTG, Sem valor npmynal” 4, Ficam mallerados
s du Enatuto Social da C Encerramento: Nada mars
Iaslar o mnguém . j s
awrandn-se ests aln que, hds € achada conforme, ki por

v
HELSP

Cenhico o regisiro 5ob 0 W 239.74112-2 am
ek Simiema Cesehin - Secretdra Geral )

Anttada de mercado de beico oiganizado que Assegure,
TR, rvers i prancas de g S O o
4. Ficam mallerados os demais Ans o Estatuio Social da Ca  Encerra-
mente: Nada mais navenda 2 ralar & nmguam dessiando marilestar-se
encerraram-se os frabathos. bivrandt-se esta ala que. lida @ achada con-
forme. toy por todes assinada Assinaturas: Hobero Ritles de Cliveira
~ Presdente da Mesa, lss Mara de Qliveirn - Secretaria da Mesa Acio

nisias IHL S PE Empre 05 & P Ges SA p

(Hrvera Al e Foberta Aities de Olvera Sitva, & Estre Ambiental 5.4,
p. Alexanure Olvera Alvim e Roberto Attes de Olveia Sl S3o Paulo,
FOLD012 (355 ) Isis Mara de Oliverra — Secretana Junta Comercial
00 Estado de 530 Pavlo Cenifico o fegisirs sab o n¥ 239 742126 am

04062012 Gsela Simema Ceschin - Secretdria Geral )

Imobiliarios SPE S/A
CNPME 0™ 09,582 5080001 10 NIRE n° 35 300 180 631
At do Assembleis Geral Extraordinfria

Instalagio: ZU022012 & 10N na kv Semador Yofing Erere n® |15
Lokamenln Chacars Rémanso - DademalSP Presanga 100% do ra-
pital soual Convocagio Dispencada nos lerios do An 120 §47 dy
Lei 644776 Masa. Presidente  Sempo Chiesanc Secreiano « Valar
Hugi Moscoss Vi Deliberagoes Aptovadas por unanmidade | 3
ralifcacan da dehberachn lomada na AGE e 28112011 anqinvada na
JUCESF 17 54 795/12.3: acerca da tedugdo de capilal da Cid medianis
Q concelamento de aches, N3 & Sxclusivamente ol cormgh o Ealkr Lo
fal o ser reslituide mos aconisias passando de HS 12141 B58 00 w RS
10 798 031,00 lendo om visla que parte das aches subscrilas ndo esla
vam inlegralizadas Desta forma. embora o recicda de capital st no
valor total de RS 12 141 A58.00'a resliluiclo 80s acioristas serd de ape
ras RS 10 798.031.00 considerando p/ restiuigio parte das aghen efe
tvamenle miegralizadas. Em razio da relifcachc om aprovads, s quan
lddatde lotal de agoes canceladas nao solrerd qualquer allemasio porem
0 vitlor @ ser reslluidn 3 cada um dos sciunsids serd piopamionalmente
cofmgido, passandi cada um deles  fazer us a reshiuiga de RS1,00 por
agao integralizada. coplonme quadio a seguir Aclonista: Agdes subs.
critas - Ages integralizadas - A¢Ses subscritas e nfio integralizadas
- Agbes canceladas - Saldo agdes subscritas o integralizadas - Valor
a racuber pela reducso de capital: Semgus Consirugbes & Comercio
Lida 1821429 (ON CLASSE A) - 1 619.855 - 201 574 - 1 821 279 . 150
HS1 81870500 Sergus Conslructes s Comarcis Lida 1 821 429 (PN)
1619854 - 201575 1821279 - 150 RS$1B18 704,00, BCRE Dove.
lepment Fund Il FIP 8 500,000 (ON CLASSE B) - 7554 322 - 840678
300 - 700 - RS7 558 622,00 Totnis: 17 142 858 . 10.799.01 -

1.343 827 - 12,141 858 - 1,000 - R§10.798.031.00 Ficam naleradas as
demas condigdes ta redug At de capial sprovadas na AGE de 28117X111,
em espacial 0 prazo € lorma s restitingdn e nova redagada de artign 5°
do Estatuls Secal da Cm N Tando em vistn 3 redug do de capial ors apro
vada, & Gisiritungao de dvidendos no vaky an 35 314 060,78 que cor
respande an montante des weervas de relengdo de licros que ulmpasss
0 valar do capifal soaal na data gase de 10122011 Ralgnds distibuig o
Serd paua aus scomsias ate 3112 12 de feordn com SEas paricipa:
hes acionanas nesis daly Capital Soclall Em decondnem, Ao sendo
A sequints a retdagae do orige 5% dn Estatute Soersl 0 Capital Social
Iotaimente subscrilo & neqraizado @ de RS 1 000 00 representando as
| 150 aghes ordinanas Classe A . 150 agies preferenciais: & i 700
aptes rdingrias Classe B Todas as clbsses de agdes 540 nominalvas &
civalor haminal de RS 100 cada §1% -0 delentores das aches ordira
nas Classe Ada socedade dewerda 1el nacionahsade brastaing o \nrao
ditelin 3 sieger (11 membro da diretona 3 sociedade &, o5 delentores da
agdo ordinaria Classe B da sonedade terdo diredo de volo am ssparado
para eleger 01 memhio da dirsiona da scoetage. §2° - A SUbSETICHG @
| Integrafizacio das agdes ordinanas riocinativas dbedecerdo aos cnieros
| eslabelecdos na lecisiacao sm wigor §3° - Cade agio otdindna dara dl
reio & bm vulo nas siiberachies di Assemblea Geral §4° - Gada agan
prefaencial dara direilo & um volp ras deliberages dis Assenbileg Gesal
@ leed pronidade o reembolss de cagital om casd dé lquidagio da socie
dade, nos termos o arf 17 neso Il 03 Lel 640476 §5° - A pnondade
a5 Grbes presume-se pela anoTacao nos ios soosis ompsienies
Quando solicitado por acionista a socledade poders emiil 101os oo cer
finarios que as represerilem. os qUals Rarao assiradis par dons Dirolores
Encerramento: Neda mais navendo a iratal. o) encerrada a presgrnte
ala; gl hdn @ achada conforme, vai par lndos 08 presenies assinaias
S Paulo, 730272012 aa Sergio Chnsliano, Presidente Vietor Hugo
[Mascoso Secratario Acionistas Sergus Corstiugies & Comércn Lida
® Bore Development Fund 1| Fundo de invesbimento sm Faricipacdes

Ll 10% U A presente & copu fiel de ate lavrada no livio propno

c

PANDA SECURITY DO BRASIL S/A
UM 11 674 450000 186 MIRE 0" 35 300 377 281
Ats da Assembleia Gernl Ordinaris Realizada em 13022012

1 Datn, Hora & Local: 13005012 a5 V0 na sede socal - 1o Moo 206
ST AT SP ISP 2. Convocataa e Instalagao Depensadn 4 W
wiw i Bt di G, s P s i ST At 124 da L Bans: it
dids em wili 0 compareamentn op jodes os aco nelo que &
‘o (ealaracs ratating 3. Mesa Dintora: St = presdéne g o
At Bachien b socretarads oo Fernarice Rudge e Rpta
Met0s pelos ae s pratertos 4. Ordem do Dia: "AGO! elecdn o fxa
rerduan dos mitstmadores 5. Deliberacdes; A Thratons oo
fxplicon a0 rpsertar que 2518 Asseibisia-estd replzangn
ST U 5B BHCBIOL T & i)t dil Dietona aisior &
eSEriGHD (3 socedadie pEratle IECEINos e
& gleicdn aa nowy Orretona, Prastados e
snclarenmentus, fomam aletos pam compor @ Dielrvn o5 Ses Ricardo
D Antons Bachen. biacileiry casade adm de sdiprezas, A0 10 200 85
SSHEE ¢ CPF 87 1A 91840, sesiene e domicilidn om SP ISP 4 ¢
L Armatda Lamtrars, 777 - apta ) Vi Progredor CEP 05516017 &
Jusn Andres Garcia Agusting sspanial casada aiim de e
45500, £50a1Mal F22RI59. ebiderte # taymieling & Madrd (£<
Fortsl 0 -27 €, Cad Pasal 26003 A posse dé Direror

Comna

FESHRACIA pesmanetle v Brasl Os Diretores eleitos declararam sob as
penas d3 Let, que rdo esido impedoos di exereer aiividade empres
sdenagdn rr
H € OBoessn a
G065 BINDIEGOE 0L CRIGUE OIS On € il He. condenagan por o
me |almeTitar de prevaricadin. (eitd oo tioeno. concussha o o
BM viTle de contenagan o CTME LNt & 0CONoma DOOLIET. céirdra |

sRtETE i

© 1 CONARLA0 D0F GUlguEr e Lo tendo na Irgitag
A e verke 0 #XETC G IS U6 S0%BCAtes Snresaf
ar Conlosmeaart 17 Go Estntuto Social. o mondalo dos Dieinies o i
i O O RN S esleien alé 3 Assemn
ar curtin o eleger a hovis Dietona Prossegundo
i = ate FY 500 000.00 & immuidrche giooal
e aitnetradoras 7. Ate, Publicagdes e Ass. Autorizatia a shby
= a0 e e suminn Acion e demis preseates [earo
Hacheet  Adion e F 2110 Fudge Léle Nito™ Se-
wrenno @ Panss Securty, 5.0 Jace Sareho
setite e.conlbe et o s linradn e fiveo amnon Ricards D Artora Bogher
Al o Presuenls Femgrdo Biglge Leite Hetn L JUCESP
Hey 156 706 12.0 o 112 Useli Sirsma Cpe Berelang Genl
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Estre Ambiental S.A,
CHNPYMF n* 03 147 3930001-58 - NIIE 35300 %0635

Assembiela Geral Extraordinaria realimda em 30 de abeil de 2012
Data, Hora e Local Em 30/04/2012. &s Bh0O, na sede social da G
localizada na Averuda Presidents Juscelino Kubdschek 1830, Tore |
F* and.. S50 PaukySP Presenca: Conlorme sa venfics no lvro de pre-
S8Ca e 3Oonistas, presentes os aConistas representnrdo a totalidade
do capital social, estando, portarto reguiarments instalsda a Assem.
blewa, nos termos do A 124, § 4% da Lei n® 6 804/76. Mesa. Presidente
Foram indicados pars comtuzit 3 reundéo Sr Wikson Guitela Filho ra
qualidads de Presiderte da Mesa e ks Mara de Olivera na qualitads
e Secrsidria do Mesa. Ordem do Dis Aprovar contas de sociedads
sulisifiars Dellberacbes Os aniomsias aprovam, por unanimidade o
sem resenvas. Em relagdo & suwa subsidaria Cavo Servgos e Sanea-
mento SA ("Cavo” ou Subsidiana’), 1 Aprovar as Demonstracbes
Contabels da Cavo. telatviis 80 axercico lindo em 31 de dozembro de
2011, & saber o Balangn Painmonial, a3 Demonstrag3o de Resuliados
e a Demonstragho das Mutagdes do Palimomwo Liqude, puticadas
nd DOE-SP em 28042012 nas pags 134, 135 e 136, d ro Jormal d3
Tarde em 280472012, na pag. 178 2 Aprovar a destnagdo do lucro
liqua do exercicn soual da Cavo, encermasdo em 31/12/2011, no vakr
de RS BI55.071.79 e realizacho ¢a resena de reavalingdo no vakr
de RS S20.856.52 da saguinte torma o) RS 438 781 42 destingdos 3
conslituicao de reserva ligal, nos larmos do At 153 da Ler 6 40476,
b) K 8 306 846,69 sao destinados & constiluigao de reserva de locros
da Subsidiaria. 3 Aprovar 8 proposta de distrbuigdo do jucrm liquido da
Cava, relalivo au exercion socal prcerado am 31122011, no vako
de R 13.541.000.00. 3 ser pago alé 3 data de 31122012, 3 conta de
resenva de luoms exstente no balango patnmonal relalive 8o exercicn
socal encerado #m 311122011, conlorme thaponiihdade de caina da
Stibsididria Lavratura e Ap: 80 da At Mada mars.
havenda a Iratar, 5 Assemblela b encerada e lavrada o presente ata wim
forma dle sumana. conforme aamitioe pelo Art 130, § 17 da Ler das Socie-
dades por Agbes, que bdn e achada conlorme. fon por 10005 assinada
(aa) Presidenme Wilsorr Ouintella Filho Secretana lsis Mara de Ofvera
Acwonistas. Wilson Quintella Filho; Hulshot Participacies S A, represen
tada por Wilson Quintedla Filho ¢ Tatiana Stefani (urtela Gisele M
e Moraes, Angra Intra Fundo de Ievestimento em Paricipecdes. rapr. |
senlada pix Ricardo Bison de Olveis Lima e Bruno Costa Carvalpd
de Sena, BPMB Digamn Panicipagtes S A o

13 2012: 155 Mara' da O

d i Erohdemico, Cigncia |
MFENAAR B0 Pavin. Carfiico o ragive st & be- o
Wﬁluh Simiema Cesehin -« Gbeelh G ol ©
teprogriio

AREA0 1299 26:38 3
-:.Q “"._t}iﬂ. § i Lf i

T Inal sy apresentado,
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| NET Servigos de Comunicagao S.A.
PARSRAL 00 106 TREO001:65  NIHE 35.300.177 240 - Cu. Aberia
/ Renuncis
A IR Qe em 1313 X002 recebeu as segumtes car

" cus () S Jorge Liag de Baros Nobrega renunciou ao
sl Uir elt de Admnstgao. com regis

Hl 12-0 em 272012 () Sra

na baripnele Barto, nunexs a0 carge de corseihera il do

o de Adie
o BAR]

aEat. com reqstio perante a JUCESP sob o v
22 () S Sérgio Lourengo Mamues. renun
Bheiro suglente do Conselho de: Admymstracs
sab O " 550 83W12-T e 27122002
Az Margit. tenUneion a0 carga ie oonse
aeihn de Admimsiagan. com regisio Deanke 3
|17 BB 8N12.5 pen e

COMPANHIA MULLER DE BEBIDAS
CHPJMF 1* 03 485 775/0001-92

ALSEMELEIA GERAL ORDINARIA - CONVOCAGAD

ik 05 SENIONES SEINMEEas 3 5 reurf &m Assembida Ge
¢ EalzarE oo dia 24 de jareifo de 2013 8s 14 (0
2 localizada na Edlrada Muniopal
i 48 Prrassununga-SP 3 him de
nile ordem 4o dia ) Prestagio de contas dos
Me ASTUssn ¢ vagio des demonstragies finan
% eXETCILIOS Socles sncefados em 11 de dezemibrn
it e 2009 31 dis derermibio 0o 2010 & 31 de
1| Deliberacso sotie a destnacdo de lucra liquide
IBIEIGS 405 exetciacs fndos #m 31 de dezembea
cemben de 200G 37 de dezemban de 2010, e 31 de
V' Instalagao onsélthe Fiscal e alecdo de s
ECEILE A8 temuneracdo anual glotial maxima
Conselhe Fscal Prassununga - SP 27 di

Henniie Suurs = Siva Pereta - Presidente do Gon
ag@0 (2912 00 e G4iDt

FUSAM - Fundagao de Saude e

Assisténcia do Municipio de Cagapava
GNP 0" 500453 703000143
Ratiticagac
B0 de Saude ¢ Assisténcia do Municipio de Ca-
& regiilaridade de Todo 0 processado, consaderando
resdingia RATIFICA a contratagdo dos seguin-
les processos: Fundamento no inciso IV do Art. 24 da Lel 8666/93;
Processo 0° (ME2012, [hispensa o* D3B2012. Objeln Aquisicho de
pecas para reposicao em aparelhos com as pmpresas Sismatec Ind.
Com. Eq Hosp. Ltdn valon gobal ae 7S 850 00 & Thiago Moreira Tiso-
EPP fic ol giobal de RS 100,00, Processo n* 10872012, Dispensa

1 oo 4

1 ORE AT  CHeln Aguisiglo de pecas pars reposicao em apare-
hos e o viie - Aleemed Assist. Técnica & Com. Médica Lids-
ME no e gire AE 235 00, Processo 0" 3392012, Dspensa
SEZONT i AguisiGao de pecas para reposicho em aparelhos.
R B Lo do Brasil Ei Med. Hosp.

Ltda-EPH ta vy glooal de BS 308,00
Cagapava 31122012
Sérgio Ricarda G Ramos

Associagao Videomaker do Brasil
I B2 37050001407 |
Edital

A mstuagie Videamiake do Brsil CEY 023708450001
05 rrenibies assouan infersse s qUE cumpram 3 a
OTA0TT g0 Ministeno das Comunicacsns o padicipar da elei¢an da
e, consetho conssiho fiscal & do o Iho comunmario da Radie
=M 503 sede na Fua das Bizas Nodes, 550 - s3la 3 Sdo Pauln - SP
fi etk P00 5 padn a5 10 10p

Marfrig Alimentos S.A.
CNPJIF 0 03 BS3 896000140 - NIRE 35 300 M1 131
Comganna Aberta de Capial Autonzado
Ala da Rpuniao do Consetho de Administragao
Reallzada em 5 de dezembro de 2012- 09:00hs - Certidao
Secretarage Desewolvimento Econdmice (iEn¢ia & Tecnologa hcsen
TbEo Que 3 1 e eoigrate foi registradis <ob 0 0 46 236121 em
222 Gisels Samema Geschin-Secretatia Geml

4 onyoca

™

Marfrig Alimentos S.A.
CNPRME 7° 03 A53 B96/0001-40 - NIFE 35 300 341031
Compantva Aberts
Ata da Reuniso do Conselho de Adminisiragac
Realizada em 4 de dezembro de 2012 - 20:00hs - Certidao
Secretana de lesemaramenta Econdmico, Cisnna e Teanoiogs ducasp
Carilico que 2 ats em eprgrale fonregatrada sob 0 1* 546 235128 em
2129012 Gisela Simigma Ceschin Secretana Geml J

Valter Amarildo Marreira de itapira - EPP lotna publ que recobey da
CETESB 3 repov da Lic de Op n* 65000769 vahda até 27122016 B
fatr Ae maq = equip e avit & ot de prod animars incl pecas
fi Esll Municipal Km 3 </n® St S30 Juse Pinheiros, itapira

GFM USINAGEM DF PRECISAD LTDA 1oma bl que recetew da
LETESB, a Renovagdo da Lwenca e Operacan n° bOOGS17 vilida ale
DETOFXNE, P Lisinager Ifofng. tresa i) servigo de sito a Flua Jalin
Veagwelio. 200 fardim Sarta Candida - Camipinas/ 5P

PR GuaguIndustria e Comércio Ltda EPP fuma publ que recebaida
CETESBalic Praviae de Instalaedo ne G5000 W12 6 requers=u a Lic de Op
o fabn de proa de img = pohmento na Rod Vice Gov Alming M A

Alonsa 825 Dish ind Getoho Vargas | Mog| Guagy |

Rosdngela Cristina Donizet de Freitas Topan - EPP 1013 plbiico que
recebey da CETESH a Lic de Operagdo 1* 65000713 vilds ate 2712/
2018 pi tate de cafvse vegelal na Esirada Murugipal CRT 221 D sin*
casa A Bairodo Tanquinho am RapiraiSe

VITANIUM INDUSTHIA DE FIXADORES GRTOPEDICOS | TDA ME foma
putico que recebel da CETESB a Henovagao da Licenga de Operigac
W BEDOUTRD. valida ate 1912/2015. para Lisinagem (loina. tesa ei; )
servico de. sito 3 Fua Jaml Andre, 97 Pr do Esago Il Mog MinmiSP

Aunde Brestl S.A. toma pubhco que receben oa CETESE a Renavaglo
da Licenca de Opesagio N° 26003775 | vara aié 27/1 22015 para Ante-
fatoe téwets {obtidos ras fagdes e teceiagens) *abnscao de. stoa Rua
lapols. BS Vila bat - Pod - 8P

RECYOLUS PROGFSSAMENTOS DE SUCATAS SIA fons pubice que
requprey da CETESHE 8 Licenca de Opefacao (¥ sucalas nao metdlons
dversos. & U recuperacao de 1o 4 Rod Alkinias Midiem

" Vaz Guimaraes Braga G

Participacoes e Empreendimentos Ltda.
1GME e B AGE 9517000170
Aviso & Praca
et o ue 10012, a Ver Guimsraes Braga Participagoes o
Empresndimenton Lida. mscnti no CRP.1 (MFsobn 60,866,951 /0001 -70.

tecintos & selentn mil reas). Por mstrumento.
0 e RS 870.000,00 (ofocentos & setenta il
Al pans AS 500000 (cineo mil mars) Fste comunicano @ lano para
o s g i fatere o arhigo 1 082 do Coigo Civil Saa Paulko (SP,
12 e ity g 2012, (@ ) A aoivnsiragha

Companhia de Desenvolvimento ~—
de Limeira - CODEL - “Em Liquidagao”
CNPLMF n” B2.160,.594/0001-74
Edital de C
ol thepde 0 anigo 124 da Lei Federa| n® 6 404/76 &
da

s s L1 I B3R2007 ficam os

nguena Lole l’?. A3 Moenda - Raliba/SP

AMNYFIS BRASIL LTDA lorma publco que regueey da CETESE at Kea
ge Onersgdo. para produtos quimicos arglricos fahncagdo de <10 &
Aodovm BrotasTomnha: Km 7.5 Fazemsa Fararso - Brolaw/SP

MENZOIL IND DE LUBRIFICANTES LTDA toria publico que recebeu s
CETESH. a Renovacao da Licedca de Operacdd n'SU06448. valda ate
1502014, o/ oleos [Lbrlicames, n & fabncagac de. st 4 Ria Kard
Kialhiock 289, Santg Antdmo — Louvinra/'5P

A smpresa Danel Serdanc Verdugo. toena pablico gui iecaues ds Cetedh
a Litenca dn Instalagao n* 36003183 e requereu a Licerga de Operacao
a3 labeago de vidros panas e de seguranca, <40 3 Av Margnal Nore
tha Vin Arivariguera n" 170, Bairro do Engondadouro, edade de lundiadSP

Fleinaio Mouro - ME jorma giblico que recebe da Cetesd, a Henovagan
da Licenca de Opermeao n* 33005261 valda ate 271 2/2016. pf mamtagam
& acanamento de movais di madeird assocados a fabricacio de, <o 5
Aua Amerco Brasihense n® 2 240, Chacam Sio Amonia. S80 PaukvSP

CODE! m i Ao~ C para & Geral
Entrnordi, wor renltzads em 11 de janeiro de 2013 #s 11:00 horas
e sede s cecindnde, locahzads & Rus Dr. Alberto Ferreimm, 179,
Conjuritu. « L linelcySP, com a seguirie ordem do dia 1) Ciénoia ds
Renuncis ooy U B pRMIGENCES DRME nomesglo & posse do rovo
| iprwctinte . Assuntos de Interesse da Sociedade. Limsia,

11 201.2 Dionislo Franco Simon! - Liqudarte

= MOIP PAGAMENTOS S.A. =™

L 08 718 4311000108 - NIRE 35.3.0036834.7

Fatrato da Ata de AGE 191112

Locall 191112 as 106, na nede 8 Av Bogadeio Fara
iviar. 5P Convocagso® Disgersada conforme art 124
SENCas Acinistas lepresantando a lotalidade do capital
nefra e Haan Sec igor Magandes Ordem do Dia®
alteracao do otyeto secal, = (b) Deilberar soble a
ki Estatuto Somal Deliberaghes. (a) Aprovar a alteracso
Il e mado gque o arfigo 3* do Estatutn Social foi afterado
o, Encerzamento: Aulonzada 2 lavatura 4 Ata assinada por
10308 o8 presenites: 5P 1901712 JUCESP Nome Molp Pagamenios S A

aniheo o regsira sob o n® e data abain 60067123 - 03212

Banco Santander
(Brasil) S.A.

CHPIME 1° 51 400 BBR0001-42 - NIFE 35 300 132 067
CERTIDAO DE REGISTRO
a8 Ala da Assemblma Gersl Exirmordinaria realizada
2000 e 15k putilicada oo Didno (Micial do Estado de Sao
o wihial Valor Econdmico em adicio de 01052009, joi
I ruitrada na de D i E "
Irnlobis dunta Corenciat do Estado de 530 Paula Cerfilico
e 550 767/12+5 em 27 122012 Gisels Simiema
e Geral

Banco ABN Amro
Real S.A.

CNPUME (7 33066 408/0001- 15 - NIRE 36.300 137 477

CERTIDAO DE REGISTRO
icamus due a a Afa da Assemblien Geral Extraordindna realizads
T 002008 1h, publicada no Dane Oficial do £stado de So
Pl € Ll Valon Econdmico em edicio de 01/05/2008, lor
deviainiie rrgisinida na Secretana de Desanvolvime o Econdmica.
Ciantia e (onologia Junta Cormercal do Estado de S30 Paule Cenfico
ERENTE o numero 550 768/12.9 &m 27.12 2012, Gisela Simema
Cessinm Seoretana Geral

Aunrtis T Hrasil Ltda. tdens publico que recebeu da CETESE o
Hirkmascay o wenga de Operagao N* 26003774, valida até 271 2/2015,
P Acalsineos em fics, lecidos e arligos 1exies, inclusive gm pegas
i e s Hua Wjolls, 85, Sate 2, Vil tar - Pod -SP

# Cavallaeo da Silva ME. Lotna pubbeo e requersy 4 CETESH
a [ eenga Prévia e de Ins1alagao pve TaticAcAS de [elas & acessdr ns
Fala M3|UNas e equipamentos de uso geral (ocalizada na Rug XV de
Novemivo n* 791 Santo Andme em Hagra — 55

CLARIANT S/A taraa pubhco que recebeu da CF TESB 3 Licenca Prévia
® de [netalagso N° 26000550, para fabncagio de Produtes quimcos
orgdnicos. @ Av Jorge Bay Makil. 2163 Vila Theadom, Suzann

Santa Cruz SOA- Aucal e Aloool toma punlico que recebed oa Gompanhia
Ambrental do Estada de S4o Paule - CETESE - Licenga de Operagan n*
28003276 v8lNda 3t 210AL014. para Fatricagho de Agucar & Akool &

GRAFICA E EDITORACOLLI LTDA ME, torma piblico que recebeu da CF
TESB a Licenga Previa, de Instalagdo = de Operagdo n 66000100, valida
ate 200122015, para produtos graticos edkao e impressdo de lvios o
revistas e gratica; sito a Rua Sao Bento n. 260 (entro Casa BrancalsP.

o 1y
COBRELAR  INDUSTRIA E COMERCIO DE TELHAS E ARTEFATOS [F
CONCRETOH LTDA, - EPP, torna publico que requereu na CETESA a |y
tonga de Operagdo paca fabricacdo de artefatos de conrretn, cimento
fibtocimento, gesso e estlique ndo espeaficado, sito a Avenida Jose
Mardo Filho, n® 11012, Bairre Zona Rural, VOTUPORANG A/SP

- -
EXPRESSC) ADAMANTINA LTDA., torma publico que REQUEREU DA
(CETESE LICENCA DE OPERACAD PARA UM POSTO PRIVATIVC, sifto a
AVENIDA WASHINGTON LUIS, N° 368, BAIRRC METROPOLE Na CIDA
DE DE DRACENASP

CONDOMINIO FECHADC ENCOSTA VERDE | 1orma publico que RE
CEBEL DA CETESE A LICENGA DE OPERACAD DE LOTEAMENTO N
16000014, sito 4 AVENIDA SANTO-ANDRE, N 1240, 8 AIRRO D05 MON
TEIROS RIBEIRAC PIRES/SP

A SPERIAN PRODUTOS DE SEGURANCA LTDA , toma publico que ra
quereu ng CETESE de forma concomitante a Licenqa Prévia ¢ 4 Licenga
de Instalagao para a Produg@n de Equiparnentos. de Sequranca Indus
trial, sitoa Av. Marginal da Rod dos Bandeirantes, 100, Distete Ihdus
trial JundiaiSe

GSN DO BRASIL METALURGICA LTDA . torna publico que raquereu na
CETESH & Renovaqao da Licenia de Operagdo, para “Fabncagao de pe
L% para maquings usadas na industna metalirgica®, o a Rodovia
Margarida da Graga Marting, Km 16 + 761 metros — 8° Sertanzmho,
PIRACICARA/SP

M AIR IND E COM. DE FILTROS INDUSTRIAIS PP, torna publico gue
receben da CETESB a Licenqa Previa e de Imtalagao N* 61000503 e re
quered a Licenga de Operacao para ACESSORIOS PARA FILTROS INDUS
TRIAIS CONFECCIONADOS © TECIDO FILTRANTE. sito 4 AV ZELIA DE
LIMA ROSA, 382, IND , PORTAL DOS PASSARCS, BOITUVA/SP

LINDALYA ELPIDIA DE ALMEIDA LUZ ME, torma publico que requered
na CETESB de forma concomitante a Licenga Previa & a licenga de fns-
tala¢do para Fabricagao de Ferramentas, sito 4 a Rua Reverendo Willy
baldo Peralta Alves, 262, 1. Eldorado Indawtuba/SP

HANIER ESPECIALIDADES QUIMICAS LTDA, tma piibhio que remue-
reuna CETESB a renovacdo de Licerica de Operagdo para fabehacao de
produtos quimices ndo especificados ou ndo classificados, destinados
aindustria 1extil, sito 3 Rua Alesandre Bassora, 1200 Nova Odessa’sP

e i
USINA SANTA ADELIA YA, tarna publico que receben da CETESE 3 Re
novagao de Licenga de Operagdo N 52001048 para Fabricagso de Aqi
car & Alcool, sito & Rodovia SP 326, Km 322 Zona Rural Jaboticabalse

AMX AMBIENTAL - INDUSTRIA £ COMERCIO DE RECIKLAVELS LTDA
toma publico que recebeu da CETESR a Licenca de Operacdc N°
73000438, valda ate 27122017, para Residuos solidos da Construgao
Vil efou inertes, aterro de, sito 3 RUA AYRTON SALVADOR LEGPOLD)
NOJR, 42, LGTES 30°E 32, CH. DAS FLORES, SAD CARLOSSP

INDUSTRIA £ COMERCIO DE VINAGRE VICCING LTDA ME, torna pu
blico que Requereu da CETESH a Licenca Previa / Licerica de Instalagac
sob n® 360133612, para atividade de mdustrializagan e comerco de
vinagre, sito 3 Rua Alberto Magnussson, n® 442 Comeraial Vitaria Mar.
tni Indaiatubassp

“A ADONAI QUIMICA /A, torma publico qus saliciton junto a CE-
TESH a Licenga Provia para initalagao de D4 Bacias de Tanques de
Armazenamento de Produtes Quirnicosa saber baciss 05,0607 =
0B reterentes a sequnda fase de construcio do empreendiments =,
sfto 3 Ilha Barnabe,Margem Esquerda do Porto Orgarigada CNPI
02 703, 755/0003-40 SantowsP

SUCESSO NOVA PIRASSUNUNGA AUTO POSTO LTDA. torna publica
que requereu na CETESE & renovaqdo da Licenqa de Operagdn, para a
atvidade de Comércio Varejista de Combustrvets e Lubrificantes, sito 3
Avenida Capitdo Antonmio Jeaquim Mendes, 471 Complments £ 457
Vila Industrial, Pirassunungasf

HEDIPLAST INDUSTRIA DE COMPONENTES PLASTICOS LTDA, torna
publico que requereu da CETESE a Licenga Previa e de Instalaqdo, paras
Fabricacdo de artefatos de plasticos, sio a Rua Artoro Martifiez Cor
rera Fithe n® 415, CEAT, Sao Carlos /59,

Rodeia 57265, km 70. zona nral mbhiciplo de Aménco B

Tecallex Indusiria e Comércio de Metais Lide. Jorna publco que rece-
bew da CETESB a Renovagdo da Licenca de Operagdo n¥ 26003746 com
val ale 14122014 para Producao de Pedis de Alaminia. extrudados oy
ndo. sitod Auado Cobre 1* 500 - Pg: Industral - Naguanusceluba - SP

Aodbras Industria e Comércio de Moldes Lidn. EPP. forna publico que
recetiau da CETESB o Henovaglo da Licenca de Operagdo Simplicada
7 20000440 com val até 29.12 2015 para Fabwicagao de  Artetatos. de
Plasticos, sio 8 Fua Ao da Conceigin. n¥ 1967204 - Vila Nova York - SP°

Industria Cerdmica Gioia Lida. EPP lorna publico que recebed da
CETESE a Renayacdo da Licenga de Tiperacao n® 37001673, vaida
alé 1811202016, para Fabricagao de Tijolos no Shio S3o José,
Zona Rural, Bairro Tanquinho Velho, Jaguariina,

A Solvay do Brasil S.A {oma puablice que recebuy da CETESH a Reno.
vacho da Licenca de Operagho N* 16007817 valida até 2801 2/2016,
Fata Depasito eiow Coméreo Atacadrsta de Produlos Quimicos. siluada
a Fatrada de Fermo Santos Jundial km 38 Vila Eiclor, Santo Andre

SOLAR IND. E COM. DE ARTEFATOS DE METAIS - EIREL! - EPP.
Torna pliblico que: requereua CETESB 3 Licenca Previa, de Instalacio
& de Operagho simplilicada para Fabricagio de Drivers, sio & Aua
Jubio Parigot n* 289 - Subsolg - Vils Antomieta - 5P

Abengoa Bloenergia Agroindisiria Lide.. 1ima publico que rEuerey 4
CETESE Licenga de Instatagho para Fabncagao de Alcool Elilco @ Hidra-
tafa de cana-de-aguear, 4 Fazenda Lagoa Formosa. Setor Il Rural Sao
dode da Boa Vista

AUTO POSTO GREEN LTDA. loina pubhco Qué recebel da CETESS-
Santana a