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e , somrnuw COMPRC WL B IMPORTADORA HZE,RMES
© o (HE NES”) 5 MFRKUR] D17 W’ A LIDA. (“ME}\KUR”) ambas em ecupexagaa,

ietet o que scgug:;

: g ros - = - i i RN ¥ oo B PR
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judici;él, Vérh, por Scps\a'd'vogﬂdgg}
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Na da'ta de cntém; 25/ Uo/ 201 1 devse pro»segu]mento 2 Asscmblem Gelal
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e dessa comprovagao nao mvmbjhzza 4 cencescdo dd recuperagao por forga ndo somentc da

o

RObMAN PLN‘\ VA, SoUza LeXo, FRANCO

Au‘/;L/\DO o . K

Como se Vé, u e \;uess va zpm\ragio dg PRJ preenche com folga os
\chms.tcs estabclecidoo pelo art. <5 da Lei n® 11.101/05, cabe.ndo ainda destacar ’que '
embora a rega do’ art 57 cz fuld,). Led ex va A apresentagio de certldoes egaﬁvas de

deoﬁtos mbutanos ]a estﬁ hi muio pa<1h1ao na- doutrma e ;unspmdcnma que a falta

I

. msencm dc leglslagao espccral que tczplne o pqrcelamento da dlvld'l tmbutama das

empresas cm recupcmg,ao rms 't’mluf‘]“l do pl:lIlLlplo mSCulp1do no arugo 47 daauele ;

Dlploma Legal que, con&mm, Se el dc ac ord'lo ummme da Corte E QpCClé}l do ST]

. V(’rb!a

P s IR TR, “Lserve. r_,umo um non‘e a gwar a operacmnalqude dd
: revupf'mg:zm rudtc,u] sefr)pre com ‘vistas ao d(:SJgnJO do :

T mmur.r_.m, Q’UL ¢ 'mbu’war a superagao da :,Jtqu:ao dt‘

i

crise e cmmmu‘o—f}naﬂcema do devedot; a fim de pf.’rInJUf

e a nmaaaﬂg‘w a’a' fonte produtora, do’ empreoo do:,

i

rmb.a!’mdarz.s, a‘as : IHteI‘E'SSES « dos cmdorc*s,

‘; - promux cudo, dSbIﬂ), a preservag:ao da empresa, 4 Sud

N | I’Jﬂ!rn? L WU i ¢ rf:lfmufo a aavzdade econoulzca. »
o rREsp ‘n"’, 187 fﬂLL/M’I‘ Re,, MIN. LULS» PI:J_,IPE
| Ty MO\fIAC vldot. *.1)..'" Lol ' e
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Anre expost‘o :"ep@zﬁt( doey e .m‘ fundqmentos adotados no ]ledo

acima, qua mtegm scgue em . Anexe, Lo l:.‘UiLICu.. seja suprida a emgenaa do art. 57 da Lei n°

e e s e

11 101 / 005, sendo cm cons equenum nos tebmos do art. 58 da mesma Lei, concedl‘da a.

L te cupemgao ]udlcml em f:n'm dfw R oqam entes, na forma do PR] aprovado na Assembleia
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| RECURSO ESPECIAL N° 1 IB? A f {""’1010054048-4)

RELATOR. . MINlS TRG LUIS FELIF E SALOMAQ
RECORRENTE " BANCO DO BRASIL SA
ADVOGADO i ANGELO AURELIO GONCALVES PARIZ E OUTRO(S)

RECORRIDO . § VIANA TRAZING IMPORTACAO E EXPORTAGAO DE CEREAIS
o ‘ 1 LTDA - EM RECUPERACAC JUDICIAL

1

. REPR.POR = MARCELO GONGALVES - ADMINISTRADOR
 ADVOGADO @ EUCLADES RIBEIRO € JUNIOR E OUTRO(S)
EMENTA -

RAR TR

?1(, »»EXIGENC&A BE- @,E A EMPRESA
JPERANDEA COMPROVE SUA, | REGULARI*_/
A‘RT WDA LENNEI11.101/2005 (LRE) E ART. l91:A DO COD IGO.
TRIBL > NACIONAL - (CTH).  INOBERANCIA = DOS
~ {pisposiTivos: | INEXISTENCIA DE  LEI
CIBLINAR O PARCELAMENTO DA DIVIDA
Wi DE EMPRESAS EM RECUPERA(}AO |

gnamrfengao dg/‘onte produtora do
Y %,

[E55me dgs. ipteresses’  dos . credores,
= Jacao U empresa sua fungéo somal eo
Bmi'c:a”. : o :

‘)f ‘dafLéi 4 101/2005 e o art. 191-A do CTN. devern ser v

' dos & iu'r drls rovas drretrlzs—s trac;adas peto Iegxslador para '

o recupera,ao
-nos termos goLin 1R

| a'c:e suspensao da exxglbmdade do Lnbuto
r*“*ao rdo CTN: ‘

o - & direite da empresa em recuperagao
uacfm de régularidade fiscal, de ‘modo, que:
¢ do gue dtspoe o art. 5“’ da, LRF s6 pode ser.
¥ t. A -y 33

3.0 pavc;'\la'w
" ,v}udncza* cle ©

Iingo onus do contnbumte enquanta se fizer merte

AR

cpn& gao de certtdoes de regulandade ﬁsca! pafa o
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AGORDAD

VistdSi relatades e 4;::(”“(;;3- e'stps au?os 0s er‘lstros da -CORTE

-ESPECIAL do Supenor Tribunal de Justica af*ordam na Uom‘ormldade dos votos e das
notas taquigraficas a sequir, por unarimidade, negar provimento ao recurso especial, nos
termos do voto do. Sr Ministro-Relator, s Srs, Mrmstros Raul Aratijo Filho, Gilson Dipp,
Eliana Calmon, Laurita Vaz, Jo#io Otavie ce Moronha, Castro Meira, Amaido Esteves
Lima, Humberto Martins, ‘Maria Thereza de’ HbislS Moura, Herman' Benjamm Napo'eao
, Nun@s MaJa Fllno e Szdnex Benati v ntar:xm cem-o Sr. mest“o Relator :

YU e Ausentes Justiﬂca af**tems;
CAndrighis ;

BN

i B nvopadf‘été
SRR ',Bgas'mé(DF),“ 9 de
B - X3, 00 : i {;\\‘

]

b{rs Mlmstros Franmsco Fa'cao e.- Nancy A




RECURSO ESPECIAL N 1.18?.40?1 < WY 1207 0f0054048-4) | v

RECORRENTE | BANCO DO BRAS L § S

ADVOGADO : NAGIB KRUGEFR E OUTRO(S)
CADVOGADA 1 ANA DIVA TELES FAMOE EHRICH E OUTRO(S)

RECORRIDO : VIANA TRADING IMPORTACAO E EXPORTAGAO DE CEREA:S

.U LTDA-EM RECUPERACAO JUDICIAL
REPR.-FOR - . MARCELC GONGALVES - ADMINISTRADOR
ADVOGADO EUCLIDES RIBEIRC & JUNIOR E OUTRO(S)

f Ramrémo" |

N * Tf{Cunda se; g\ onq« \lc da ms*rl:ln?wento Tr‘terposto pe!o Banoo do.
| Brasx[ SA cci}mtral dec:sao\:pmfn-_sﬁf Juizo da 27 Vara Civel da Comarca de »

,Pr:m’avera do Les{e/MT gue. hfﬂ OGOk o F,’ 4no de Recuiaeragao Jueingal (PRY) de Viana’

[N )
de sU homolo a o uma vez ve a :
[t | 993 quea’
does‘—negat;vas de debxtos tnbutaﬂos o

corforme eX|g|do¢p'e' o
Fdlenma (LRF) .
’ O TJM1 tcgou wrmme\&"

horrsologag,ao do Piano nos terl nos dL ssauinte Pn*enta

RECUR::«Q u{—‘; Mr e DC mz "RUMENTO RECUPERA SAQ JUD!CIAL-

mh: 0 - DESNEGESSIDADE - MERITO - “NAC
: DA 2PRESENTAGAO DAS CERTIDOES NEGATIVAS

: LITIQCOM()M 9] I\
.iOBR C‘A“O R

E FISC/w - i I YCTACAO - NAO ESTABELECIDA NA LFE!
o ’H 101/2005. P é‘..‘lru 4 P:LHAQADA . RECURSO CONHECIDO E
L IMPROVIDO, :
e ;,l ‘A despeito di Loso G ad:go de Rrocesso CM] nac se apresenta_\ ,

juridicaments ¢ 1) sude de agravo de ifstrumentc onde os pontos:
&usincia de apresentagao de certidées negatlvas
a frragd0 da ordém de votagdc na assembléla’

dos gquadros de credores a formalizagdo do

.. doreeurso dizer
- .do fisco e nreql

" que delibercu s
,h’as.ronséruo ne;;

Aray legals) que a empresa que requereu a'
atar stenta,
2 w‘a-se que,

‘fato a ;urrsprud@ncxa tem f:e ¢

édo : DJe 21103/20'33 S Pagma 36& 13

¢ de que, ndc ha comunhdc de Interesses e - -
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- ‘or;entado no st s conceder a recuoeraoao ]UdlC'al mesmo anie a

'aLJse cla de ceitir _a‘;lvau ou positivais com efeito de negativas. Os
fundamerm)s adot: aia ais decisCes s30, desde a nao aprovacao, até a -
prlesen"e data  des'inads @ prever programas espe_cia_fs de
palarcdgm;.n_iq DA eripre arr recuperagdo, até o interes 58 publico na
TECUPEragao, que ™ ,urmrren‘m consttucional. ’
M- Nao prp\'mn'ir‘ s#mest2 a Lel 11.101/2005 a respeito da ordem de
votacéo na assey A0 ﬁg; o que se falar em nulidade. Compete ao
adm*n strador»ao =00 laacie, com - a cencorddncia dos demajs crederes
pgesmtea na assemb, &ia dalib snra.'\ de como sera a votagdo gue, de resic,
pode"a ser ;Jela na eri,._d ¢ crédito, pelo seu vales ou-até pela ordem

. mfabetlcq (fis. 78L-T G ' “ ‘ -

Soorevelo recurso pspec,;a_% apoiade na alinea "a" do  permissivo
conshtucxona no qua; se axe«ta of@ns*ﬂ;;ao \arts. 47, 57 e 68 da LRF e art. 155-A da Lei
: Complementar n. 1 '8;‘20 v

,\ a homo'ogagao do~~ '

5 ﬂscals cua auséncia Impoe a -

¢ yequ_ente dec etagao da faienma da soctedade "
! -

“ Plano a apres"; géo‘ da’%ﬁmdws r
- re-jen,,ao da re&peragao;ud&cml e

6"1‘ crise.

)

1

N

M ) nte parec T assmado ppic‘
)"Suborocu'ryador#G: i da R J‘:"‘ B : de Andragda opmcu pelo nao
canhemmento" ’\recurso" espec

mant estagao na mex&sient:la
das F 9zendas Publicas e do H‘J{-.S

. ‘Em r‘onsulta ao sitio d(’
re crwr:da esta a‘nva (proce 380 1. hlt{um
 Leste),

e

e ju'eriﬂc!;uei, que a recuperaqé_okjuwdicial» da
593, ze Vara Civel da Comarc’alde Primavera do
Ademals er«~ pehg,ad datada ce “3"’1 2/2012, a empre‘sa‘»re‘cupe,ra’nda,%nfb%ma~ '
‘oue o Plano vemn bEﬂ’jO ng«:uoc.a '.art-J c mn:ric*n eque a'Fazerida-;"maior interessada no
recebimento de seu cradito. naon se instrgu contra sug homclogagao Invoca ainda, a
teoria do fato consumado d!antss <o atanedo Lun*pumento do Plano de Recuperaqao

Em sessao do diar &

, ﬁ":ii';z, Quarta Tera afetou 0 julgamento a Corte
Especizl, na forma‘do amgo 1814

leginiento Intemc, do- STJ R

\

-

E o relatono e
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RECURSO ESPECIAL N° 1.187. L.m BT (2010/0054048-4) ot
Cod P _ ) . S
RELATOR ~LMINISTRO L4S ELIPE SALOMAO
RECORRENTE | BANCO DO isisli 84
~  ADVOGADO | NAGIB KRU. - L OUTRO(S) |
ADVOGADA EOANADIVA Y S FAMOS & —aRmHEOUTRO(S) .
© "RECORRIDO TOVIANA TRALTD MPORTAGCAO E EXPORTA(;AO DE CEREAIS
3 ' | LTDA-EN k¢ L RE Fm,é\\) JUDICIAL -~ o
REPR. POR FOMARCELO ZOHCA VES - ADMINISTRADOR
ACVOGADRO i. EUCLIDES F»&M\J 5 jUNM:)R E OUTRO(S)
".i 7 jEMFh,TA
P B AR DiRE}’O«EMPF& ",}ggg'm'ﬁl"“ TBUTART.:»’RECURSO ESPECIAL .
~ RV RECUPERACABJUDICE GENCIA DE UE A EMPRESA
Yo T ' ,.-{,;";“REC‘UPP-RANDA COMPROVE SUKQREGULARsQ DE TRIBUTARIA. ‘
" ART. 57 On LE{ ;.xgj ;:imnoos (LR?) E ART, H91.A DO CODIGO; | :
.  TRIBUTARIO ),_ INOPERANCIA DOS :

\\ MENCIONADOS =NCIA  DE  CLEL
RESPECIFICA. ~ DISCIRL =NTO DA DIVIDA
\HSCAL E PR ICIARIA DE EMPRESAS EM RECUPERA(;AQ

um norte a gutar :,Jﬁfacxona'zdad(e da o

1@5 ao deszg . do instituto; que e . L
‘cnse ecaﬂomxco -financeira do
: manutenx;;ao > fonte, prodq.tor'a‘,g “do
ae‘*“»desw’rmeresses dos credores;
gao da empfesa sua, funq:ao soctal e

c
empreqo«-*dot
promoven:ds, &

éstfmulo 3 ﬂtiw‘t' A

Oart"daLm

104 /,ibos eo art. 191—A do CTN devem ser :

, I S . lmterprehdos & luz f'aé"rovaﬁ cltretnzes traz;adas pelo Jegls‘ador pars i
—~ . R .fés_dy\/fdcl‘z tributé R 1sfas notadamen A
A . parcklarmento do i

JTecuperagio, q 28 (
no<" termes do &

3 O parcelams: rxt\; g Uu.*m\; ar dlrexto da empresa em recuperag,ao
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eyentz,ca! desc w* “entd do que dlspoe o art 57 da LRF 30 pode ser

oo o atribuido, an mi «Ciatarente e pot ora, & auséncia de’legislacio s
T T o -especifics” qu hne o ;)a[cetamento em sed de\'ecu‘p R
} SN s judicial, nan coi da nus do contribuinte, enquanto se fizerinerte, - :
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apresentagao de cerhdoes de reguandate iributria para que seja homo!’ogado o Plano
de. Recuperagdo da sociedade & crisg, d-pols dp aprovado em Assembleua Gera!l de.
" Credores. '
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- . ‘ ‘ qJJe *enha §ico CQUPF(JJ e sera fornecida dentro de 10 (dez) d as da data da
' v entrada do requerimento na vepart [o=Tel s
B Aft, 206: Ten:-os mesmos efeitos prewsios ne amgo antenor a certtddo de
que conste a axistencia de crecitos .ndo vencidos; em_ curso de cobrang:a
execuiva em qua fernz sde Meﬂvac‘a a p@nhora ou:cuja emmbslxdade este|a
sriJspensa. ' e

3. Anahsando a que e ;wlo cmuulo do dnre;to concursal penso que a -
‘so[u 4o para © caso concreto deve GLServar que, no caso da recuperagao rud!(:lai da
apa rt,r da amesqumhada wsao de qué o, mststuto

2o, em detrlmento de outros nao menos

emprese, esta nao pode ser obqp faka
visa a proteger os; mtnressps Co Empp
" legitimos. ' ~

,prev:stos (conm;"gor exeﬁ‘s “lo 08 mf 35
perceber que,{,em alguns‘*rgc|SC1s & exatame
 sacrificado, em\\eferencxa“da prese 4
" mpgave! uhhdade ¢001al N
, o Cumpr' i,sujb}inhér ta "do de recuperac;ao judxcsal
nova Lej de" Faleln::\%s traz um 'ensa c%ga prmCIplologlca
‘ \ c*on‘stl unndo a lpnte.p e als dlspesitwos ' ‘
_ ' Reﬁml_ : : : 3r operac;onandade )
da re=-cupe=raf;ao JUdlClarT:se ’ , ; '0..&0‘; nstltuto que vxablllzar a |
superago da sxtuagao de crise hnancelra dox devedor a fim de permitir a i
manuten@ao/ da fonte pr:‘-dUtma rso dos trabalhadores e dos mteresses do :
crec!oras promovendo assim, <-|
& aavgdade economn:a ‘

IR Comfeio ahernmm. ca
recuoeragao gudtr]‘la dee "‘"pré‘ 4

Dmpresanal com ‘comec‘t,em., ag - {‘(~"tl _.;ohd

o ebonomlcamente wavel a mdrutpnn,,ao qi tonte oF

'de na@ aiender a nenhum mteres lem‘ mo dos credores : Dl

N Por elssa otl a, com: a é:' per cebe a mterpretac;ao lxteral do ar" 57 da LRF
e cn an 19“4!\ do (‘“N mv;am’é"* t_irda»&:g‘u lquer re o2 }udxua‘ i condu.z :
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- por exemplo por mfermedlo, dos bt

k Recuperagao de

L 1‘ 101/2005 para equacxcm"
laiem do- afas1amlento da suce
" parcelamento da dlvrda fiscal é’f
: fjud cial, nos: termOS. do que disp

. Documpato; 1244597 - 1y
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ls,sd porque, em recra cmm 10&1&‘ carga de tnbutos que carac:tenza o
modelo econdmico brasnelrc & oe :.e presumu qua a emDresa em crise possua elevado‘
JaSbl\aO tributario, qUando nao a verdadmra causa da deblaqUe

Assum,ia exigéncia perempt! Gria de-n.gulandade flscal dﬂculta ou memor
mpedb o benfazejo pzo‘,edlmenm M reCuperacao 1ud101al o que nao sat1sfaz o interesse ,
nem da empresa ne'm dos cmdo fes, incluinoo ax ke FISCO uma vez que é somente coma /

manuten*ao da empresa eronumr sinents v.avel que se realiza a arrecadacéo, seja cori
*epasse +mbut§1r|o direto da. pessos juilu \,a & Fazenda Publida, seja indiretamente, como,
0A50s pplos trabalhadores e das demals fontps

\vaiSantos, observamos

: 'f? Pst;ve fa maxo;xa’ i
edaae empré érra em d’fculdades ‘Os fatos
e do pagamento de tnbutos ne primeiro sinal de -
Cda’ ‘socseéffxde empresé'za poer mais tempo

buarra atmg;u pdtamares gue desestlmulam o'

‘demonstrgm qUE 2 SLSDe
pse permxt\e a sobrayi
fendo-em visig quie
f_’m:;/esttmento N
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contemplasse providé@nciasies
tratamento harménico com o sigt

i zar, uoluc;ao que nao exasperc a gituagae ce
crise empresarl'al no que COACEITE i ’

na;a Com o Flsco

-

A E beT verdade e
] mdo jaez
tramamonar com. seu dlre oh fa?;u.,

“Porém, nem por issL

peso da dwnda trrbutana das cnmp"r 2$a5. el m. & um dos mecamsmos encontrados oela

58 qun,tao em harmonla com o/sxstema trlbutar‘o -
+T'} Jtaria (art 50 paragrafo umco) foir o ;
r‘evmj‘a,ncmnc( 'a empresa submetida a reruperacaol'

Art 68. As Fazer
.:poderao de,fen
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4. Com efeito, o att. 57 da Lsi n 1. 01/2005 e o art. 191—A do CTN devem
ser in‘ﬁerpretados alluz das rovas diretrizes traq,ada% pelo ieglslador para as dividas -
ributarias, com vistas, no’rdclen ente, & pmv:sam legal de paroelamento do credtto
riputario .em beneficio da empzeca en” resuperaglo, que é causa de suspensao da :

ﬁ\c.giblhdade do tributo, nos 'ter'n'w do art. 151 inziso VI, do CTN.

Ressaite- se que, wufo m*mo a o ar’( 68 da Lel n 11 101/2005 possa
sugerir que € *’ar,uldade da F a.:md“ Pu!*l*ca e do INSS a concessao do parcelamento da,
.divida, mercé da for uld "podorm uﬁerpretagao que melhor se harmomza com
o srstema de recuperégao JLdlua. & (zo dc COHStltUIF um dlrelta do. contnbumte em

fqrma e cond t;ao

bre as conv :Qoes de parcelamento dos credLos

§ 3° Let espeacrﬁ | P
L »1c:al (Inc!m [} pexa ch n° 118, de” ¢
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_,,_t\qibufanos do-\evedoi

- \_'ﬂ .

Dever
parcelamento da cwuda trlbu*aﬂd e
,prlnx lpal c:reedor

- , ;capaf‘ldade contnbutlva camim '
i S trlbutana para: quei ndc seia 'rm, vy

' co'w ribuins ‘es, como se todc= ‘e

: _Nessa' mesma orm

N "ftﬂ’ﬂél na relatqrva coa AaRg no CC n
" |0 764/D‘F qu’n “a tendenma da oot '

}eglslagao brasﬂelraé sobre o} reglme de .

U parc‘e arnento flscal o sermdo de ma'ne (n seu crc]o modu IVO QS erﬂpreaos gerados a
SRR sa’usfat;ao da mte'esses ecor*om C‘OQ SR :
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pxi'g%b; dade do credxto & hfpwte i n‘v« r\ana a conoecugao de certldoes posnt.vas
com Pfel’os de negatlvas nos termos o Sue chspoc o art.-206 do CTN; mrcunstanma que

oermite ao contnburnte a ot»sewarua lr*na ro Que dsspoe o art. 57 da Lel n,
11, 101/2005 B B

. Nesée ’p’articU!ar z:olaoian::i urnn vez mais, a licao dePau!o Penalva Santos: '

Lei. geral. de parre larrento, referida no § 4° do art, 155 A do CTN; & a Lei
10 522/200'2, que dispie aperas no art. 10 que os debltos de qualquer
natureza com a Farend.a meCIonal coderzo ser parcelados em até sessenta.
eses, a mtém L)\C]US'VD “da auteridade fazendaria. Mas essa let ndo supre .

- . amnerma espec ﬂca para parcelamento de sociedades eri: recuperar;ao\ judicial.
v‘:‘,refenda no. § 3° do-art. f55-4 do CTN, pois o contnbamte nao tem sequer
' djreito ae parcelamp ) srsseﬂta mebes\ em vista qUe esse prazo’
“?él art. 11, §1° ‘da Lek.
21

u | ous ﬁdejusso[ra" suﬁmente ‘para ‘o
>afe=§,§= ewdente que 4 lel. gera ®';parcelawsentos Ao

’!mpre dPstacar que
é xmmcnpa}s dlsmphnandzg a materla Portanto

. STJ, & frequente € 4mpede
o Seu“‘d‘ telo ao parce!amen(o levando é»

- ineficacia do

" ’ Az

especffcas e’ oada 2 e ’ucu mspondo sobre o par elamento em sede de
) recuperac;ao JUCI(‘Icﬂ ;p‘ﬂaf t"rna mazs d«ﬂcﬁ que os contnbumtes usulmam

i

e| 1‘1 1011:{

Q-lv 20 d re|*o do eevedarao pafce amento

.4.‘ s ar 7% de Lel ne 11 101 de 9 de fev-ﬁreiro de 2005

. passam avigtrs: mm nle redagao SEREE ,
S ALBT. Aph e un ags. autos do p}ano aprovado pela
: ‘asge Sl decdrrxdo flo) praz" tong ar: 55:5em
30 '*(tiint‘a) d;as

,}o Gu da suspensao d
d: 35 anq S 155-A ~2
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' a : 4 obrmagao inbut g ’..‘m m'r:e.a'npnto R : ‘
' Aésxm enguanta o for cclitaria tei espec:flca sobre qparcelamento dos
cr'edltos Aributdiios da devedores em recuperat;ao judicial, parece
‘ evndente & 1mp0f§&nh'ﬂ arfe de aph\.at;ao do disposto.no art. 57 da Lei
N . ' 11.101/20C5 = no.ard. 121 A do CTN no sentido de e)ugtr a prova da
T ' o sﬁsr’)ensiiu da exigibilidade do c,redlto tributério.

- ,(‘onfoxme previstn & mente no art. 4° do PrOJeto de Lei 24¢/2004, tal
regra aplice-se a lodix :: débitos trsbutanos e prewdenctanos inscritos ou
1éo em mv:da ative do INSS 2na b GFN (SALOMAD, Luis Felipe; SANTOS
Pau o Penaiva. Hcczpe/%du puchiciat, | extra;udlmal e faléncia: *eona e pratpca
,Rxo de Janeiro: Forense, 2012, p. 167-168).

U . o Confrcfa—se tar'nbe, m, w wmma linha do entendtmento amma exposto o
' L magasterno do ﬂustre tnhwanvta Hugo dff
‘ vJud}ma‘ da Empre?a‘ SN,

120 Sao Paulo :

SRR ) n. 55 na | Jornada
‘ r:uut*mo na red tperagao judlcxal & U direito’ do
,, A ! =N 8‘«(\' azenda Publctﬂe enquanto nao for
é’ditada ler cz*p Qéo do dlsqpsto nc art. 57 da Lei
;- ’ : S e L
. , ra proposto, razao
. .ad>Recurso - Especial n. "
1 153, 883/RJ ‘ '
, ) 4 D"e fato, a vartir da issas analtsadas a reouperagao fudi cxal e a via
i R yie;xei'cutiva Fscal d sequir. paral lelas, de modo- que _uma; ‘amais
: oo vdnterferiria na outia. ‘5563 ’rm cendrio idealizado. pelo. legisiador, ao. prevez
L .e‘xbreqsa’n@mu gy cliv hsooqmvcs a mdependencna erﬁre as duas was
f _._Rlcanwto ‘e '1 iy NGld utuO artre essas\duas v;as Nessas hspofesea, o
i julgador, c:u=vc: a sensipilidade e a -razoabilidade - parg - reconhecer’ a~
j S s Rnan; que tambem devera ser, decidida, ainda ‘que
: \ S cen 2 o b -’x‘,j'm, “u regfas, comb decidido. no aa:ordao do REvp
__ S AR 188800 ‘

Naquela assen’
indirgfa do
~fransfer8ncia oe
g’ano de recu

bz Cort2 uupenor cons:derou posslvel a suspensao
_,r‘utn‘_m Fsca;, em decorrencaa da - negativa ~de
oragasantia de: juizo; ‘com vistas & vxamlrzagao do
, u‘u e hcmologado 'udtcialmente Po*ﬁantc,,
S inegavel que. m:mologac;éo do . p[anb 'eﬂett, asrda que
- Indifetarment Liedito da Uniges -

(Rel Min, T AR "_bado em 11!6f2013 acordao ~uend,ente de
-publfcacno) £ L s T -
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Ministério Piblico do Estado do Rio de Janeir®
TERCEIRA ¥ ROMOTORIA DE JUSTICA DE MASSAS FALIDAS
(Comarca da Capital)

19.0001 —7* Vara Empresarial (Foro Central)

omercial e Imporiadora Hermes S/A e outra

~ 8]
2.0

Feito n” 0398439-1 4.0}
Recuperagio Judicial < Sociedade C
e Lima Neves e outros

Administradoses judic 21s: D1 Cléverson &

PROMOGAO
DO MINISTERIO PUBLICO

M. Juiz:

ovacio do Plano de Recuperagao em Assembleia Geral de

A %Ciem - da apr
WHEATON

1
iCredores, com 2 Gnica alteracdo apresentada pela credora

EBR.-";,SI.L VIDROS e aceita pelas recaperandas;

B.: Pelo deferimento da solicitacio do: administradores judiciais no senndo

ara apresentagio da versio final do

: da mtimagio das recuperandas P
Jerida (fls. 6.054);

| Plano contendo a alteraco acima 1

C; Opino contrarianente 20 pleito  das recuperandas  de dispensa. da

|
! apresentacio das certiddes negativas de débitos fiscais, formulado 2s fls.

6.310 e seguintes, devendo as devedoras cumptis fielmente 0s artigos 57

/2005 e 191-A do Cbdigo Tributirio Nacional, sob pena
OGAGCAO e NAO CONCESSAC da recuperagio

da Lein® 11101
da VAO HOMOL

aprorada pelos credores.

mo, 2 de sei:nbro de 2014

!

ANCO MARCIC VALLE

! Promotor de 7 -stiga

Avenida Prafsidente Antdnio Carlos n® 607, 12° andar, Centro do Rio de Janeiro/RJ CEP 20020.010 i
tel/fax (0xx21) 2550.7300 tel, (Oxx21) 2550.7252 e-mail; anco@mp.1i.gov.br ?

!
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Estado;tlo R
Tribunal de: Just
Comarca da Capifal
Cartdric da 7* Vara Enpresarlal .
Av. Erasmo Braga, 115 Lna Gentral 706CEP: 20023-803 - Centro - Ric de Janeiro - RJ Tel.: 31332785 e-mall:

cap07vemp@tr].jus,br

Processo: 0398439-14.2013.6.19.0001

ClassefAssunto: Recuperagdo Judicial - Recuperagdo Judicial
Requerente: SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S A
Requerente: MERKUR EDITORA LTDA

Nesta data, fago os autos conclusos ao MM. Dr. Juiz
Fernando Casar Ferreira Viana

Em 08/08/2014

Ciespacho

Traga_a: recuperanda a consolidagdo do plano na forma requerida pelo administrador judicial
e Parquet, -

de Janeino, §9/09/2014.

Fzrnando/Cdsar IF; iana - Juiz Titular

Autos recebides do MM. Dr. Juiz
Fernandc¢ Cesar Ferreira Viana

-'”. ‘. : i
(q) ST Em__ /I |
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RosmaN, PENALvVA, Souza LeAo, FrRaANCO

ADVOGADOS Uc!'f‘.”“"ﬁi"i
15 PR
Luiz Alberto Colonna Rosman Luciano de Souza Ledo Jr Paulo Penalva Santos Vapilda Fitima Maioline Hin
Ary Azevedo Franco Neto Luiz Henrique Ferreim Leite José Alexandre Corréa Mever Helia Marcia Gomes Pinheiro
Luiz Paulo Nogueira da GanaVithena  Salvador Esperanga Neto Guilherme Penalva Santos José Olympio Corréa Meyer
Danielle Bittencourt Couwjil Parente  Pedro Welirs do Vale Fernandes Giovanna Luz Podcamem Rodolfo Wehrs
Fabiana Parente de Mello Modiano  Paula Ferraz Vianna
Jodo Pedro Osorio Marina Paiva Faanco Netto da Costa Consultor: Alberto Venancio Filhe

Gianvito Ardito

FUNDADORES: JOSE LUIZ BULHOES PEDREIRA (1925-2006) « ANTONIO FERNANDO DE BULHOES CARVALHO (1925-2089)

ESCRITORIOS ASSOCIADRDOS: ROSMAN, SOUZA LEAQ. FRANCO E ADVOGADOS & PENALVA SANTOS ADVOGADOS ASSOCIADOS

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 7* VARA EMPRESARIAL DO RIO DE
JANEIRO

Processo n° 0398439-14.2013.8.19.0001 . —
AR Q¢

~ M. (1= 1

SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA 1S S.AL
(“HERMES”) ¢ MERKUR EDITORA LTDA. (“MERKUR?”), ambas em recuperacio
judicial, vém, por seu advogado abaixo assinado, em cumptimento ao r. despacho de fls.,
promover a juntada do Plano de Recuperagio Judicial consolidado, contemplando a
proposta de alteragio aceita na assembleia geral de credores do dia 25.08.2014, para que 0
marco inicial de contagem do PPA deixe de ser a data de homologagio do Plano, e passe a contar da data
do pedido de Recuperagio Judicial”.

Para fins de compatibilizagio da redagio do PR] com a alteracdo aceita

pelas recuperandas, promoveram-se as cotrespondentes alteracdes no teor das clausulas
73,74 ¢ 76.

Ante o exposto, reitera-se o pedido de homologa¢io da deliberacio
assemblear, nos termos do art. 58 da Lei n°® 11.101/05, com a concessio da recupera¢io
judicial em favor das Requerentes, na forma do PRJ aprovado.

Termos em que,

P. Deferimento.
Rio de Janeiro, 11 de setembro de 2014.

€ € COrTg

OAB/RJ N° 94.229

RUA DA ASSEMBLEIA, 10 / 38° ANDAR — CENTRO — 2001 1-901 — RIO DE JANEIRO — BRASIL | TEL.: 55 2! 3970-6850 | FAX. 55 21 2531-2665 | www.BPBC.COM.BR



(HERMES] MERKUR 005:2

EDITORA

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

GRUPO HERMES

(ADITADO EM 25/08/14)

Elaborado em cumptimento ao artigo 53 da Lei n° 11.101/05, para apresentacio
nos autos do processo de recuperagio n® 0398439-14.2013.8.19.0001, em tramite

perante a 7* Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro.

EMPRESAS EM RECUPERAGCAO JUDICIAL:

SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S.A.

MERKUR EDITORA LTDA.

Rio de Janeiro, 25 de Agosto de 2014.

1

Rua Victor Civita, n°77 - Edificio 6 - Sala 202 - Barra da Tijuca - CEP: 22775-905 - Rio de Janeiro/R}
Tel.: (21) 3541-3000 - Fax: (21) 3541-3052
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/HERMES) MERKUR 0669
EDITORA
INDICE
CAPITULO I - INTRODUCAO ..ot eeeeeees s eesese s 03
CAPITULO 11 - O GRUPO HERMES ... ..o oo seeesssceeesseseeseesessesss e 04
I1.1 Historico: 70 anos de tradiGAo.. ..ottt 04
T1.2 ESEIULULA SOCIETATIZ . c.vieiiieiieeeeeeeeeeeee et e et teaeveesteeseeesseesseesssesseesseserseeeteeesnes on 06
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CAPITULO I
INTRODUCAO

1. O presente Plano de Recuperacdo Judicial (“PR]J”) abordara de forma
pormenorizada os meios pelos quais 02 (duas) das empresas integrantes do
denominado GRUPO HERMES pretendem superar a crise econémico-financeira
que temporariamente abalou a atividade comercial do Grupo, e que culminou com o
ajuizamento do processo de recuperagao judicial de n® 0398439-14.2013.8.19.0001,
em tramite perante a 7° Vara Empresarial da comarca da capital do Estado do Rio

de Janeiro. Sio elas:

° SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S.A.
(“HERMES”)
CNPJ n° 33.068.883/0001-20
Rua Victor Civita, n° 77, bloco 1, sala 202
Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/R]
CEP 22.775-044; ¢ |

o MERKUR EDITORA LTDA. (“MERKUR?”)
CNPJ n° 28.814.739/0001-56
Rua Victor Civita, n® 77 Bloco I, sala 202 — Parte
Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/R]
CEP 22.775-044

l

administrativo, financeiro e operacional, que, como se veri a seguit, possibilitario o j

completo soerguimento do GRUPO HERMES e de suas atividades comerciais,
permitindo a consequente preservagio das empresas em tecuperagio judicial
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HERMES ¢ MERKUR  (doravante,  denominadas conjuntamente
“RECUPERANDAS”), a manutengdo de inimeros postos de trabalho, o
pagamento dos credores envolvidos no processo de recuperacio, etc. — enfim, a

plena realizagio do espirito da Lei n® 11.101/05.

3. Amparado em estudos detalhados e proje¢des financeiras criteriosas,
o presente PR] demonstrard a inequivoca viabilidade econdémica de ambas as
empresas RECUPERANDAS — cuja reestruturagio de atividades ja vem sendo
gradativamente operacionalizada através de sélidos fundamentos de gestio ¢
austeridade — o que credencia o GRUPO HERMES a plena recuperagio, em

previsdes realistas, a curto, médio ou longo prazo.

CAPITULO II
O GRUPO HERMES

4. Sob todos os prismas, o GRUPO HERMES constitui um dos
gigantes do comércio varejista no Brasil, com mais de 70 (setenta) anos de

existéncia, expertise e enorme tradi¢io.

I1.1 HISTORICO: 70 ANOS DE TRADICAOQ

5. Constituida em 1942 por imigrantes alemies e controlada até hoje por
seus descendentes diretos, a HERMES é uma empresa essencialmente familiar e, em
sua origem, apostou no langamento de um modelo de negécio absolutamente

inovador: a venda por reembolso postal.
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6. Com o sucesso crescente do modelo de negécios lancado, a
HERMES consolidou a sua atuagdo e ja em 1951 havia alcangado o posto de

lideranga no comércio varejista com vendas a distancia.

7. Em pouco tempo a HERMES cresceu, desenvolveu-se e diversificou
os produtos que anunciava em seus catilogos — cuja criagdo e distribuigdo, a partir
da constituigio da MERKUR na década de 1980, aprimoraram-se de tal modo que
os folhetos e revistas se tornaram marca registrada em todo o pais — adquirindo
tamanha credibilidade junto ao puablico consumidor que, na década de 1990, ja

figurava na lista das 500 (quinhentas) maiores empresas do Brasil.

8. Nesta época, o GRUPO HERMES jd comercializava produtos através
da venda porta a porta, modalidade na qual incentivava seus proprios clientes a
revender as mercadorias, oferecendo descontos de até 25% (vinte e cinco por
cento). Atualmente, o Grupo conta com uma rede de consultoras de venda com

mais de 500.000 (quinhentas mil) pessoas em todo o Tertitério Nacional.

9. Em reconhecimento a exceléncia de suas atividades comerciais, a
HERMES recebeu da Revista Exame, em 1991, o prémio de “Melhor Empresa do
Comércio Varejista” do Brasil — ano em que o Grupo atingiu a marca de mais de
15.000 (quinze mil) encomendas por dia, cada uma com 20 (vinte) produtos em
média, para 10.000 (dez mil) cidades brasileiras, movimento sé comparado ao dos

Correios.

10. Todos esses fatos servem para demonstrar a importincia da
HERMES e comprovam a posigio de destaque que sempre desfrutou junto ao

mercado ao longo de seus mais de 70 (setenta) anos de existéncia.

11. No ano de 2003 o GRUPO HERMES langou sua plataforma de

vendas pela internet através do site comprafacil.com. Apesar do enorme sucesso
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inicial, a aposta no comércio online acabou gerando inumeros contratempos
operacionais, que acabaram contribuindo decisivamente para a atual crise enfrentada

pelo Grupo.

11.2 ESTRUTURA SOCIETARIA

12. O GRUPO HERMES ¢ formado pelas pessoas fisicas e juridicas
abaixo listadas e sua estrutura societiria pode ser resumida de acordo com o

seguinte organograma:

o ChindinRach 0 OustavoBach || Beatriz Bach

Principal empresa operacional, que ~ Empresa que atua na criagdo e  Empresa comercial importadora
concentra as atividades varejistas  produgdo dos catilogos, além de ser

nos 2 segmentos de atuagio do  a franqueada-méster das atividades

Grupo: vendas por catdlogo e  devenda porcatilogo

vendas on-line.

13. Conforme indicado no organograma, as RECUPERANDAS sio
controladas pela holding nao-operacional COMPANHIA BRASILEIRA HERMES DE
PARTICIPACOES E  INVESTIMENTOS (doravante denominada simplesmente
“SOCIEDADE CONTROLADORA”), cuja composi¢io acioniria é assim

dividida: 39,52% (trinta e nove virgula cinquenta e dois por cento) das agdes em
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propricdade da Sra. Cliudia Bach; 30,55% (trinta virgula cinquenta e cinco por
cento) das a¢des em propricdade da Sra. Beatriz Bach; 8,97% (oito virgula noventa e
sete por cento) das agdes em propriedade do Sr. Gustavo Bach — sendo a Sra.
Claudia Bach, a Sra. Beatriz Bach e o Sr. Gustavo Bach doravante denominados
conjuntamente “ACIONISTAS CONTROLADORES” —; 2,30% (dois virgula
trinta por cento) das a¢des em propriedade do Espolio de Fritz Haberer (doravante,
denominado “ESPOLIO™); e os demais 18,66% (dezoito virgula sessenta e seis por

cento) em agSes mantidos em Tesouraria.

11.3 ESTRUTURA QOPERACIONAL

14. A HERMES ¢ uma companhia fechada que atua no comércio
varejista, exercendo desde a sua constitui¢io a atividade de venda a distincia, com a
utilizacio de catilogos para exposicio de seus produtos, modalidade 2 qual se

somou a operagdo de exposigio e venda de produtos pela nzernet.

15. A fim de viabilizar a atividade da HERMES relacionada i venda por
catadlogo, criou-se a MERKUR, sociedade limitada controlada pelos mesmos
acionistas daquela Companhia e que tem por objeto, dentre outras atividades
correlatas, a assessoria em marketing, planejamento publicitirio, ctiacio, produgdo e
distribuigdo de folhetos e catilogos de vendas. Todos esses servicos, e especialmente
os relativos a criagdo, produgio e distribui¢io dos catalogos de venda da HERMES

sao prestados direta e exclusivamente pela MERKUR.

16. Atualmente, a estrutura operacional do GRUPO HERMES se divide

em duas plataformas principais: comércio por catilogo e comércio eletrénico.

17. Ha uma linha de negécios que desenvolve o comércio original da

empresa de venda por catilogos, porta a porta, com Centro de Distribuicio
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especifico e situado em Santa Cruz/R]. A empresa aplica elevada tecnologia na arte
de separar as encomendas dos clientes, estando habilitada a processar mais de
50.000 (cinquenta mil) pedidos por dia. Em tal linha de negécios trabalham mais de
mil pessoas, sendo que a operagio porta a porta da HERMES ¢ a terceira maior do

Brasil.

18, Ja o negbcio de vendas pela internet, denominado “COMPRAFACIL”,
constitui atividade completamente apartada da venda por catilogos, com Centro de
Distribuicao préprio, habilitado a processar cerca de 20.000 (vinte mil) pedidos por

dia. Em tal negécio trabalham atualmente cerca de 170 (cento e setenta) pessoas.

19. Os demais empregados do GRUPO HERMES, em nimero
aproximado de 250 (duzentos e cinquenta), atuam em 4reas administrativas das

empresas, sem estarem ligados especificamente a um negécio ou a outro.

20. No negécio de vendas porta a porta, a HERMES oferece a seus
clientes um portfolio com cerca de 15.000 (quinze mil) itens, em categotias como:
utilidade doméstica, confec¢des, linha intima, calcados, artigos de cama, mesa e

banho, cosméticos, bijuteria e véarios outros.

21. No negocio de vendas pela inserner a empresa oferece a seus clientes
eletronicos, eletroportateis, perfumaria, ferramentas, celulares, cine e foto,

brinquedos, produtos de saude e beleza, entre outros.

22, Na grande maioria dos casos, as linhas de produtos e fornecedores de
cada negécio sio independentes, havendo uma pequena parcela de produtos

ofertados nos dois canais de venda.
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CAPITULO 111
CAUSAS DA CRISE FINANCEIRA

23. Conforme antecipadamente exposto na peticio inicial que formalizou
o pedido de recuperagio judicial, os trés principais gargalos operacionais que vém

afetando as atividades comerciais do GRUPO HERMES s40:

*  Margem operacional em regime abaixo do potencial
®  Necessidade de investimento em capital de giro

. Necessidade de investimento em ativos fixos

24. Sob este prisma, ndo ha duvidas de que a crise econémico-financeira
atravessada atualmente pela HERMES teve origem a partir da criacio da plataforma

de coméreio eletrénico do site comprafacil.com.

II11.1 A OPERACAO COMPRAFACIL

25. O GRUPO HERMES atua no setor de venda a distincia hi mais de
70 (setenta) anos, tendo obtido resultados representativos ao longo de sua histéria,
sendo que o modelo de comércio online foi iniciado em 2003 e tomou envergadura a
partir do ano de 2009. Neste mesmo ano, buscando viabilizar a continuidade do
crescimento do COMPRAFACIL, a empresa contratou a constru¢ao de um Centro de
Distribui¢io préptio e auténomo, que custou, em recursos proprios e de terceiros,

cerca de R$ 150.000.000,00 (cinto e cinquenta milhdes de reais).

26. Apesar do aparente sucesso inicial obtido por esta nova unidade de

negocios, com volume de vendas ultrapassando a marca de R$ 1.000.000.000,00
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(hum bilhdo de reais) no ano de 2010, a empresa nio conseguiu manter a
rentabilidade necessdria para sustentar a operagio. O grifico abaixo apresenta a

Receita Liquida e a Margem EBITDA! entre os anos de 2010 e 2013:

comprafacil @

687
2012 2013 - Nov
“ -24%.
M Receita Liquida (RS MM) s Margem EBITDA
27. O negoécio de vendas pela internet mostrou-se extremamente

competitivo, com consumidores consideravelmente sensiveis a aumentos de preco e
com a concorréncia de grandes players do varejo nacional e internacional. Esses
fatores resultaram em margens operacionais muito inferiores aos valores esperados e

necessarios para tornar a operagio lucrativa.

! EARNINGS BEFORE INTEREST, TAXES, DEPRECIATION AND AMORTIZATION — correspondente
em inglés a sigla LAJIDA (Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciagao e Amortizagdo), um dos

indicadores do resultado operacional da companhia,

10

Rua Victor Civita, n®77 - Edificia 6 - Sala 202 - Barra da Tijuca - CEP: 22775-905 - Rio de Janeiro/R)
Tel.: (21) 3541-3000 - Fax: (21) 3541-3052



_ NG
[ES] MERKUR

EDITORA [roaa,

28. Além do resultado operacional aquém do esperado, o negécio de
vendas online possui um ciclo de caixa operacional bastante desfavoravel e
significativamente mais longo do que o das vendas por catilogo. O crescimento
acelerado do negécio omline demandou alto investimento em capital de giro,

resultando na contratacio de elevados valores com terceiros.

111.2 PERFIL DA DIVIDA

29. O GRUPO HERMES possui atualmente 3.136 (trés mil, cento e
trinta e seis) credores concursais divididos em trés classes (Classes I, 1I ¢ III), os
quais sio detentores de créditos cuja soma total atinge o valor de R§ 617.266.351,52
(seiscentos e dezessete milhSes, duzentos e sessenta e seis mil, trezentos e cinquenta
e um reais € cinquenta e dois centavos), sujeitos a alteracdes em decorréncia de
processos de divergéncia, habilitagdes e impugnagdes a serem apreciados pelo d.

Juizo da 7* Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro.

30. A Classe I estd representada por 1.127 (hum mil, cento e vinte e sete)
credores, que detém créditos no valor total acumulado de R$ 2.756.316,34 (dois
milhes, setecentos e cinquenta e seis mil, trezentos e dezesseis reais e trinta e
quatro centavos), e a Classe II é formada por 1 (um) credor detentor de créditos no
valor de R$ 11.418.763,49 (onze milh&es, quatrocentos e dezoito mil, setecentos e
sessenta ¢ trés reais e quarenta e nove centavos) enquanto a Classe III é formada
por 2.008 (dois mil e oito) credores detentores de créditos cuja soma atinge o valor
total de R§ 603.091.271,69 (seiscentos e trés milhdes, noventa e um mil, duzentos e

setenta e um reais e sessenta € nove centavos).

31. Todas as projecdes constantes da proposta de pagamento apresentada

neste Plano levam em conta os valores apurados acima, sendo certo que quaisquer
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diferencas entre os referidos valores e aqueles que vierem a ser apresentados na lista
a ser claborada pelos ilustres Administradores Judiciais, ou até mesmo daqueles que
constatem do quadro geral de credores definitivo, serdo tomadas em considerac¢io

para os devidos ajustes meramente proporcionais.

CAPITULO IV
VIABILIDADE ECONOMICA DAS RECUPERANDAS

IV.1 MODELO DE NEGOCIOS CONSOLIDADO E RENTAVEL

32. A atividade de venda por catilogo desenvolvida pelo GRUPO
HERMES em décadas de atividade consolidou a marca HERMES no mercado e ja

se provou rentavel quando operada em condigdes financeiras saudaveis.

33. Entre os anos de 2010 e 2012 a atividade de vendas por catilogo
apresentou Receita Liquida anual média superior a R$ 560.000.000,00 (quinhentos
¢ sessenta milhGes de reais), com uma Margem EBITDA de aproximadamente

03% (ttés por cento), conforme exposto no grifico abaixo:
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Composigdo do Resultado Operacional - Média 2010 a 2012 (RS MM)
708,9
{143,5)
. 565,3 (327,7)
Margem Margem
Bruta EBITDA
42% 3%
1 T | T 1
| 8317 | {229,8) | |
i I l |
| | ! ]
! ' 77 b s
ReceitaBruta Impostose Receita Liquida Custo das : Lucro Bruto : Despesas QOutras : EBITDA :
Devolugdes Mercadorias § | Gerais Receitase i
Vendidas 1 _ _ _ _ _ | Despesas 1 _ _ _ _ _ |
34. A Cadeia de Valor do negdcio se origina nos fornecedores de

mercadotias, que fornecem para o GRUPO HERMES mais de 15.000 (quinze mil)
itens para venda nos catilogos (“SKUs”). Ao longo de sua atividade, a empresa
fidelizou diversos fornecedores, que passaram a ter no catilogo HERMES uma

importante fonte de receita.

35. As mercadotias compradas para venda via catilogo sio armazenadas
no Centro de Distribui¢io de Santa Cruz, que possui 4rea de 90.000 (noventa mil)
m? e estd situado em local estratégico no Rio de Janeiro, junto a Av. Brasil. O
Centro de Distribui¢do conta ainda com uma esteira automatizada com o mais
elevado padrio tecnolégico, capaz de expedit mais de 50.000 (cinquenta mil)

pedidos por dia.

36. No setor operacional trabalham cerca de 950 (novecentos e

cinquenta) colaboradores. Além destes, o GRUPO HERMES possui

aproximadamente 400 (quatrocentos) colaboradortes, responsaveis por tarefas que
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vao desde a montagem dos catilogos, através da Editora MERKUR, até a €Xecucao

de servicos administrativos, compra de mercadorias e gestdo de vendas.

37. O elo seguinte da Cadeia de Valor sio os mais de 5.000 (cinco mil)
Franqueados e Distribuidores, responséveis pot expandir o canal de distribuicio da
empresa e gerenciar as mais de 500.000 (quinhentas mil) Consultoras e
Revendedoras que ja compdéem a forga de vendas atual. Estas, por sua vez, sio um
valioso ativo intangivel do GRUPO HERMES, que se faz presente em todo o
territrio nacional e realiza o contato com o cliente final dos produtos expostos nos

catalogos.

38. Tlustragdo da Cadeia de Valor Hermes:

- Forne¢edores - Hermes - Franqueados Consultoras

39. Esta claro que o modelo de negécios da HERMES nio ¢ facilmente
replicivel, tendo sido necessarias décadas de atividade para a empresa solidificar esta

Cadeia de Valor.

40. Este modelo, que ji se provou rentivel, somado ao Plano de acdes
que incluem incremento das vendas e matgens, reducio de custos e aumento de
eficiéncia e produtividade operacional, como seri visto nos préximos capitulos,

torna evidente que as dificuldades pelas quais as RECUPERANDAS passam nos
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dias atuais resultam de uma ctise financeira, sendo necessirio um reajuste na sua
estrutura de negocios e de capital para que sua atividade operacional consiga se

reerguer.

IV.2 PROIECOES ECONOMICO FINANCEIRAS

41. Com a finalidade de atingir os principais objetivos propostos por este
Plano, que sio a manutengio da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e o
respeito aos intetesses de todos os credores, adotou-se algumas premissas para a
modelagem financeira das Empresas em Recuperagio. As principais premissas que

devem ser destacadas para a construgdo do modelo estdo detalhadas a seguir.

42. O modelo Econémico-Financeiro elaborado contém projegdes em
moeda constante (Real) dentro de um contexto nio inflacionatio, considerando que
os aumentos dos pregos de custos ¢ despesas a0 longo dos anos serdo repassados

integralmente aos precos de vendas.

43. As projegdes para os proximos 10 (dez) anos contemplam melhorias
de produtividade, redugdes de despesas agressivas e elevadas taxas de crescimento
de vendas. Para os anos subsequentes é considerado um crescimento real de vendas
de 4,5% (quatro e meio por cento) ao ano, com a manuten¢do das margens

operacionais.

44. O modelo Econémico-Financeiro considera ainda o resultado
consolidado das duas RECUPERANDAS, dado que a fonte de Receitas do
GRUPO HERMES ¢ a venda a distdncia, enquanto que a atividade de produgio dos
catalogos realizada pela Editora MERKUR nada mais € do que uma etapa intrinseca

a este processo.
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45. As projegbes contidas nas demonstragdes abaixo sio expectativas
futuras e contém estimativas que podem vir a ndo se concretizar, pois dependem de
fatores de mercado, externos a gestio do Grupo. Eventuais mudancas drésticas nas
conjunturas econdmicas nacionais ou internacionais refletitio nos resultados

apresentados.

FATURAMENTO

46. A projegdo de faturamento do GRUPO HERMES considera um
aumento gradual do nimero de pedidos atendidos no ano de 2014, com
crescimentos significativos nos anos de 2015 e 2016, a partir de quando sc retorna

a0s patamares de venda anteriores 2 crise.

47. Para os anos subsequentes? é considerada a estabilizacio da taxa de
crescimento, fixada acima da projegdo de crescimento do PIB Nacional. O ticket
médio projetado é de R$ 207,35 (duzentos e sete reais ¢ trinta e cinco centavos),

superior a0s Gltimos anos.

48. A remuneragio das consultoras e franqueados mantém-se no nivel
histérico médio de 33% (trinta e trés por cento), assim como os Impostos sobte

Vendas e Devolugdes, que representam 20% (vinte por cento) da Receita Bruta.

? COMPOUNDED ANNUAL GROWTH RATE — correspondente em inglés a Taxa Composta de

Crescimento Anual.

16

Rua Victor Civita, n°77 - Edificio 6 - Sala 202 - Barra da Tijuca - CEP: 22775-905 - Rio de Janeiro/R]}
Tel.: (21) 3541-3000 - Fax: (21) 3541-3052

fanp)

o
(o

EU

,};“‘s

[



MERKUR

900
800
700
600
500
400
300
200
100

EDITORA

Receita Liquida (R$ Milhdes)

CAGR?
5%

¥ I I r| r|| |1l ||

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Receita Liquida Realizada M Receita Liquida Projetada

CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS

49.

Para a projegio dos Custos considera-se o “Mix de Vendas” médio

dos ultimos meses com um incremento no mark-#p (indicador do “Preco Final de

Venda” dividido pelo “Custo do Produto”) baseado na elasticidade-preco das

diferentes linhas de produto.
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Mix de Produtos
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Utilidade Confecgdo Cameba Importados Cosméticos Shop. Bazar Outros
Domeéstica Hermes
DESPESAS
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50. A proje¢io das despesas administrativas, de vendas e pessoal
considera as redugdes ji realizadas nos dltimos meses, assitn como ajustes que setdo

realizados nos préximos anos ¢ que resultario no aumento de produtividade do

GRUPO HERMES.

CAPITAL DE GIRO

51. As principais varidveis que compéem a necessidade de capital de giro

do GRUPO HERMES sio: Contas a Pagar, Contas a Receber e Estoque.

52. No caso do “Contas a Pagar”, considerou-se o prazo médio de
pagamento obtido pela empresa apés o Pedido de Recuperagio Judicial, com uma
melhora 4 medida que os fornecedores ingressam no Programa de Pagamento
Antecipado e concedem maior crédito as RECUPERANDAS, voltando

gradativamente aos prazos de pagamento anteriores 3 crise.

53. Para o “Estoque”, foi considerada uma reducio gradual do Prazo
Médio de Estocagem, considerando a evolucio do estoque necessirio no momento
atual para o prazo 6timo da operacio. Por sua vez, o “Prazo Médio de

Recebimento” nio é alterado ao longo do petiodo da rojecio.
g p projeg
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Evolucdo do Ciclo Operacional (em dias)
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

~+—Contas a Receber -m~Contas a Pagar —#+~Estoque

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO (DRE) PROJETADA
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CAPITULO V
PLANO DE REESTRUTURAGAO EMPRESARIAL

54. Os avangos positivos programados em relacio ao resultado

operacional das RECUPERANDAS organizam-se sob a égide do seguinte tripé:

Methoriado Capital - 8 -Aeaesdeadequacaodanecessxdadedecamtaldesm
- operacional, com alteraciio dos prazos e das polittcas

(ik‘ (fﬁ\) ()I)L".'ék‘i(ﬂlél] . ’ deﬁnancmmento operacmnal’

RYUITUIIRCRNCINVITCIIAN  * Acdes corretivas implementadas e em implementagdo

. : . ara correcio dos diferentes ponto ueongmaram
de Caixa Operacional 8 g,ﬁcumdeszconmo_ﬁnmp:m;q ’as

Rene gOCi acdo dos . Renegoclaqﬁo do ﬂuxo de vencnnento dos passxvos

P " - adequando ao fluxo ‘projetado da. capacxdadede
Passivos , pagamento dogmpo; T

V.1 AJUSTES OPERACIONAIS E DESINVESTIMENTOS

55. Em novembro de 2013, apés constatar que sua situacio financeira era
insustentivel, o GRUPO HERMES efetuou a contratacio de executivos do
mercado e da ALVAREZ & MARSAL, consultoria internacional com grande expertise

em reestruturacio de empresas, responsavel pelos Planos de Recuperacio Judicial de

Varig, Casa & Video, entre outras. %
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56. Desde entio, a companhia analisou diversas alavancas de resultado
visando melhorar sua margem operacional e estabilizar o fluxo de caixa. Podemos
dividir as principais agdes realizadas, em andamento e planejadas, em dois grandes

blocos relacionadas as duas unidades operacionais, conforme descritas a seguir:

FECHAMENTO DA OPERACAO DO COMPRA FACIL

®  Renegociagio dos contratos de prestacio de servico
®  Renegociagio do contrato de locagio atipica

. Redugio de custos com pessoal

¢  Liquidagdo de ativos circulantes

° Término de contratos de clientes coorporativos

®  Venda de ativos permanentes do Centro de Distribuicio

MELHORIA OPERACIONAL DO CANAL HERMES

. Investimento em estoques de mercadorias visando minimizar falta de
produtos
. Alavancar volume de vendas com estimulo e redesenho do incentivo i

forca de vendas
*  Racionalizagio do sortimento de produtos e revisio do pricing, visando

melhorar margem de contribuicio
®  Revisido dos processos logisticos, visando ganho de produtividade e

reducio de custos com transportes /)
®  Renegociagio de contratos de prestagio de servicos

. Redugdo de custos com pessoal e backaffice

. Otimiza¢io do ciclo operacional visando reduzir necessidade de
capital de giro
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V.2 MEDIDAS FUTURAS A SEREM ADOTADAS
REORGANIZACAO SOCIETARIA
57. Além das medidas gerenciais ja adotadas e daquelas ainda em curso,

observado o disposto nas cliusulas deste Plano que regulam o UPSIDE aplicivel
‘aos Credores da Classe II1 que escolherem a Opgao B de pagamento, o GRUPO
HERMES poderi realizar, no decorrer do seu processo de recuperagio, mediante
autorizagdo da Assembleia Geral de Credores, operagGes de reorganizacio
societdria, tais como cisio, fusio ou incorporacio entre sociedades integrantes ou
nio do GRUPO HERMES, sempre com o objetivo devidamente justificado de
otimizar as suas operagdes e incrementar os seus resultados, contribuindo assim
para a viabilidade do cumprimento das obrigacdes constantes deste Plano, desde
que tais operagdes nio impliquem (3 diminui¢io ou oneracio dos ativos

pertencentes a0 GRUPO HERMES e/ou (7) aumento de seu endividamento total.

ALTERAGCAO DO CONTROLE ACIONARIO

58. Também como forma de potencializar os seus resultados e viabilizar o
aporte de recursos por parte de investidores, observado o disposto nas clausulas
deste Plano que regulam o UPSIDE aplicivel aos Credores da Classe III que
escolherem a Opgio B de pagamento, os atuais sécios do GRUPO HERMES
poderao alienar, parcial ou integralmente, a sua participacio societdria em quaisquer

das sociedades integrantes do GRUPO HERMES.
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ALIENAGAO DE ATIVOS — UNIDADE PRODUTIVA ISOLADA

59. Sera constituida uma Unidade Produtiva Isolada (UPI) originada da
unidade de negécios Compra Ficil, que incluird 2 Marca Compra Fécil, a carteira de
clientes e o dominio do website, cujo laudo de avaliacio encontra-se anexo a este
Plano. Esta UPI sera alienada nos termos do artigo 60 da Lei de Recuperagio de
Empresas e Faléncias, ficando livre de quaisquer 6nus e nio havendo sucessio do
adquirente da UPI Compra Ficil em nenhuma das obrigacées ou contingéncias das

RECUPERANDAS.

60. Dos recursos oriundos da alienacido da UPI, o montante
correspondente a 60% (sessenta por cento) serd destinado a antecipa¢io do
pagamento dos credores da subclasse “Credores com Divida Superior a R§
10.000,00 (dez mil reais)” que optarem pelas Opgdes A e D. Tais recursos serio
rateados entre estes credores de forma proporcional ao valor de cada crédito
considerado individualmente em relacio 4 soma dos créditos de todos os credores
da subclasse “Credotes com Divida Superior a R$ 10.000,00 (dez mil reais)” que
aderirem as Opgoes A e D.

DESENVOLVIMENTO DE MARCA PROPRIA

61. Como forma de otimizar o valor de seu ativo intangivel e incrementar
os scus tesultados, o GRUPO HERMES analisa a viabilidade de futuramente
diversificar a sua atuagio comercial, investindo no desenvolvimento de marcas
proptias para atuagio no mercado de cosméticos — perfumes, cremes, etc. — e

artigos de vestudrio — tais como camisas ¢ gravatas etc.
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62. Os investimentos em questio devem ser realizados preferencialmente
mediante associagio com fabricantes ji estabelecidos, e poderio ter como publico
alvo tanto os consumidores atendidos pelo canal de vendas hoje existente, como
outros a serem alcangados mediante exposicio de produtos em gondolas de lojas

especializadas e de varejo, por exemplo.

CAPITULO VI
NOVACAO DA DIVIDA E PROPOSTA
DE PAGAMENTO AOS CREDORES

63. A divida do GRUPO HERMES seri objeto (i) relativamente a
alguns  dos credores, de «cessio do crédito para a SOCIEDADE
CONTROLADORA (novagio subjetiva) e () quanto aos demais credores, de
novagdo objetiva, tudo de acordo com o artigo 59 da Lei n° 11.101/ 05, sendo,
conforme o caso, o preco de cessio dos créditos ou o valor da divida novada pagos

na forma e observadas as condigSes previstas nos itens a seguir.

64. Os Credores da Classe III que escolherem as Opgbes B ou C de
pagamento (como adiante detalhado) poderio ceder seus créditos para a
SOCIEDADE CONTROLADORA, por preco e condigdes de pagamento
determinados segundo as regras estabelecidas no item 72 abaixo, coobrigando-se as
RECUPERANDAS, com a cessiondtia, pelo pagamento devido aos credores
cedentes. Os demais credores que assim o desejarem também poderio ceder seus
créditos para a SOCIEDADE CONTROLADORA, por preco e condi¢des de

pagamento idénticas as estipuladas nos itens subsequentes para as diversas classes de

créditos a que pertengam, ficando as RECUPERANDAS coobrigadas, junto a

cessiondria, pelo pagamento devido aos cedentes.
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65. Os Credores da Classe III que escolherem as Opgoes B ou C de
pagamento e optarem por nio ceder os respectivos créditos para a SOCIEDADE
CONTROLADORA, mantendo as RECUPERANDAS como tnicas obrigadas
pelo pagamento da divida, deverio manifestar a sua decisio de nio ceder os créditos
mediante entrega de carta no endereco das RECUPERANDAS (Rua Victor Civita,
n®77 — Edificio 6 — Sala 202 - Barra da Tijuca - CEP: 22775-905 - Rio de
Janeiro/R]) " e/ou  envio de  e-mail pata o  seguinte  endereco
[contato@hermes.com.br ], em até 15 (quinze) dias contados do término do prazo
de escolha das Opgdes para os credores da Classe II1 subclasse “CREDORES
COM DIVIDA SUPERIOR A R$ 10.000,00 (DEZ MIL REAIS)”.

606. A entrega da manifestagio do credor informando a sua pretensiao de
nio ceder o seu crédito para a SOCIEDADE CONTROLADORA terdi como
efeito imediato, irrevogivel e itretrativel, a sujeicio das RECUPERANDAS como
tnicas obrigadas pelo pagamento do respectivo crédito, mantendo-se, assim, o
devedor original na relagio crediticia, sem qualquer vinculagio da SOCIEDADE
CONTROLADORA como coobrigada.

67. Os Credores Classe III que optarem pelas Op¢des B ou C de

pagamento e nio enviarem a notificagdo s RECUPERANDAS informando sua’

decisio de nio ceder o crédito para a SOCIEDADE CONTROLADORA, terio os
respectivos créditos automaticamente cedidos a SOCIEDADE
CONTROLADORA, nos termos e observadas as condigbes deste Plano, na data da
decisdo que homologar a decisio da AGC que aprovar este Plano e/ou quando da
decisio que conceder a recuperagio judicial com base em qualquer outro

fundamento.

68. As condigdes de pagamento e UPSIDE, conforme exposto abaixo na
descri¢do das Opgbes B e C de pagamento, serio as mesmas para os todos os

Credores Classe III que optarem pelas Opcdes B e C de pagamento,
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independentemente da cessio ou nio do crédito para a SOCIEDADE

CONTROLADORA.

69. A SOCIEDADE CONTROLADORA, como sub-rogada na posicio
de credora das RECUPERANDAS relativamente aos créditos que adquirir na forma
do item anterior, extinguird, ao longo do tempo, esta relagio de crédito através de
um ou mais dos seguintes negocios juridicos: (i) aumentos de capital (a ser
integralizado através da compensagido com tais créditos), (i) absorgdo de prejuizos 2
conta de sécios, na forma do artigo 509, § 2° do Regulamento do Imposto de Renda
em vigor e/ou (iii) seu pagamento pelas RECUPERANDAS a longo prazo, de
acordo com as possibilidades financeiras das devedotas — tudo visando a reorganizar
financeiramente as RECUPERANDAS e diminuir seu atual endividamento de

forma financeira e fiscalmente menos onerosa.

V1.1 CREDORES CIASSE 1

70. Os credores que compdem a Classe I receberio o pagamento integral
de seus créditos — sem deségio — em 1 (uma) tnica parcela a ser paga em até 30 dias

apOs a homologagio do Plano de Recuperagio Judicial.

V1.2 CREDORES CLASSE II

71. Os credores que compdem a Classe II receberdo o pagamento de seus
créditos nas mesmas condigdes ofiginalmente previstas e que estejam em vigor nesta

data.
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V1.3 CREDORES CLASSE ITT

O pagamento dos ctedores que compoem a Classe I serd feito de

acordo com a classificagio nas categotias abaixo discriminadas:

Rua Victor Civita, n°77 ~ Edificio 6 - Sala 202 - Barra da Tijuca - CEP: 22775-905 - Rio de Janeiro/R]

CREDORES FORNECEDORES DE BENS E SERVICOS NAO

FINANCEIROS COM DiVIDA DE ATE R$ 10.000,00 (DEZ MIL REAIS):
a) Desagio

Pagamento integral, ndo havera desigio.

b) Caréncia

Nao havera caréncia de amortizagio de principal, e o pagamento sera

iniciado no més subsequente ao da Assembleia Geral de Credores que

deliberar pela aprovagio do Plano de Recuperagio Judicial.

) Prazo de Pagamento

O pagamento do montante total da divida seta realizado em 03 (trés)

parcelas mensais, iguais e consecutivas.

d)  Juros

Nio havera incidéncia de juros.

30
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. CREDORES COM DivIDA SUPERIOR A R$ 10.000,00 (DEZ MIL

REAIS)

Os credores da subclasse “Credores com Divida Superior a2 R$
10.000,00 (dez mil reais)”, que abrange todos os credotes financeiros,
fornecedores de bens e de servicos com valor de crédito supetior a2 R§
10.000,00 (dez mil treais), bem como todos os credores que obtiverem
o reconhecimento de seus créditos em agdes judiciais propostas em
face das RECUPERANDAS, independentemente do valot, poderio,
a seu exclusivo critério, optar por uma das duas formas de pagamento
expostas abaixo, estando as RECUPERANDAS obrigadas a efetuar o
pagamento na forma e observadas as condicdes escolhidas pelos

credores:

A escolha das opgdes deveri ser feita em até 30 dias apos a data da
Assembleia Geral de Credores que deliberar pela aprovagio do Plano
de Recuperagio Judicial, mediante a enttega de Termo de Opgido, cujo
modelo serd disponibilizado pelas RECUPERANDAS 1o site

www.hermes.combr em até 10 (dez) dias contados da data da

Assembleia Geral de Credores que deliberar pela aprovagio do Plano

de Recuperagio Judicial.

O credor que nido se manifestar no prazo acima previsto sera
automaticamente incluido e receberi o pagamento do seu crédito na

forma e condigdes da Opgio A abaixo.

31
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Pagamento integral, ndo haveri desigio.
b) Caréncia

Petiodo de caréncia de amortizagio de principal de 48 (quarenta e
oito) meses, iniciando-se no més subsequente ao da Assembleia Geral
de Credores que deliberar pela aprovacio do Plano de Recuperacio

Judicial.

) Prazo de Pagamento

O pagamento do montante cortespondente a 20% (vinte por cento)
da divida sera realizado em 150 (cento e cinquenta) parcelas mensais,
iguais e consecutivas, e o pagamento do montante correspondente a
80% (oitenta por cento) da divida seri feito em 72 (setenta ¢ duas)
parcelas mensais, iguais e consecutivas, apds a quitagio das primeiras

150 (cento e cinquenta) parcelas.

d) Juros

Juros de 01% (um por cento) a0 ano, pagos mensalmente, e, uma vez
formalizada a opgio pelo credor no prazo de até 30 dias contados a

partir da data da Assembleia Geral de Credores que deliberar pela

aprovacao do Plano de Recuperagio Judicial, a ptimeira parcela
venceri no 5° dia Gtil do més subsequente. A taxa de juros seri

corrigida anualmente de acordo com a variagio acumulada do Indice

32
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de Pregos do Consumidor Amplo, divulgada pelo IBGE (“IPCA”).
Assim sendo, caso a variagdo do IPCA seja de 5% (cinco por cento)
apos o primeiro ano, por exemplo, a taxa de juros de 01% (um por
cento) ao ano sera corrigida para 01,05% (um virgula zero cinco por

cento) ao ano.

e) Antecipacdo do Pagamento via Recursos Obtidos com a

Venda da UPI Compra Fécil, observado o disposto no capitulo

“ALIENACAO DE ATIVOS — UNIDADE PRODUTIVA ISOLADA”.

Todo e qualquer montante antecipado sera deduzido do saldo
devedor e o valor remanescente serd pago no mesmo prazo e

condigGes aqui apresentadas.

OPCAO B:

a) Conceito e condicoes de adesdo

O Credor da Classe 111 que escolher a Opgio B de pagamento podera
ceder onerosamente para a SOCIEDADE CONTROLADORA o seu
crédito concursal detido contra as RECUPERANDAS, as quais
assumirdo solidariamente a obrigagio de efetuar o pagamento do

PRECO DA CESSAO nos termos aqui pactuados.

Os Credores da Classe I1I que optatem pela Opgio B e pela cessio
dos respectivos créditos para a SOCIEDADE CONTROLADORA,

S

receberdo em contrapartida 4 cessio o pagamento do PRECO DA
CESSAO que equivaleri a 45% do valor de face dos respectivos

créditos.
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Os Credores da Classe III que optarem pela Opcio B e que nio
cederem  os  respectivos  créditos para a SOCIEDADE
CONTROLADORA, serio pagos nos termos e observadas as

condi¢Ges abaixo.

Por estarem aceitando vender os respectivos créditos por prego
substancialmente inferior ao valor de face ou aceitando a aplicacio de
desigio sobre o valor de face dos respectivos créditos, os Credores da
Classe I1I que optarem pela Opgio B receberio o pagamento do valor
da DIVIDA NOVADA ou do PRECO DA CESSAOQ, conforme o
caso, nas condigdes abaixo e terdo direito a um prémio (doravante
denominado “UPSIDE”) na ocorréncia de um EVENTO DE
LIQUIDEZ (vide definicio no item “p” abaixo) envolvendo o
GRUPO HERMES.

As RECUPERANDAS, a SOCIEDADE CONTROLADORA e os
ACIONISTAS CONTROLADORES, neste ato e por este
instrumento, se comprometem, em cariter irrevogavel e irretrativel, a
pagar aos Credores da Classe 1II aderentes 32 Opgdo B, o UPSIDE, a
ser calculado na forma deste Plano caso ocorra um EVENTO DE

LIQUIDEZ.

Apenas os Credores Classe III aderentes 2 Opgio B terdo direito ao
UPSIDE ou a antecipag¢io do pagamento da divida em caso de evento

de liquidez.

Caso o montante de Credores da Classe III aderentes 2 Opgio B nio )

ultrapasse o limite de 20% (vinte por cento) do estoque da divida

quirografaria, o UPSIDE devido, conforme o caso, pela
SOCIEDADE CONTROLADORA, pelos ACIONISTAS
34 "
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CONTROLADORES e/ou pelas RECUPERANDAS sera o valor
em Reais equivalente 2 1% (um por cento) do valor patrimonial da
Companhia para cada 1% (um por cento) do estoque de divida

quirografaria que aderir 2 Opgio B.

Caso o montante de Credores da Classe III aderentes 2 Opgio B
ultrapasse o limite de 20% (vinte por cento) do estoque da divida
quitrografaria, o valor devido a titulo de UPSIDE seguird a tabela

regressiva abaixo:

caores aAderentes a Proposta B
ataor de Co ersan

6 da divida quirograféria
de % a 204 1% de divida =1,00% de equity
de 208t a 30% 1% de divida = 0,75% de equity
de 30% a40% 1% de divida =0,55% de equity
de 408 a51% 1% de divida =0,35% de equity

Em um exemplo hipotético em que um grupo de credores que
represente 45% (quarenta e cinco por cento) do estoque da divida
quirografaria opte pela Op¢io B, 20% da divida serd convertida em
um UPSIDE de 20% do valor patrimonial, 10% da divida seri
convertida em um UPSIDE de 7,5% do valor patrimonial, 10% da
divida sera convertida em um UPSIDE de 5,5% do valor patrimonial
e 5% da divida seri convertida em UPSIDE de 1,75% do valor
patrimonial. Neste exemplo, a divida de 45% seri convertida em um
UPSIDE de 34,8% que sera dividido entre os Credores da Classe III
aderentes 2 Opgdo B de acordo com 2 proporgio de seus créditos /
individuais  originais  detidos  exclusivamente  contra  as

RECUPERANDAS antes da cessio para a SOCIEDADE

CONTROLADORA em relagio a0 valor total da divida aderente a
esta Opgao B. |
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Caso a soma dos créditos de Credores da Classe I1I optantes pela
Opgao B ultrapasse 51% do estoque da divida quirografiria, far-se-4
um rateio ¢ serd disponibilizada uma terceira alternativa de

pagamento, a Opg¢io C, conforme apresentado adiante.

b.1)  Preco da Cessio

Em contrapartida 4 cessdo do crédito pelos Credores da Classe II1 que
escolherem a Opg¢io B e cederem os respectivos créditos 2
SOCIEDADE CONTROLADORA, a SOCIEDADE
CONTROLADORA pagari o valor equivalente a 45% do valor de
face do crédito cedido (“PRECO DA CESSAO”).

b.2)  Divida Novada

Aos Credores Classe 111 que escolherem a Opgio B de pagamento e
decidirem ndo ceder os respectivos créditos a2 SOCIEDADE
CONTROLADORA, mantendo-se o devedor original da relagio
crediticia na forma do item 65 acima, as RECUPERANDAS pagario

o valor equivalente a 45% do valor de face da divida otiginal

(“DIVIDA NOVADA”).
c) Garantia

As RECUPERANDAS assumem, neste ato e na melhor forma do

direito, irrevogivel e irretratavel, cumulativamente com a
SOCIEDADE CONTROLADORA, a obrigacio de pagar
solidatiamente o PRECO DA CESSAO aos Credores da Classe III

que escolherem a Opgio B de pagamento e cederem os respectivos

36
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créditos 2 SOCIEDADE CONTROLADORA, nos termos deste

Plano, renunciando a toda e qualquer defesa, limitacio, beneficio de
ordem ou garantia, incluindo, mas nio se limitando, aquelas previstas
nos art. 821, 827, 829, 834, 835 e 837 a 839 do Cédigo Civil e artigo
595 do Cédigo de Processo Civil.

d)  Juros

Taxa de juros de 2,0% a.a. acrescidos da taxa CDI. Os juros seriao
devidos e deverdo ser pagos mensalmente, sem qualquer caréncia, até
o pagamento integral do PRECO DA CESSAO ou do valor da
DIVIDA NOVADA, conforme o caso. Uma vez formalizada a op¢ao
pelo credor no prazo de até 30 dias contados a partir da data da
Assembleia Geral de Credores que deliberar pela aprovagio do Plano
de Recuperagio Judicial, a primeira parcela vencers no 5° dia util do

més subsequente.

O pagamento de juros dos Credores Classe I1I que aderirem Opgio
B seré limitado a R$ 6.000.000,00 (seis milhdes de reais) por ano, ou
R§ 500.000,00 (quinhentos mil reais) por més, corrigidos anualmente
de acordo com a variagio acumulada do Indice de Precos do
Consumidor Amplo, divulgada pelo IBGE (“IPCA?”), a ser pago aos
credores de forma proporcional a0 seu crédito em relagdo ao total de

créditos aderentes 2 Opgio B.

Serdo devidos, ainda, o pagamento de “juros extraordinarios” aos /)

credores Classe III adetentes 4 Opg¢io B sempre que o indicador

EBITDA Ajustado, conforme defini¢io  abaixo, superar o valor
projetado neste Plano e também apresentado na tabela abaixo.
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Caso ocorra o excedente acima mencionado, 50% do valor excedente
sera usado para pagamento dos “juros extraordinirios” aos credores
Classe 1II aderentes 2 Opgao B, até o limite de 2% a.a. acrescido da
taxa CDI, de forma proporcional ao valor dos créditos listados, e 50%
serd mantido na Companhia para investimento em capital de giro,

CAPEX, etc.

A apuragio do indicador EBITDA Ajustado sera realizada por firma
de auditoria independente e de primeira linha através da publicacio do
balango anual auditado, que deverd ocotrer em até 120 dias apos o
término do ano fiscal. Os “juros extraordinirios”, quando devidos,
deverdo ser pagos em até 5 (cinco) dias dteis apos a publicagio dos

balancos auditados.

O indicador EBITDA Ajustado sera definido pela seguinte férmula:
Receita Liquida

(+) Custo dos Produtos Vendidos

(-) Despesas Administrativas

() Despesas de Pessoal

(-) Despesas de Vendas

(+) Receitas de Boletos

(-) Tarifas Bancarias / Taxas de Boleto

(-) Despesas com IPTU

Rua Victor sznta, n°77 - Edificio 6 - Sala 202 - Barra da Tijuca - CEP: 22775-905 - Rio de Janeiro/RJ
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As projegOes deste Plano estio descritas na tabela abaixo:

Ano EBITDA Ajustado
2014 2S |-R$ 13.669.771,51
2015 R 4.075.676,56
2016 R$ 21.526.009,84
2017 R$ 25.072.18527
2018 R§ 27.691.44579
2019 R§ 30.428.573,03
2020 | R§ 31.981.505,41
2021 R§ 33.332.902,94
2022 | R$ 34.719.199,29
2023 | R§ 37.983.274 44
2024 | R§ 41.394.232 97

5

€) Vencimento Ordinario

Salvo em caso de prorrogagio da data de vencimento por opgao do
Credor da Classe III que aderir 2 Opgio B na forma do item “g”,
abaixo, ou na hipdtese de vencimento antecipado em caso de
ocorrencia de EVENTO DE LIQUIDEZ, a SOCIEDADE
CONTROLADORA ¢ as RECUPERANDAS deverio efetuar o
pagamento de um tergo do PRECO DA CESSAO e as
RECUPERANDAS deverio efetuar o pagamento de um terco do
valor da  DIVIDA NOVADA no dia 31/12/2018
(‘“VENCIMENTO ORDINARIO”) e o pagamento do saldo

remanescente no dia 31/12/2024.

Em caso de prorrogagio da data de VENCIMENTO ORDINARIO
para pagamento de um ter¢o do PRECO DA CESSAO ou de um
tero do valor da DIVIDA NOVADA, conforme o €aso, por opgio

l2 t
do Credor da Classe III que aderir 2 Opgio B, a SOCIEDADE
CONTROLADORA e as RECUPERANDAS deverio efetuar o
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pagamento dos juros previstos no item “d” acima durante todo e
qualquer periodo de prorrogacio até o vencimento final em

31/12/2024.

f) Vencimento Antecipado

A obrigagio de efetuar o pagamento do crédito dos Credores da
Classe IIT aderentes 4 Opgio B, conforme novado nos termos deste

Plano, venceri antecipadamente na ocorréncia de um EVENTO DE

LIQUIDEZ (“VENCIMENTO ANTECIPADO”).

£.1) Na hipétese de VENCIMENTO ANTECIPADO os Credores da

Classe 111 aderentes 2 Opgio B receberio o maior valor entre:

1) O PRECO DA CESSAO ou o valor da DIVIDA NOVADA,
conforme o caso; ou

2) O percentual do UPSIDE atrelado ao crédito aplicado sobre o
valor do EVENTO DE LIQUIDEZ.

£.2) No caéo de VENCIMENTO ANTECIPADO em razio de um
EVENTO DE LIQUIDEZ, a SOCIEDADE CONTROLADORA
e as RECUPERANDAS e/ou 0s ACIONISTAS
CONTROLADORES, conforme o caso, deverio efetuar o
pagamento devido nos termos do item “f.1”, acima, no prazo de 15
(quinze) dias contados da data da hquidaéio do EVENTO DE

LIQUIDEZ. é‘&)

7
4° %
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g Protrogacio do Vencimento Ordindrio

gl) Caso nio ocorra um EVENTO DE LIQUIDEZ até
31/12/2018, os Credores da Classe I1I aderentes a Opgiao B poderio,
a seu exclusivo critério, optar pela protrogagio, por 12 (doze) meses,
do prazo de VENCIMENTO ORDINARIO da obrigacio de pagar
um ter¢go do PRECO DA CESSAQ ou do valor da DIVIDA
NOVADA, conforme o caso, com pagamento do saldo remanescente
corrigido pela taxa CDI em 31/12/2024, mediante o envio de
notificagdo pelo credor para a HERMES, a ser entregue contra
protocolo na Rua Victor Civita, n°77 — Edificio 6 — Sala 202 — Barra
da Tijuca - CEP: 22775-905 - Rio de Janeiro/R], com copla para o
Administrador Judicial, a ser entregue, contra protocolo, na Rua da
Assembleia, n° 36 — 11° andar — Centro — CEP: 20011-000 — Rio de
Janeiro/R], com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias da data do

VENCIMENTO ORDINARIO.

g2) Na hipétese de protrogagio do prazo de VENCIMENTO
ORDINARIO, nos termos dos itens “g.1”, acima e “g.4”, abaixo, a
SOCIEDADE CONTROLADORA ¢ as RECUPERANDAS
continuario obtigadas a efetuar o pagamento mensal dos juros

durante o(s) prazo(s) de prorrogagio.

g3) Na hipétese de prorrogacio do prazo de VENCIMENTO
ORDINARIO, nos termos do item “g.1”, acima, tornar-se-io

eficazes, vinculando os signatirios deste Plano e os Credores da

Classe III aderentes 2 Opgdo B, as clausulas de pré-pagamento e de

(( 2

alinhamento de interesses, previstas nos itens “h” e adiante,

mantendo tudo o mais nas mesmas condigées. %
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g4) Os Credores da Classe IIT aderentes 3 Opgio B poderio optar
por profrogar anualmente, por 12 (doze) meses adicionais, o prazo de
VENCIMENTO ORDINARIO da obrigagdo de pagar um terco do
PRECO DA CESSAO ou do valor da DIVIDA NOVADA,
conforme o caso, até 2024, com pagamento do saldo remanescente
corrigido pela taxa CDI em 31/ 12/2024. Para evitar qualquer davida,
a cada ano os Credores da Classe I1I aderentes a Opgido B poderio
escolher entre prorrogar por 12 (doze) meses adicionais o prazo de
VENCIMENTO ORDINARIO da obrigagio de pagar um terco do
PRECO DA CESSAO ou do valor da DIVIDA NOVADA,
conforme o caso, com pagamento do saldo remanescente em
31/12/2024, ou receber o pagamento do PRECO DA CESSAO ou
do valor da DIVIDA NOVADA, conforme o caso, na data do
VENCIMENTO ORDINARIO, conforme prorrogado.

g5) Os Credores da Classe III aderentes 2 Opgio B que optarem pelo
recebimento do pagamento de um tergo do PRECO DA CESSAO ou
do valor da DIVIDA N OVADA, conforme o caso, na data do
VENCIMENTO ORDINARIO, conforme prorrogado, com
pagamento do saldo remanescente em 31/12/ 2024, deverio notificar
a HERMES na Rua Victor Civita, n°77 - Edificio 6 — Sala 202 — Barra
da Tijuca - CEP: 22775-905 - Rio de Janeiro/R], com copia para o
Administrador Judicial, na Rua da Assembleia, n° 36 — 11° andar —
Centro — CEP: 20011-000 — Rio de Janeiro/R], com antecedéncia
minima de 120 (cento e vinte) dias da data limite para pagamento nos

termos deste Plano.

80) Caso o Credor da Classe III aderente i Opgio B opte pelo
recebimento do pagamento de um ter¢o do PRECO DA CESSAO ou
do wvalor da DIVIDA NOVADA, conforme o caso, na data do
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VENCIMENTO ORDINARI(), conforme protrogado, ¢ ocotrra um
EVENTO DE LIQUIDEZ durante o prazo entre o envio da
notificagdo mencionada no item “g.5” acima ¢ a data limite para
pagamento da divida, e o resultado do EVENTO DE LIQUIDEZ
gere um valor patrimonial supetior 20 maior valor entre os itens “f.1”
(1) e (2) acima, o credor reccberi a diferenca dos valores
correspondentes a0 secu UPSIDE em até 30 dias apos o EVENTO
DE LIQUIDEZ.

g7) Caso nio ocorra um EVENTO DE LIQUIDEZ até
31/12/2024, os Credores da Classe 111 aderente & Opgao B poderio

escother entre:

1) Receber o PRECO DA CESSAO ou o valor da DIVIDA
NOVADA, conforme o caso, ou;

2) Converter seu crédito em acdes da HERMES na mesma
proporgio do petcentual de UPSIDE, observadas a forma de calculo
e demais condi¢des previstas neste Plano para os Credores da Classe

III aderentes a Opgio B.

h) Pré-Pagamento

A partir de 01/01/2019, o crédito "dos Credores da Classe III
aderentes 2 Opgdo B, conforme novado nos termos deste Plano,
poderd ser extinto antes do VENCIMENTO ORDINARIO,
conforme eventualmente prorrogado, a qualquer tempo, mediante o
pagamento  pela SOCIEDADE CONTROLADORA, pelas
RECUPERANDAS e/ou pelos ACIONISTAS
CONTROLADORES, conforme o caso, do maior valor entre:
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1) O PREGO DA CESSAO ou Valor da DIVIDA NOVADA; ou

2) O valor do percentual do UPSIDE atrelado ao crédito no caso de
um EVENTO DE LIQUIDEZ aplicado sobre o critério de apuragio
do valor da Companhia em caso de pré-pagamento (vide definicio no

item (p3) abaixo)

Caso a SOCIEDADE CONTROLADORA, as RECUPERANDAS e
os  ACIONISTAS CONTROLADORES, optem por efetuar o
pagamento do crédito dos Credores da Classe ITI aderentes 3 Opgio
B, conforme novado nos termos deste Plano, antes do
VENCIMENTO ORDINARIO, conforme eventualmente
prorrogado, e ocorra um evento de liquidez em até 3 (trés) anos apos
a data do pré-pagamento que tesulte em um valor patrimonial
superior a0 maior valor entre os itens (1) e (2) acima, os credores
receberio a diferenca dos valores cotrespondentes ao seu UPSIDE e
o valor que tiverem recebido quando do pré-pagamento em até 30

dias apés o EVENTO DE LIQUIDEZ.

i) Alinhamento de Interesses

Para perfeito alinhamento de interesses entre as pessoas fisicas e
juridicas integrantes do GRUPO HERMES e os Credores da Classe
III aderentes 4 Opgio B visando i ocorréneia de um EVENTO DE
LIQUIDEZ o quanto antes, seri aplicado um multiplicador
incrementando o percentual do UPSIDE atrelado 20 crédito 3 medida

que O tempo passa e o EVENTO DE LIQUIDEZ nio ocorre,

conforme abaixo:

1) A partir de 1/1/2019 — multiplicador de 1,17;
2) A partir de 1/1/2020 - multiplicador de 1,35, nio cumulativo;
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3) A partir de 1/1/2021 — multiplicador de 1,50, ndo cumulativo.

Caso ocorra um EVENTO DE LIQUIDEZ parcial, isto é, venda de
uma parcela inferior a 100% da Companhia com saida de recursos
para a  SOCIEDADE CONTROLADORA c¢/ou para  os
ACIONISTAS CONTROLADORES, que resulte em um pagamento
aos credores igual ou superior ao valor da divida concursal original
corrigida pela taxa CDI, o UPSIDE remanescente dos credores scrd
reduzido de acordo com a data do EVENTO DE LIQUIDEZ que
ultrapasse o montante da divida concursal original corrigida,

conforme redutores abaixo:

1) Até 31/12/2018 — redutor de 1,50;
2) Até 31/12/2019 —tedutor de 1,35, nio cumulativo;
3) Até 31/12/2020 — redutor de 1,17, nio cumulativo.

) Drag Along

Caso ocorra a protrogagio do prazo de VENCIMENTO
ORDINARIO apos 31/12/2021, os Credores da Classe III aderentes
a Op¢do B que tiverem optado pela prorrogagio do prazo de
VENCIMENTO ORDINARIO para além de 31/12/2021, nio
tendo recebido o pagamento de seus créditos concursais, terio o
poder de decisio sobre a venda da Companhia com direito de Drag
Along sobre os acionistas originrios remanescentes, isto &, poderio
impor a venda das a¢des da Companhia, desde que o valor minimo de
venda seja supetior ao valor da Companhia em caso de pré-

pagamento (vide definigdo no item “p.5” abaixo).
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No exercicio do direito de Drag Along pelos credores, os acionistas
terdo assegurado o direito de preferéncia para pré-pagamento da

divida em até 90 (noventa) dias.

D) Conversio em Acdes

Caso ocorra a prorrogagio do prazo de VENCIMENTO
ORDINARIO apds 31/12/2021, os Credores da Classe 111 aderentes
a Opcao B que tiverem optado pela prorrogacio do prazo de
VENCIMENTO ORDINARIO para além de 31/12/2021, nio
tendo recebido o pagamento de seus créditos concursais, terio o
direito de converter seu crédito em acdes da HERMES na mesma
propor¢io do percentual de UPSIDE, observadas a forma de cilculo
¢ demais condigbes previstas neste Plano para os Credores Classe 111

aderentes a Opg¢io B.

A  SOCIEDADE CONTROLADORA e os ACIONISTAS
CONTROLADORES assinam o presente Plano e se obtigam, neste
ato, e por este instrumento, a praticar todos os atos e assinar todos os
documentos e contratos necessitios para permitir a efetiva conversio
do crédito em a¢bes da HERMES e o exercicio dos demais direitos de
socios, inclusive o Drag Along previsto neste Plano, incluindo, mas
nio se limitando a realizar assembleia de acionistas para deliberar
sobre o aumento de capital, emissdo de novas acoes, assinar os livros

societarios, acordo de acionistas, etc.

m)  Subordinagio %
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A cliusula de Subordinagio estabelece que caso o valor de UPSIDE
da totalidade dos Credores da Classe III aderentes a Opgio B, na
ocorrencia do EVENTO DE LIQUIDEZ ou de pré-pagamento,
conforme meméria de calculo apresentada no item “p.3”, seja inferior
ao valor da divida concursal original (para evitar qualquer duvida, a
divida concursal original é aquela listada no quadro de credores das
RECUPERANDAS antes da aplicacio de qualquer desigio ou
desconto previsto neste Plano) da totalidade destes credores corrigida
monetariamente pela taxa CDI, a totalidade destes credores receberi o

menor valor entre:

1) O correspondente a 51% (cinquenta € um por cento) do valor
do evento de liquidez e;
2) O valor da divida concursal original corrigida monetariamente

pela taxa CDI.

O valor individual recebido por cada credor seri ptopotcional ao
valor de cada crédito considerado individualmente em relagdo 2 soma

dos créditos dos Credores da Classe III aderentes 2 Opgao B.

Para facilitar o entendimento consideremos um exemplo hipotético
em que a divida quirografiria totaliza R§ 603 MM e credores cujos
créditos somados cortespondem a 30% deste montante, ou seja,
aproximadamente R$ 181 MM, aderem i Opcio B. Suponhamos
ainda que o EVENTO DE LIQUIDEZ ocorra em dez/2018 e que
nesta data o valor da divida aderente 2 Op¢ao B corrigida

monetatiamente pela taxa CDI seja de R$ 302 MM. Utilizando a

férmula de cilculo do UPSIDE total dos credores, apresentada no
item “p.2” abaixo, o percentual de UPSIDE dos credores seria de
28% do valor patrimonial da empresa.
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Em um primeiro cenario hipotético em que ocorra o EVENTO DE
LIQUIDEZ dc 100% da cmpresa pelo valor de R$ 1,2 Bj, o
percentual de UPSIDE de 28% resultaria no valor de R$ 336 MM
para os Credores da Classe I1I que aderirem 2 Opgio B, valor superior
a divida original corrigida. Neste cendrio a totalidade dos credores
aderentes 2 Opgiio B receberi 28% do valor do EVENTO DE
LIQUIDEZ.

Em um segundo cenirio hipotético em que ocorra o EVENTO DE
LIQUIDEZ de 100% da cmpresa pelo valor de R$ 700 MM, o
percentual de UPSIDE de 28% resultaria no valor de R$ 196 MM
para os credores, valor inferior 4 divida concursal original corrigida.
Neste cendrio, o valor da divida original corrigida, R$ 302 MM,
representa 43% do valor do EVENTO DE LIQUIDEZ, inferior a0
limite de 51%. Sendo assim, a totalidade dos credores aderentes a

Opgio B recebetia 43% do valor do EVENTO DE LIQUIDEZ.

Em um terceiro cenirio hipotético em que ocorra o EVENTO DE
LIQUIDEZ de 100% da empresa pelo valor de R$ 400 MM, o
percentual de UPSIDE de 28% resultatia no valor de R$ 112 MM
para os credores, valor inferior a divida concursal original corrigida.
Neste cenirio, o valor da divida original corrigida, R$ 302 MM,
representa 76% do valor do EVENTO DE LIQUIDEZ, superior a0
limite de 51%. Sendo assim, a totalidade dos Credores da Classe II1
aderentes a Opgio B receberia 51% do valor do EVENTO DE
LIQUIDEZ.

n) Limitagdo de Prerrogativas
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Caso ocorra um EVENTO DE LIQUIDEZ parcial, isto é, venda de
uma parcela inferior a 100% da Companhia com saida de recursos
para a SOCIEDADE CONTROLADORA e/ou para  os
ACIONISTAS CONTROLADORES, que resulte em um pagamento
aos credotes igual ou supetior ao valor da divida concursal original
(sem qualquer desigio ou desconto previstos neste Plano) corrigida
pela taxa CDI, as clausulas relativas ao Drag Along, conversio do
crédito em agdes da HERMES e multiplicador do UPSIDE deixam de

ser aplicadas.

0) Operagdes Societirias

Observado o disposto no item 57, acima, é permitida toda e qualquer
operagdo societitia, sem safda de recursos para os Acionistas, que
resulte em aumento de capital da Companhia com alteragio, direta ou
indireta, de sua composicio societiria, desde que o valor econémico
da transagdo respeite o limite minimo de 80% do “Valor da
Companhia em caso de Pré-Pagamento”  (conforme item

“Defini¢Ges”).

Caso o EBITDA apurado para cilculo do “Valor da Companhia em
caso de Pré-Pagamento” seja infetior a 2% da Receita Liquida do
mesmo periodo, serd considerado para fins de cilculo do “Valor da
Companhia em caso de Pré-Pagamento” o maior valor entre 2% da

Receita Liquida e R$10 Milhées de EBITDA.

e

Respeitado o limite minimo mencionado acima, ocorrendo a alteracio

da estrutura societiria da HERMES, o mesmo percentual de diluicio
de participagio acionaria sofrida pelos acionistas sera aplicado sobre o
UPSIDE destinado aos Credores da Classe IIT aderentes 3 Opgio B.
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Caso o valor econdémico da operagio societiria em questio seja
inferior a 80% do “Valor da Companhia em caso de Pré-Pagamento”,

a operagao so sera permitida em um dos trés casos abaixo:

1. Diluicdo proporcional apenas dos acionistas, de forma que o
percentual de UPSIDE dos Credores da Classe I1I aderentes 4 Opgio
B permanega inalterado;

2. Aprovagdo por credores que representem mais de 50% dos
créditos aderentes 4 Opgio B;

3. Apresentagio de laudo de consultoria independente de
primeira linha que justifique o valor ¢ a necessidade da transagio para

que a Companhia se mantenha em atividade.

P) Defini¢ées

p.1)  Evento de Liquidez

E considerado EVENTO DE LIQUIDEZ operagio societaria (fusio,
incorporagio de agdes ou de sociedades, alienagio de acdes,
combinagdo de empresas, cisdo total ou parcial, abertura de capital,
etc.) € venda de ativos envolvendo o GRUPO HERMES com saida
de recursos para a SOCIEDADE CONTROLADORA e/ou pata os
ACIONISTAS CONTROLADORES. No caso de alienagio parcial,
o vencimento antecipado da obrigagio de pagar o crédito dos
Credotes da Classe III aderentes 2 Opgio B ocorrerd nas mesmas
proporgdes, ou seja, caso seja alienada 30% da participagio acionaria,

30% do crédito sera pago conforme 2 regra estabelecida.

No caso de emissdo de novas agdes para a entrada de um novo sécio
com cash-in para a companhia, o UPSIDE oferecido aos Credores da
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Classe I1I que tiverem optado pela Opcdo B sofrerd a mesma diluicio
que os acionistas originarios remanescentes. Num exemplo ilustrativo
onde ocorra o ingresso de um novo sécio que venha a deter
participagdo de 50% (cinquenta por cento) da Companhia, o
percentual de UPSIDE dos credores sera dividido por 2 (dois). Nesta
hipétese, o percentual de UPSIDE passa a ser menor, mas o valor

absoluto tende a crescer.

p-2)  Percentual de UPSIDE atrelado ao crédito:
O valor que cada Credor da Classe 111 aderente & Opgao B terz direito
a receber em caso de EVENTO DE LIQUIDEZ, sers calculado pela

formula abaixo:

{1) (2) {3}
Upside Individual X Upside Total X Multiplicador
do Credor Disponivel

(1) UPSIDE Individual: seguira a férmula abaixo:

Valor do Crédito Individual / Valor Total da Divida Quirografiria x
Redutor

Onde, Redutor = Minimo (51% x Valor Total da Divida / Total da
Divida Aderente a Opgio B; 1)

(2) UPSIDE Total: sera obtido pela divisio do valor total do crédito
adepto a op¢do B (limitado a 51%) pelo valor do crédito quirografario

total aplicado ao fator da tabela regressiva abaixo:
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Credores Aderentes aPropostaB
{4 da divida quirografinra)

Fatorde Conversio

de 0% a 20% 1% de divida = 1,00% de equity
de 20% a 30% 1% de divida =0,75% de equity
de 30% a 40% 1% de divida = 0,55% de equity
de 40% a 51% 1% de divida = 0,35% de equity

(3) O Multiplicador: serd dado pela data em que ocorrer o EVENTO
DE LIQUIDEZ, conforme tabela abaixo:

Evento de Liguidez

Data Multiplicador
Até 31/12/2018
Até 31/12/2019 117
Ate 31/12/2020 1,35
A partir de 01/01/2021 1,50

p-3)  Critério de apuragio do Valor da Companhia em caso de Pré-
Pagamento
O valor da companhia em caso de pré-pagamento serd calculado

através da férmula abaixo:

Valor da (1) 2) (3)
Companbhia para = EBITDA X Muitipio de - Divida Liquida
pré-pagamento Mercado

(1)  EBITDA: LAJIDA (Lucro Antes de Juros, Impostos,
Depreciagdo e Amortizagdo), subtraido pelas despesas de tarifas
bancérias. Sera considerado o maior EBITDA anual, isto ¢, de 12

meses consecutivos, considerando os 36 meses anteriores 4 data do /)

EVENTO DE LIQUIDEZ ou pré-pagamento;

(2)  Multiplo de Mercado: serd adotado o multiplo de 8 (oito),
referente 4 média dos multiplos de EBITDA entre transacdes publicas V
similares;
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(3)  Divida Liquida: Valor presente da divida novada da Opcio A
descontada 2 taxa de juros de 15% (quinze por cento) ao ano, somado
a divida extraconcursal ¢ subtraido pelo saldo de caixa e
disponibilidades. Em um exemplo hipotético em que a divida da
Companhia ¢é de 600 milhées de reais e o saldo de caixa e
investimentos totaliza 50 milhdes de reais, a divida liquida seria de 550

milhdes de reais.

p4) UPSIDE

O termo UPSIDE representa um prémio potencial, que poderi
implicar em um pagamento de valor superior a0 PRECO DA
CESSAO ou a0 valor da DIVIDA NOVADA, conforme proposta de
pagamento oferecida aos Credores da Classe III — subclasse
“Credores com Divida Superior a R$ 10.000,00 (dez mil reais)” na
Opgio B. Desta forma, embora esta opgio indique que o PRECO
DA CESSAO ou o valor da DIVIDA NOVADA, conforme o caso, a
ser pago a tais credores equivalha a 45% do valor de seus créditos
concursals, os credores que aderirem a esta opgio terdo um potencial

de recuperarem mais de 45% de seus créditos concursais caso ocorra

um EVENTO DE LIQUIDEZ no GRUPO HERMES.

p-5) Drag Along
O termo Drag Along representa o direito de decisdo sobre a venda
integral da Companhia, concedido aos credores quirografirios

aderentes a2 Opgio B, conforme condicées apresentadas no item “

da cldusula de descrigio da Opgio B, no Capitulo VI.

i
Opcio C 4/
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A Opgio C 56 sera disponibilizada caso o total de crédito aderente a
Opgio B ultrapasse 51% do estoque da divida quirografaria. Num
exemplo ilustrativo onde 100% dos credores optassem pela Opgio B,
o rateio seria aplicado e estes credores ficariam com 51% (cinquenta e
um por cento) dos seus créditos na Opgio B e poderiam optar por
manter os 49% (quarenta e nove por cento) restantes nas Opgdes A

ou C.

O Credor da Classe III que escolher a Opgio C de pagamento podera
ceder onerosamente para a SOCIEDADE CONTROLADORA o seu
crédito concursal detido contra as RECUPERANDAS, as quais
assumirdo solidariamente a obrigagio de efetuar o pagamento do

PRECO DA CESSAO nos termos aqui pactuados.

Os Credores da Classe III que optatem pela Opgio C e pela cessio
dos respectivos créditos para a SOCIEDADE CONTROLADORA,
receberdo em contrapattida 4 cessio o pagamento do PRECO DA
CESSAO DA OPCAO C que equivalera a 15% do valor de face dos

respectivos créditos.

Os Credores da Classe III que optarem pela Opcio C e que ndo
cederem  os respectivos créditos para a SOCIEDADE
CONTROLADORA, serio pagos nos termos e observadas as

condi¢bes abaixo.

a.1)  Prego da Cessdo da Opgio C

Em contrapartida 4 cessio do crédito pelos Credores da Classe III que
escolherem a Opgio C, a SOCIEDADE CONTROLADORA pagari %/
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o valor equivalente a2 15% do valor de face do crédito cedido

. (“PRECO DA CESSAO DA OPCAO C).

a.2)  Divida Novada Opcio C

Aos Credores da Classe 111 que escolherem a Opgio C de pagamento
e decidirem ndo ceder os respectivos créditos i SOCIEDADE
CONTROLADORA, mantendo-se o- devedor original da relacio
crediticia na forma do item 65 acima, as RECUPERANDAS pagardo
o valor equivalente a 15% do valor de face da divida original

(“DIVIDA NOVADA OPCAO C).

b) Prazo de Pagamento

Pagamento em 1 (uma) parcela ap6s 120 meses da homologacio do

Plano.

©  Juros

Juros de 100% da taxa CDI. Os juros serio pagos mensalmente, e,
uma vez formalizada a opgio pelo credor no prazo de até 30 dias
contados a partir da data da Assembleia Geral de Credores que
deliberar pela aprovacio do Plano de Recuperagio Judicia, a primeira

parcela vencera no 5° dia ttil do més subsequente.

° CREDORES FORNECEDORES DE BENS E SERVICOS NAO

FINANCEIROS COM DIVIDA SUPERIOR A R$ 10.000,00 (DEZ MIiL
REAIS) COM RECEBIVEIS OU ESTOQUE VINCULADOS:
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Os Credores com Divida Superior 2 R$ 10.000,00 (dez mil reais) com
Recebiveis ou Estoque Vinculados ao pagamento de seus créditos
poderdo optar pelas Op¢des A, B e C, nas mesmas condigbes
apresentadas para os Credores com Divida Superior a R$ 10.000,00
(dez mil reais) sem Recebiveis ou Estoque Vinculados, além da Opcio

D abaixo:

OPCAOD

A Opgio D serd elegivel apenas aos Credores com Divida Superior a
R$ 10.000,00 (dez mil reais) com Recebiveis ou Estoque Vinculados e

terd as seguintes caracteristicas:

a) Desagio

Pagamento integral, nio havera desagio.

b) Caréncia

Periodo de caréncia de amortizacio de principal de 48 (quarenta e
oito) meses, iniciando-se no més subsequente 20 da Assembleia Geral
de Credotes que deliberar pela aprovacio do Plano de Recuperagio

Judicial.

<) Prazo de Pagamento

O pagamento do montante correspondente a 20% (vinte por cento)

da divida sera realizado em parcelas mensais, iguais € consecutivas. e
3 bl
terd inicio imediatamente ao término do prazo de caréncia do
ptincipal, ou seja, a partir da 49° (quadragésimo nono) més, até
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pagamento final em 31 de dezembro de 2030; o pagamento do
montante correspondente a 80% (oitenta por cento) da divida sera
realizado no dia 31 de dezembro de 2030, com os acréscimos

definidos no item “d” imediatamente abaixo.

d)  Juros

Os juros serdo pagos mensalmente, ¢, uma vez formalizada a opcio
pelo credor no prazo de até 30 dias contados a partir da data da
Assembleia Geral de Credores que deliberar pela aprovacio do Plano
de Recuperagio Judicial, a primeira parcela vencera no 5° dia util do
més subsequente, devendo também ser observado o seguinte

cronograma:

® Nos primeiros 48 (quarenta e 0ito) meses apGs a aprovacio do
Plano de Recuperagio Judicial, serdo Pagos mensalmente juros
de 01% (um por cento) ao ano aplicado sobre o saldo devedor
da divida. Sem prejuizo do pagamento destes juros, o valor
correspondente a 50% (cinquenta por cento) do IPCA aplicado
sobte o saldo devedor da divida seri acruado (somado) més a

més, para pagamento na parcela devida em 31/ 12/2030.

® Nos 24 (vinte e quatro) meses subsequentes aos primeiros 48
(quarenta e oito) meses apos a aprovagio do Plano de
Recuperagio Judicial, terd incidéncia de 100% (cem por cento)
do IPCA, sendo que 50% (cinquenta por cento) do IPCA f
serdo pagos mensalmente juntamente com os juros de 01% 9

(um por cento) ao ano aplicado sobre o saldo devedor da

divida. Sem prejuizo do pagamento destes juros, o valor
cotrespondente a 50% (cinquenta por cento) do IPCA aplicado
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sobre o saldo devedor da divida serd acruado (somado) més a

més, para pagamento na parcela devida em 31/12/2030.

® A partir do 73° (septuagésimo terceiro) més apés a aprovacio
do Plano de Recupetagio Judicial e até 31/12/2030, tera
incidéncia de 100% (cem por cento) do IPCA, que serdo pagos
mensalmente com os juros de 01% (um por cento) ao ano

aplicado sobre o saldo devedor da divida.

Poderd haver ainda a antecipagio do pagamento via recursos obtidos
com a venda da UPI Compra Ficil, observado o disposto no capitulo

“Alienagdo de Ativos — Unidade Produtiva Isolada”.

Todo e qualquer montante antecipado sera deduzido do saldo
devedor e o valor remanescente serd pago no mesmo prazo e

condigdes aqui apresentadas.

Os Credores com Divida Superior a R$ 10.000,00 (dez mil reais) com
Recebiveis ou Estoque Vinculados que elegerem a Opgio D para
pagamento de seus créditos com Recebiveis ou Estoque Vinculados e
as RECUPERANDAS comprometem-se a realizar acordos nas
impugnagdes, habilitagdes e/ou recursos eventualmente existentes,
por meio de petigdes conjuntas a serem apresentadas em juizo em até
30 (trinta) dias contados da Assembleia Geral de Credores que
deliberar pela aprovagio do plano e desde que formalizada a opcio,
nas quais as partes deverdo reconhecer (i) a ndo sujeicio dos créditos
com Recebiveis ou Estoque Vinculados aos efeitos da recuperagio
judicial do GRUPO HERMES; (ii) o consentimento de tais credores
quanto ao fato de que seus respectivos créditos com Recebiveis ou
Estoque Vinculados serio pagos em conformidade com a Opgio D é{/
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prevista neste Plano; e (iii) a manutencio das garantias outorgadas a

tais credores, independentemente de sua natureza, até pagamento
integral de scus respectivos créditos, em conformidade com a Opgio

D prevista neste Plano.

V1.4 PROGRAMA DE PAGAMENTO ANTECIPADO (PPA)

73. Os credores da subclasse “Credores com Divida Supetior a R$
10.000,00 (dez mil reais)” optantes pela Op¢io A que forneceram e/ou vierem a
fornecer produtos e/ou servigos apés a data do ajuizamento do pedido de
recuperagdo judicial, com prazo de pagamento de no minimo 90 (noventa) dias,
serao considerados CREDORES COLABORADORES ¢ receberdo os seus créditos

de forma antecipada em relagio aos demais.

74. Da mesma forma, as institui¢ées financeiras que concederam ou que
vierem a conceder ctédito sem garantia para as RECUPERANDAS ap6s a data do
ajuizamento do pedido de recuperagio judicial também serio elegiveis para

participacdo no Programa de Pagamento Antecipado.

75. O pagamento do PPA seri descontado das ultimas parcelas a serem
pagas conforme previsio de pagamento da Opgio A e os credores podetdo adetir
a0 PPA ao longo dos meses subsequentes 4 aprovacio do Plano de Recuperagio

Judicial.

706. Os critérios para a implementacio do PPA serio:

* CREDORES NAO FINANCEIROS

59

Rua Victor Civita, n°77 - Edificio 6 - Sala 202 - Barra da Tijuca - CEP: 22775-905 - Rio de Janeiro/R)
Tel.: (21) 3541-3000 - Fax: (21) 3541-3052

Uwd s oUu



MERKUR 08¢ -

EDITORA

[HER

® Sio elegiveis todos os credores concursais nio financeiros que
forneceram e/ou vierem a fornecer, apés o ajuizamento do pedido de
recuperacdo judicial, produtos ou servicos no valor minimo de R$
10.000,00 (dez mil reais) mensais, com prazo igual ou superior a 90

(noventa) dias para pagamento;

. Do valor mensal vendido para a HERMES com prazo igual ou
superior a 90 (noventa) dias, 01% (um por cento) seri creditado em
forma de pontos no PPA. Do valor mensal vendido para a HERMES
com prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias, 05% (cinco por

cento) sera creditado em forma de pontos no PPA; e

*  No més subsequente, os pontos serdo convertidos em pagamento (01
ponto = R§ 1,00 antecipado) até o limite de 0,5% (meio pot cento) da
Receita Liquida. Caso o montante total de créditos ultrapasse este
valot, serd feito um rateio pro rata de acordo com os valores totais dos
créditos que cada credor tem direito no més em questio. Nio havera

acumulo de créditos para os meses subsequentes.

®* A partir do 49° més apds a aprovagio do Plano de Recuperacio
Judicial serd adicionado um limite incremental de 0,5% (meio por
cento) da receita liquida para pagamento do PPA exclusivamente aos
credores que fornecerem produtos ou servigos com prazo igual ou
superior a2 120 (cento e vinte) dias para pagamento e que tenham
participado do PPA desde o més subsequente 4 aprovagio do Plano :)

de Recuperagio Judicial.

®  Exemplo Hipotético: um credor nio financeiro com uma divida de R$
300.000,00 (trezentos mil reais), que fornega mensalmente setvigos ou

60

Rua Victor Civita, n°77 - Edificio 6 - Sala 202 - Barra da Tijuca - CEP: 22775-905 - Rio de Janeiro/RJ
Tel.: (21) 3541-3000 - Fax: (21) 3541-3052



_ NG
MERKUR 53¢ .68

EDITORA

produtos de forma elegivel ao PPA no montante de R$ 100.000,00
(cem mil reais), recebera uma antecipagio mensal de 01% (um por
cento) deste valor, isto é, R$ 1.000,00 (hum mil reais). Considerando a
proposta de pagamento acima descrita, nio havendo rateio dos
valores do PPA, e caso este credor aumente o valor do seu
fornecimento com a mesma taxa de crescimento que as vendas do
GRUPO HERMES, seu crédito seria quitado em aproximadamente
09 (nove) anos antes do prazo previsto para quitagio fora do
Programa de Pagamento Antecipado. Cabe ressaltar que, quanto
maior o montante elegivel a PPA fornecido, mais ripida serd a

aceleraciao do pagamento da divida concursal.
° CREDORES FINANCEIROS

® Sio elegiveis todos os credores concursais financeiros que
concederam ou que vierem a conceder crédito pelo periodo minimo
de 01 (hum) més e no montante minimo de R$ 10.000,00 (dez mil

reais), apos a data do ajuizamento do pedido de recuperagio judicial;

¢ Do saldo principal em aberto da nova divida, 0,3% (zero vitgula trés

por cento) sera computado, mensalmente, como crédito no PPA; e

® No més subsequente, os créditos serdo convertidos em pagamento
(01 ponto = R§ 1,00 antecipado) até o limite de 0,5% (meio por
cento) da Receita Liquida. Caso o montante total de créditos
ultrapasse este valor, serd feito um rateio pro rata de acordo com os
valores totais dos créditos que cada um tem direito no més em /)

questio. Nio haveri acimulo de créditos para os meses subsequentes.

VL5 CREDORES EXTRACONCURSAIS ADERENTES %L/
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77. Os credores detentores de créditos nio sujeitos ao Processo de
Recuperagio poderio voluntariamente aderir 20s seus termos e serio considerados
como Credores Aderentes para todos os fins e efeitos deste Plano, Serdo
considerados como Credores Adetentes todos os credores que, ndo estando, em
principio, sujeitos ao Processo de Recuperagio, manifestatem expressamente a sua
intengio de aderir (i) durante a Assembleia Geral de Credores; ou (ii) que firmarem
termo de adesdo ou documento equivalente em até 90 dias da data da publicagio da
decisio que homologar o Plano e conceder a recuperagao judicial na forma da Lei n°

11.101/05.

CAPITULO VII
DISPOSICOES FINAIS

78. A crise e a proposta de pagamento descritas nos capitulos anteriores

§40, 20 MesSMmo tempo, extremas e atipicas.

79. A crise € extrema, pois foi originada por unidade operacional que esta
sendo descontinuada (vatejo online) e que representava mais de 70% (setenta por
cento) do faturamento do GRUPO HERMES. O novo tamanho do Grupo apéds
liquidagio do Compra Ficil limitara consideravelmente seu potencial de geracio de
caixa em termos absolutos, resultando em uma alavancagem financeira incompativel

com seus resultados operacionais possiveis.

80. A crise também ¢ atipica, porque a unidade de negécios vidvel (vendas
a distincia) possui vantagens competitivas e um ecossistema de negocios Gnico que,
se bem administrado, possibilitam uma geracio de caixa operacional consistente ¢
sustentavel que, apesar dos danos que o estresse financeiro enfrentado pelo

GRUPO HERMES causou em sua performance operacional recente, pode se
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recuperar em um curto espago de tempo, preservando toda uma cadeia de
fornecimento, empregos diretos e indiretos bem como uma plataforma de vendas
que complementa a renda de mais de 500.000 (quinhentas mil) familias em todas as

regioes do pais.

81. A proposta de pagamento, por sua vez, estd baseada em um plano de
negécios adequadamente ambicioso onde se prevé, em pouco mais de dois anos,
alcangar o melhor resultado operacional desta unidade de negoécios desde sua
criagdo, 70 anos atrds. Deste ponto em diante, o GRUPO HERMES assume
premissas bastante agressivas com relagio a crescimento, produtividade e geracio de

caixa.

82. O Grupo oferece a seus credores todo o seu fluxo de caixa livre
projetado para quitagdo de 100% (cem por cento) de sua divida, mesmo que isso
demore longos anos e que permita apenas uma remuneragio timida desta divida ao
longo do tempo, mas preserva a recupera¢io de 100% (cem por cento) do seu

montante principal.

83. O GRUPO HERMES oferece, ainda, um plano de aceleragdo de
pagamento para aqueles credores que quiserem colaborar com a sua recuperagio,

reestabelecendo o crédito pata o Grupo.

84. Diante de tudo isso, o presente Plano de Recuperacio Judicial reflete
o espirito da Lei de Recuperagio Judicial de Emptesas em sua esséncia e conta com

0 apoio e compreensio de todos os envolvidos.

85. Em decorréncia dos efeitos previstos no artigo 59 da Lei n°
11.101/05, durante todo o tempo de execucio e cumprimento do Plano aprovado,
os credores ndo poderdo ajuizar ou prosseguir com agoes ou execugdes judiciais

contra as RECUPERANDAS e seus garantidores, inclusive avais e fiangas, que
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envolvam obrigagSes submetidas ao processo de recuperacio judicial. Enquanto o
Plano estiver sendo executado e cumprido, ndo correr prescricio em beneficio das

RECUPERANDAS e seus garantidores, inclusive por forca de avais e fiancas.

86. Os pagamentos previstos neste Plano de Recuperagio Judicial serio
realizados somente apés a atualizacdo dos dados cadastrais pelos credores,
conforme Termo de Atualizagio cujo modelo sera disponibilizado no prazo de 10
(dez) dias contados da decisio que homologar a deliberacio da AGC pela aprovacio

do Plano no site das RECUPERANDAS www.hermes.com.by.

87. O Plano de Recuperagio Judicial, uma ves aprovado, obriga as
RECUPERANDAS, credores e respectivos sucessores a qualquer titulo, devendo o
Exmo. Juizo da 7* Vara Empresarial, uma vez concedida a recuperac¢io judicial na
forma do artigo 58 da Lei n° 11.101/05, determinar a realizagdo de todos os atos

necessarios ao seu cumprimento.

Rio de ]anei}o,f 5 de Agosto de 2014.

\ P

Ayt 4
SOCIEDADE C(E IAL E IMPORTADORA HER]\I%&

Representantes: CLAUDIA BACH (ACIONISTA), BEATRIZ BAC}/I (ACIONISTA) E

GUSTAVZACH (ACIONISTA)

Mﬁéﬁm EDITORA LTD

GuUsTAVO B
COMPANHIA BRASILEIRA ES DE PARTICIPA(;OES INVESTIMENTOS
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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 7@ VARA

EMPRESARIAL DO RIO DE JANEIRO - RJ
N T p—é)pel"M
AL Se N
A

S Izost -

A oﬂf”‘éﬂ J
AL ST e

Q
Processo n 0398439-14.2013.8.19.0001 E‘ L (‘Q\ l 1

BANCO SAFRA S.A, por seus advogados que e

subscrevem, nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL das empre
SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S/A e MER‘&;H"GW{O
EDITORA LTDA, vem, muito respeitosamente, 3 presenca de V. Exa., para expor

€ requerer o seguinte,

Tiana

1 O Requerente ¢ credor das Recuperandas,
esclarecendo-se que seu crédito foi relacionado no rol de credores elaborado
pelas empresas em recuperacdo e posteriormente pelo Administrador Judicial,
ambos no valor de R$5.500.000,00 (cinco mithdes e quinhentos mil reais),
classificado como quirografario, sendo certo que foram ofertadas Divergéncia (§
1° do art 7° da lei 11.101/2005 — LRF) e, apés, Impugnacéo de Crédito {(art 8° da
LRF), processo n° 0218372—20.2014.8.19.0001, nela sustentando que o valor
correto do crédito do Banco ¢ de R$5.747.117,27 (cinco mithdes, setecentos e
quarenta e sete mil, cento e dezessete reais e vinte e sete centavos) e nio se
submete aos efeitos do Processo de Recuperagdo Judicial, nos termos do
disposto no art. 49, § 3° da LRF (norma de ordem pablica), uma vez que
garantido por alienagdo fiduciaria incidente sobre bens.

Informa-se que a referida Impugnagiio, na qual o
Requerente postula a exdusio de seu crédito dos efeitos da Recuperagdo
Judicial em razdo de ser garantido por alienagio fiducidria; esta “sub judice”, na
medida em que n3o foi julgada até a presente data.

2. Apresentado o plano de recuperacéo judicial pelas
Recuperandas, o Requerente, tendo em vista que a Impugnagdo ofertada ainda
nao fora juigada, e consequentemente o seu crédito continuava e continua
incluido na Recuperacsio Judicial, protocolizou objegio ao plano discordando das
condigbes nele propostas (em sintese apertada: prazo para pagamento de 22

RUA LIBERO BADARD, 293 — 31 ANDAR - SA0 PAULO/SP — CEP: 01009-907 — TEL/FAX. (11) 3188-3300
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anos, caréncia de 4 anos, juros irrisérios e a preservagao dos direitos e privilégios
em face dos coobrigados, fiadores e obrigados de regresso, naos termos do que
dispde o art. 49, § 1°, da Lei 11 -101/2005 - LRF), nao concordando também com

qualquer forma de liberagdo de suas garantias.

Outrossim, além da objecdo ofertada ao plano, o
Requerente compareceu em todas as Assembléias de Credores (AGCs) e votou
contra a sua aprovagao, consignando na ata ressalvas no tocante a liberagéo das
garantias, na manutengo da alienagZio fiduciaria incidentes sobre os bens, assim
Como a preservagdo dos direitos contra os fiadores e coobrigados, e ainda, que a
a aprovagido do plano implica novagdo dos créditos apenas e tdo somente em
relagdo as Recuperandas, conforme mandamentos contidos nos artigos 49, § 1°
e § 3° e 59, “caput’, da Lei 11.101/2005.

3. Embora o piano tenha sido aprovado na AGC

datada de 25/08/14, o mesmo, “data maxima venifa”, nio merece ser
homologado por Vossa Exceléncia, considerando a existéncia de diversas

Irregularidades gue ensejam o necessirio controle de legalidade,
consoante consagrado na Jurisprudéncia editada pelo Colendo
STJ e por diversos e Egrégios Tribunais de Justica Patrios, as
quais serdo transcritas abaixo em tépico préprio.

Em outras palavras, ainda gue a assembléla geral

disponha de soberania no ue ne as questoes ex ssamente vistas

na lel 11.101/2005, encontra limites em dispositives também_previstos na

mesma Lei.
4. Com_efesito, vejamos as intmeras ilegalidades e
iregularidades constantes no plano e seus aditivos, as quais impedem, ‘permissa

venia®, a sua h o Poder Judicidrio, que nio & mero chancelador e

homologador de planos, devendo exercer o controle de legalidade sobre as

cldusulas e condicdes neles constantes:

4.1. A caréncia de 04 anos Supera o prazo de 02 anos
previsto no art. 61 da Lei 11.101/2005, restando dlaro que a real intengéo das
Recuperandas é no sentido de baixarem sua Recuperagdo Judicial sem sequer
ter que desembolsar valores Ppara pagamento aos credores quirograférios,

RUALIBEROBADARQ.293~31'ANDAR—SAOPAUI.OISP—CEP:01009.907—TEL/FAX:(11)31883300 2
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L

Isto posto, com a eventual homologagado do plano por
Vossa Exceléncia, estar-se-ia tomando letra morta o disposto no §1°doart. 61e
no art, 73, iV, ambos da Lei 11.101/2005, os quais permitem ao credor
inadimplido a possibilidade de requerer por simples peticdo nos autos a
convolagio da Recuperagdo Judicial em faléncia.

4.2. Quanto ao prazo total para pagamento, o plano e
seus aditivos merecem reforma, uma vez que € demasiadamente longo (22 anos
para a quitagdo total 1), o que toma-se economicamente inviavel e
extremamente prejudicial aos credores.

4.3. Os juros previstos (miseros 0,1% ao ano Il ) sédo
apenas uma forma de dizer que "h4 juros”, quando nio h4, violando a legistacéo
que impde a corre¢io monetaria para débitos judiciais. De tal sorte, a misera e
desprezivel remuneragdo prevista no Plano, sem correcido monetéria,
implicara em ditima analise, em um deséagio no valor da divida, na exata
medida que o dinheiro ters seu poder de compra "corroido™ ao longo do
tempo.

A Lei n° 6.899/81 determina incidéncia da corregao
monetaria aos débitos judiciais, e objetiva manter intangivel o valor da moeda
depreciada pela inflagdio, coibindo o enfiquecimento sem causa. (Simula 8/5TJ)

5. Como bem ja decidiram os Tribunais de Justica
Brasileiros, a recuperagio da empresa s6 pode ser deferida se esta mostrar
condigdes de que ndo se encontra em situagdo falimentar.

Logo, o plano e aditivos nao podem ser homologados,
pois sdo prova técnica de que as Recuperandas estdo tecnicamente falidas.

Se ndo, vejamos:

5.1. A cess3o de crédito pretendida no plano e aditivos
representa uma forma de sanar o passivo da Recuperanda, transferindo suas
obrigagbes para SOCIEDADE CONTROLADORA terceira e alheia a
Recuperagdo Judicial, a qual sequer demonstra capacidade financeira para
assungéo do enorme passivo da Recuperanda. E caso esta descumpra com os
Pagamentos, nada poderdo reclamar contra a Recuperanda.
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:5.2. A UPI a ser constituida nao & garantia de liquidez
alguma aos credores.

5.3. O pagamento dos menores credores de forma
antecipada gera conflito de interesses e trata credores da mesma classe de
forma diferente (pars conditio creditorum), o que ¢ ilegal.

5.4. O pagamento da divida em 18 anos, podendo
chegar até 22 anos, com pagamentos em valores Infimos nos primeiros 150
meses, soa abusivo e demonstra que as Recuperandas ndo superam a crise com
forgas proprias, mas apenas com sacrificio desmedido de quem lhes concedeu
crédito.

6. Ora, MM. Juiz, exsurge dbvio que o plano nao
merece ser homologado, pois as Recuperandas estio tecnicamente falidas
porquanto que nao possuem ativos e seu passivo é de aproximadamente
R$700.000.000,00 (SETECENTOS MILHOES DE REAIS) 1!

Roga-se a especial atencgdo de Vossa Exceléncia para
o fato de que as préprias Recuperandas confessam na ata da AGC de 25/08/14,
Que aprovou o plano, em resposta ao questionamento do credor Della Spinga,
que o valor do seu “ativo” é negativo e que possui como ativos livres e
desembaracgados apenas a sua marca e sua carteira de clientes.

Verifica-se, outrossim, virias reservas, receios,
duvidas, incertezas e ressalvas constantes na ata da AGC, manifestadas por
diversos credores, a saber: Della Spinga, Banco Safra, Banco Santander, Caixa
Econdmica Federal, PetrusBrasil, Giplast, HSBC, Virginia Seguradora, Banco do
Brasil, Olympus Optical do Brasil, Google e Philips.

7. Destarte, demonstradas as diversas imegularidades
e ilegalidades constantes no plano, o mesmo nio merece condighes de ser
homologado e tampouco concedida em definitivo a Recuperagdo Judicial,
devendo ser exercido rigoroso controle de legalidade por parte do Poder
Judiciério.

RUA LiBERO BADARY, 293 -31* ANDAR — SA0 PAULO/SP — Crp: 01009.907 - Ter/Fax: (11) 3188 3300 4
www.perezderezende.adv.br

‘“‘? A e I
LS ujf_,@



PEREZ DE REZENDE
ADVOCACIA

Recuperacgéo judicial e Faléncia Relator(a): Pereira Calgas; Comarca: Presidente
Venceslau; Data do julgamento: 17/04/2012.Data de registro: 18/04/2012.)

Ementa: Agravo. Recuperagao Judicial. Plano aprovado pela assembleia-geral de
credores. Plano que prevé o pagamento do passivo em 18 anos, calculando-se
0S pagamentos em percentuais (2,3%, 2,5% e 3%) incidentes sobre a receita
llquida da empresa, iniciando-se os pagamentos a partir do 3° ano contado da
aprovagfo. Previsfo de pagamento por cabega até o 6° ano, acarretando
pagamento antecipado dos menores credores, instituindo conflitos de interesses
entre os credores da mesma classe. Pagamentos sem incidéncia de juros.
Previsdo de remissdo ou anistia dos saldos devedores caso, apds os
pagamentos do 18° ano, ndo haja recebimento integral. Proposta que viola os
principios gerais do direito, os principios constitucionais da isonomia, da
legalidade, da propriedade, da proporcionalidade e da razoabilidade, em especial
o principio da “pars conditio creditorum® e normas de ordem publica. Previsao
que permite a manipulagéo do resultado das deliberagbes assembleares. Falta de

discriminagdo dos valores de cada parcela a ser paga que impede a afericdo do '

cumprimento do plano e sua execugdo especifica, haja vista a falta de liquidez e
certeza do "quantum" a ser pago. llegalidade da cléusula que estabelece o
pagamento dos credores quirograférios e com garantia real apos o decurso do
prazo bienal da supervisdo judicial (art. 61, ‘caput, da Lei n° 11.101/2005).
Invalidade (nulidade) da deliberagdo da assembleia-geral de credores declarada
de oficio, com determinagdo de apresentagdo de outro plano, no prazo de 30
dias, a ser elaborado em consondncia com a Constituicdo Federal e Lei n°
11.101/2005, a ser submetido & assembleia-geral de credores em 60 dias, sob
pena de decreto de faléncia. (0136362-29.2011.8.26.0000 Agravo de
Instrumento / Recuperagdo judicial e Faléncia Relator(a): Pereira Calgas;
Comarca: Suzano; Data do julgamento: 28/02/2012; Data de registro:
28/02/2012.)

8. Ante ao expasto, requer-se a Vossa Exceléncia que
nao homologue o plano de recuperagio judicial e ndo conceda em definitivo a
recuperagao judicial, determinando que as Recuperandas apresentem novo plano
no prazo de 60 dias, para nova apreciagdo em AGC, sob pena de, ndo o fazendo,
ser decretada a faléncia das mesmas.

Tenmos em que,
p. deferimento.
Rio de janeiro, 10 de setembro de 2014.

s GG

MARCIO PEREZ DE REZENDE
OAB/RJ 183.180

OAB/SP 77. /0\/

VINICIUS TAVARES DOS SANTOS
OAB/RJ 147.271

RuA LIBERG BADARG, 293 — 31* ANDAR ~ SA0 PAULO/SP ~ Crp: 01009.907 - TeL/Fax: (11) 3188 3300 8
www.perezderezende.adv.br
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Luiz Alberto Colonna Rosman Luciano de Souza Ledo Jr Paulo Penalva Santos Vanilda Fatirna Maioline Hin

Ary Azevedo Franco Neto Luiz Hermidue Ferreira Leite José Alexandre Corréa Mever Helia Mircia Gomes Pinheiro
Luiz Paulo Nogueirs da GamaVithera  Salvador Esperanga Neto Guillierme Penalva Santos José Otympio Corréa Mever
Danielle Bittencourt Coujil Pavente  Pedro Wehrs do Vale Fernandes Giovanna Luz Podcameni Rodolfo Wehrs

Fabiana Parente de Mello Modiano  Paula Ferruz Vianna

Joao Pedro Osorio Marina Paiva Franco Netto da Costa Cousultor: Alberto Venaucio Filho

Gianviro Ardito

FUNDADORES JOSE LUIZ BULHOES PEDREIRA (1925.2086) - ANTONIO FERNANDO DE BULHOES CARVALHO {1925-2009)

ESCRITORIOS ASSOCIADOS ROSMAN, SOUZA LEAO. FRANCO E ADVOGADOS & PENALVA SANTOS ADVOGADOS ASSOCIADOS

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 7* VARA EMPRESARIAL DO RIO DE

N % TP

1z 5y,

Processo n° 0398439-14.2013.8.19.0001

SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA ES S.A.
(“HERMES”) e MERKUR EDITORA LTDA. (“MERKUR”), ambas em recuperacao
judicial, vém, por seu advogado abaixo assinado, em cumprimento ao t. despacho de fls.,
€XpOr e requerer o que se segue com relacio 2 manifestagdo do BANCO SAFRA S.A.:

BANCO SAFRA, DESCONHECIMENTO DA LEI OU MA-FE?

Basta ler a r. decisdo abaixo, proferida pelo d. Juiz titular da 1* Vara Civel da
Barra da Tijuca, nos autos da a¢do cautelar de busca e apreensio ajuizada pelo BANCO
SAFRA em face da HERMES, para que se possa entender que a virulenta peticio
atravessada com o evidente intuito de ludibtiar o julgador e causar tumulto processual tem
sido uma marca da referida instituicdo, talvez, sim, por conta de algum desconhecimento
da Lei, mas é certo que nesta conduta o que predomina € o flagrante espirito de ma-fé e
deslealdade processuais. O teor da transcri¢do abaixo ¢ autoexplicativo, confira-se, verbis:

“Despacho

No dia 21 de novembro P-p, enquanto realizava audiéncias neste Juizo, Jui
procurado pelo advogado do Autor que discorreu sobre a necessidade de apreciacio
urgente da liminar de busca e apreensdo, pois estava com viagem de retorno
marcada para Sdo Paulo.

Diante disso, na mesma data Joi apreciado o pedido deferida a liminar (fls. 79),
sendo ordenado o cumprimento da medida com prioridade.

RUA DA ASSEMBLEIA. 10 / 38° ANDAR — CENTRO — 2001 1-901 - RIC DE JANEIRO — BRASIL | TEL.: 85 21 s970-89s0 | fax. 55 21 253:1-2665 | www.BPBC.COM.BR
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Ocorre que ja nesta data, 0 Autor evidentemente ja tinha conhecimento de que a Ré
havia ingressado com pedido de recuperagio Judicial perante a 7° Varg
Empresarial. Isso porque uma simples consulta no sistema do TJ-RJ comprova a
distribuicdo do referido pedido em 18 de novembro, sendo impossivel acreditar que
os bons advogados do Autor nio tenham feito uma simples busca no site do
Tribunal para constatar esse Jato.

Agora, vejo que foi esse o verdadeiro motivo da urgéncia, pois alguns dias depois da
concessao da liminar neste Juizo a recuperacao judicial foi efetivamente deferida
(em 28 de novembro). Em outras palavras, a "urgéncia” tinha como verdadeiro
objetivo afastar a busca e apreensdo dos efeitos da recuperagdo judicial, intento esse
que esta claro na manifestacio de Ss. 120125,

O Ministro Salvio de Figueiredo, no julgamento do Recurso Especial n® 65.906-DF,
teve oportunidade de afirmar, com rara Jelicidade, que: "O processo nio é um jogo
de espertezas, mas instrumento ético da urisdicdo para 3 rei
cidadania. "

Sendo assim, e considerando que a "urgéncig” alegada perante este Juizo tinha a
clara finalidade de burlar os efeitos da decisdo que deferiu o pedido de recuperacdo
[udicial da Ré, recolha-se o mandado, independentemente de cumprimento.
Suspendo o processo, na Jorma do artigo 6°da Lei n® 11.1 01/2005.

Arquive-se provisoriamente, na forma do artigo 265, inciso 1V, aliena "a” do CPC.

Rio de Janeiro, 09/12/2013.

Arthur Eduardo Magalhaes Ferréira - Juiz Titular” (Grifamos)

Vé-se que a reprimenda acima nio servig de licao para 0o BANCO SAFRA,
que, agora, teve a ousadia de atravessar uma peti¢do apés a expressiva aprovagao do PRJ
(100% dos credores trabalhistas, 81,75% dos credores presentes € 75,15% do valor total
dos créditos quirografarios) para, de forma atécnica e irresponsavel, pedir que ndo seja
homologado o PR].

A manifestagio do BANCO SAFRA feptesenta um completo passeio por
varios incisos do art. 17 do Cdédigo de Processo Civill, e, desta feita, ainda que se pudesse
abstrair o histérico comprovado na decisio acima transcrita, 0 BANCO SAFRA deve
sofrer as consequéncias por sua conduta nestes autos.

Hermes, o Banco Safra, a uma s6 vez, altera a verdade dos fatos, usa do Processo para_conseguir objetivo
ilegal, opde resisténcia injustificada ao andamento do processo ¢ procede de modo temerario.
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Se o objetivo era causar danos processuais as recuperandas, 0 BANCO
SAFRA ji pode se considerar bem sucedido.

Mas ¢é preciso nido csquecer que os prejuizos gerados por esta nova
demonstracio de “espetteza” processual nio se limitam a esfera das recuperandas, pois o
atraso na homologacio da deliberagdo da assembleia do dia 25.08.14 impede que sejam
tomadas iniimeras providéncias Ptevistas no PR] que - como se demonstrari — 0 BANCO
SAFRA certamente njo leu.

Basta dizer que, além da Previsio de que os credores devem encaminhar
suas op¢oes de recebimento em até 30 dias 2 partir da data da assembleia (vide itens 72
“b” e demais subitens), a falta de decisio judicial concedendo a recuperagao significa a
néo constitui¢do do titulo executivo judicial na forma do §.1° do art. 59 da Lei n°

11.101/05, impedindo que sejam realizados os Pagamentos previstos_para se
iniciarem até o préximo dia 30.09.2014 (Credores ndo financeiros com divida de
até R$ 10 mil) e até o 5° dia 1itil de outubro (pagamento dos juros a todos os
demais credores).

Como se nio fosse o suficiente, a itresponsavel manifestacio do BANCO
SAFRA esti retardando o pa amento de todos os ex-empregados das
recuperandas, que alimentavam 2 esperanca de receber seus créditos ainda neste meés.
Acresca-se a tudo isso a enorme inseguranca criada junto a cadeia de fornecedores e
colaboradores do Grupo HERMES, incluindo as mais de 500 mil consultoras de vendas
espalhadas por todo o pais, que dependem de suas OperagOes para a constituicio de suas
rendas.

De tio obstinado em atingir a HERMES, ¢ possivel que o BANCO
SAFRA, apesar da reconhecida capacidade de seus patronos, nio tenha atinado para os
graves reflexos que a sua nova empreitada geraria, os quais, como visto, transcendem os
limites da esfera patrimonial das recuperandas para atingir os interesses de todos 0s seus

A

credores. Mas isso nio pode livri-lo das consequencias previstas na Lei, razio pela qual se

ivo _submetido ao tesente processo _de recuperacio 0_qual, conforme

informado no item 29 do PR], é de R$ R$ 617.266.351,52 (seiscentos e dezessete

milhdes, duzentos e sessenta e seis mil, trezentos e cinquenta e um reais e

cinquenta e dois centavos).
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SOBRE A INTEMPESTIVA E INEPTA “IMPUGNACAOQO” AO PR]

Como reconhecido em sua peticio, o BANCO SAFRA apresentou i)
objecdo ao PRJ as fls. 6393/6400, ii) impugnagio de crédito (processo n° 0218372-
20.2014.8.19.0001, cuja distribuicio deve ser cancelada por falta de recolhimento regular
das custas), e, iii) ressalva na ata da Assembleia Geral de Credores do dia 25.08.2014, na
qual se fez representar por seus ilustres patronos.

Ou seja, a nova demonstracio de inconformismo do BANCO SAFRA,
além de intempestiva - pois a oportunidade para tanto foi exaurida na objecio que
apresentou — possui teor por todos conhecido, de modo que a nova manifestacio do
Ministério Publico e dos ilustres Administradores Judiciais, data venia, seria at¢
desnecessiria.

Ainda assim, e para que depois nio se alegue que esta manifestacio teria se

limitado a invocar o principio majoritirio que rege as assembleias gerais de credores, as
recuperandas demonstram a seguit que as “Guameras tegalidades ¢ irregularidades” afirmadas

PRI QUE PREVE QUITACAO DE CREDITOS EM 30 E 90 DIAS

A nio ser que, decorridas duas semanas desde a sua aprovac¢ao, o BANCO
SAFRA de fato ndo tenha lido o PRJ, em sua peticio parece ter ignorado que o texto
aprovado em assembleia contempla 4 (quatro) opcdes de Pagamento a_serem escolhidas
pelos credores titulares de crédito com valor supetior a R$ 10 mil. todas elas com

diferentes prazos e condigbes, inclusive com tegras especificas de liquidacio antecipada
Mas sempre com inicio de pagamento em até 30 (trinta) dias de

dos credores trabalhistas e daqueles com dividas de valor até R$ 10 mil 2 quitacdo integral

se dard em até 30 e 90 dias, respectivamente.
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peticdo, pois a0s credores titulares de crédito com valor superior a2 R$ 10 mil - grupo no

qual o referido Banco se inclui — foi conferido o direito de optat por uma dentre 4
opgées de pagamento. Para o efetivo conhecimento destas propostas, e para nio
alongar em demasia a presente manifestacio, as fecuperandas remetem-se 2 leitura do
clausula 72 (paginas 30 a 59) do PR]J aprovado.

Em consequéncia, nio hj que se falar em violagio a0 art. 61 da Lei n°
11.101/05, pois, conforme se extraj das cliusulas 70 e 72 do PR] aprovado, dentro

do periodo de dois anos de monitoramento udicial previsto na referida norma, as
recuperandas tém g3 obrigacio de quitar todo o passivo trabalhista, o total dos
créditos de fornecedores nio financeiros com valor de até R$ 10 mil, bem como os
juros devidos a todos os credores titulares de_crédito com valor superior a R$ 10
mil. Portanto, diversamente do vesgo entendimento do BANCO SAFRA, se as

recuperandas nio efetuarem o pagamento de qualquer destas parcelas, seus credores

O BANCO SAFRA NAO LEU O PLANO QUE YOTOU

Em mais uma demonstracio de que nio leu o PRJ aprovado, o BANCO
SAFRA alega que o prazo de pagamento seria demasiadamente longo, que nio hi
correcdo monetiria dos débitos ¢, apesar de reconhecer 2 obrigacio de pPagamento de
juros, que a sua fixagio em 1% seria o mesmo que nada.

Mais uma vez as fecuperandas remetem 3 leitura do PRJ, especificamente
20s itens “d” da “Opcio A”, “d” da “Opgio B”, “c” da “Opgio C”, e “d” da “Opc¢io D”,
0s quais contemplam nido somente © pagamento dos tais juros de 1% a0 ano (“Opegdes A,
C e D”), como também jutos de 2% a0 ano (“Opg¢do B”). Em todos esses itens hj
previsdo de correcio monetaria, com aplicacio do [PCA (“Opgoes A, C e D”) e da taxa
CDI (“Opgio B*).
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Frise-se, mais uma vez, que todas essas quatro opg¢oes sio oferecidas
indistintamente ao todos os credores, exceto, obviamente, os trabalhistas e os titulares de
creditos com valor de até R$ 10 mil Portanto,.djferentemente dos casos julgados
pelos acérdios que citou, 0 BANCO SAFRA esta livre para escolher a forma como

pretende receber o seu crédito, devendo comunicar as recuperandas na forma do PRJ

aprovado.

A CESSAQ DOS CREDITOS PARA A CONTROLADORA DAS
RECUPERANDAS — MERA FACULDADE DOS CREDORES

Tateando no escuro, 0 BANCO SAFRA teproduz sem qualquer contexto
frases extraidas dos julgados que cita, parecendo também nao ter compreendido os seus
fundamentos, pois chega a afirmar de maneira irresponsavel e abusiva que as
recuperandas estariam tecnicamente falidas, Com base em que analise 0 BANCO SAFRA
pode fazer tio grave afirmacio? Apresentou algum documento ou laudo técnico que dé
suporte a tal conclusio?

Prosseguindo na torrente de impropriedades apresentadas em sua peti¢do, o
BANCO SAFRA interpreta a faculdade conferida aos credores de cederem os seus
créditos a controladora das recuperandas como uma forma delas se desobrigarem, sem
que depois os credores possam reclamar os seus créditos, que passariam a constituir
obfigacdo de uma terceira alheia 3 rfecuperacao. Trata-se de mais uma afirmagdo prenhe de
ma-fé.

Antes de mais nada, muito embora isso esteja expresso no PRJ, referida
Cessao constitui uma faculdade dos credores (vide clausulas 64, 65, subitem “a” da
“Opgio B”). Além do mais, acredita-se que nio seja necessatio explicar a0 BANCO
SAFRA o conceito das expressOes ““coobrigando-se as RECUPERANDAS, com 2
cessiondria, pelo pagamento devido aos credores cedentes” (clausula 64 do PRJ) e
‘poderi ceder onerosamente para a SOCIEDADE CONT, ROLADORA o seu
crédito concursal detido contra as RECUPERANDAS, as quais assumirio
solidatiamente a obrigacio de efetuar o Ppagamento do PRECO DA CESSAQ...”

(grifamos)
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SOBRE OS DIVERSOS PRAZOS DE PAGAMENTOQ

Novamente de maneira infundada e confusa, 0 BANCO SAFRA mostra
inconformismo com o prazo de pagamento previsto no PR], discorrendo sobre a questiao
como se houvesse somente uma proposta prevendo o pagamento em até 22 anos...

Maliciosamente, quanto a este ponto o BANCO SAFRA se refere apenas
ao teor da “Opeio A”, omitindo-se quanto as demais opgdes, em especial a “Opgio B”,
em que sio contempladas nio somente a possibilidade de vencimento antecipado de toda
a divida novada na ocorréncia de um “EVENTO DE LIQUIDEZ” (vide subitem “f?),
Como a obrigagio de pagamento de um ter¢o de seu valor em até 4 anos (subitem ‘™).
Na “Opegio C” h4 previsio de pagamento em até 10 anos (subitem “b”), sem considerar a

previsio de pagamentos antecipados, com os recursos obtidos com a alienagdo da “UPI
Compra Facil” que serio destinados aos credores que adetirem as Opgdes A e D (vide

cliusula 60 do PR]).

A alegagio isolada de prazo de 22 anos para Pagamento, portanto, estd
dissociada do verdadeiro teor do PRJ quanto as diversas formas de pagamento contidas
nas quatro op¢oes oferecidas ao grupo de credores no qual se inclui 0o BANCO SAFRA.

Sobre a alegacio de que a criagio de subclasses seria ilegal, trata-se de
entendimento mais do que equivocado e que nio encontra respaldo na douttina e nem na
jutisprudéncia, que tém admitido amplamente a hipétese, nio s6 para reduzir o nimero
de credotes envolvidos no processo, mas também porque se trata de uma forma de
confetir equilibrio entre credores que tém relacdes similares com a empresa em
recuperacio. (cf. 1* C. Reserv. Dir. Emp. do TJSP - AI n° 2036808—19.2013.8.26.0000)

Oferecer pagamento em prazo mais curto para pequenas empresas que
constituem a rede de fornecedores do Grupo HERMES beneficia nio somente as
recuperandas como esses proprios credores, que invaravelmente dependem dessas
compras e desse fornecimento para sobreviver. Oy o BANCO SAFRA também se acha
no direito de obter tratamento similar ac conferido a uma pequena confeccio situada na
regido serrana do Estado?
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A UPI COMPRA FACIL

Por fim, também nio pode ficar sem resposta outra leviana afirmacio feita
pelo BANCO SAFRA, mais uma vez sem juntar qualquer documento em seu apoio, no
sentido de que a “@ UPI 4 ser constituida nip é Larantia de liguides; alpuma aos credores”

As recuperandas vém promovendo um esforco hercileo ha mais de um ano
para reestruturar suas dividas, e para tanto tém se valido da assessoria séria e competente
em todos os setores de sua administra¢do. E tudo isso com o objetivo de potencializar ao
maximo o valor do patriménio de que dispéem e propuseram oferecer 20s seus credores,
como € o caso da UPI Compra Ficil.

E nio foi por outra razio que, a fim de se certificarem da viabilidade de
promover a constitui¢io e venda da UPI Compra Ficil nos autos desta recuperacio, as
tecuperandas contataram emptresa especializada e com comprovada capacidade para a
avalia¢do dos ativos representados pela Marca Compra Ficil e pela sua Base de Clientes -
a “BrandAnalytics Consultoria Ltda.” = CUjos tesponséveis técnicos confeccionaram o
laudo que se anexa a presente, no qual se atribui, 2 ambos os ativos, o valor total de R$ 80

milhdes.

CONCLUSAO

E 6bvio que as recuperandas estio passando por dificuldades e precisam
teestruturar suas dividas, pois caso contririo nio teriam ajuizado o presente pedido.

A petigio a esta altura atravessada pelo BANCO SAFRA possui o claro
intuito de prejudicar as requerentes e obstar o normal andamento de seu processo de

recuperagio, razdo pela qual deve ser integralmente rejeitado o pedido formulado,
bugnando-se pela imediata homologacio do plano de recuperacido judicial, na
forma do artigo 58 da Lei n° 11.101/05.

' Adicionalmente, as recuperandas reiteram o pedido de que seja
reconhecida a litigincia de m3-fé da mencionada Instituicio Financeira, com
fulcro no art. 17, II, III. IV e V, do CPC, condenando-a ao pagamento de multa
cortespondente a 1% (um pot cento) sobre o valor total do passivo submetido ao
presente processo de fecuperagdo, o qual, conforme informado no item 29 do PRJ,
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¢ de R$ R$ 617.266.351.52 (seiscentos e dezessete milhges, duzentos e sessenta e
s

eis mil, trezentos e cinquenta e um reais e cinquenta e dois centavos).

Termos em que,
P. Deferimento.
Rio de Janeiro, 12 de setembro de 2014.

W’f/ h/go
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Estado do Rio de Janeiro Poder Judiciario

Tribunal de Justica

Regional da Barra da Tijuca

Cartério da 1° Vara Civel

Av. Luiz Garlos Prestes, s/n® 2° andar CEP: 22775-055 - Barra da Tijuca - Rio de Janeiro - RJ Tel.: 3385-8700 e-mail:
bti01vciv@tirj.jus.br

Fls.

Processo: 0035861 -46.2013.8.19.0209
Processo Eletronico

Classe/Assunto: Busca e Apreensio em Alienacgao Fiduciaria - Alienagao Fiduciaria
Autor: BANCO SAFRA S/A
Réu: SOCIEDADE COM E IMP HERMES S A

Nesta data, fago os autos conclusos ao MM. Dr. Juiz
Arthur Eduardo Magalhaes Ferreira

Em 09/12/2013

Despacho

No dia 21 de novembro P-p., enquanto realizava audiéncias neste Juizo, fui procurado pelo
advogado do Autor que discorreu sobre a necessidade de apreciagéo urgente da liminar de busca
€ apreensao, pois estava com viagem de retorno marcada para Sao Paulo.

Diante disso, na mesma data foi apreciado o pedido e deferida a liminar (fis. 79), sendo ordenado
0 cumprimento da medida com prioridade.

Ocorre que ja nesta data, o Autor evidentemente ja tinha conhecimento de que a Ré havia
ingressado com pedido de recuperacéo judicial perante a 72 Vara Empresarial. Isso porque uma
simples consulta no sistema do TJ-RJ comprova a distribuigéo do referido pedido em 18 de
novembro, sendo impossivel acreditar que os bons advogados do Autor ndo tenham feito uma
simples busca no site do Tribunal para constatar esse fato.

Agora, vejo que foi esse o verdadeiro motivo da urgéncia, pois alguns dias depois da concessio
da liminar neste Juizo a recuperacao judicial foi efetivamente deferida (em 28 de novembro). Em
outras palavras, a "urgéncia® tinha como verdadeiro objetivo afastar a busca e apreensio dos
efeitos da recuperagao judicial, intento esse que esta claro na manifestacao de fls. 120/125.

O Ministro Séalvio de Figueiredo, no julgamento do Recurso Especial n° 65.906-DF, teve
oportunidade de afirmar, com rara felicidade, que: "O processo ndo & um jogo de espertezas, mas
instrumento ético da jurisdigo para a efetivagao dos direitos da cidadania."

Sendo assim, e considerando que a "urgéncia” alegada perante este Juizo tinha a clara finalidade
de burlar os efeitos da decisao que deferiu o pedido de recuperagéo judicial da Ré, recolha-se o
mandado, independentemente de cumprimento.

Suspendo o processo, na forma do artigo 6° da Lei n® 11.101/2005.

Arquive-se provisoriamente, na forma do artigo 265, inciso inciso IV, aliena "a" do CPC.

Rio de Janeiro, 09/12/2013.

Arthur Eduardo Magalhaes Ferreira - Juiz Titular
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Estado do Rio de Janeiro Poder Judiciario

Tribunal de Justiga

Regional da Barra da Tijuca

Cartério da 12 Vara Civel

Av. Luiz Carlos Prestes, s/n® 2° andar CEP: 22775-055 - Barra da Tijuca - Rio de Janeiro - RJ Tel.: 3385-8700 e-mail:
btj0 1vciv@tjr.jus.br

Autos recebidos do MM. Dr. Juiz

Arthur Eduardo Magalhaes Ferreira
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