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/—"'I'_',x mao. Sr. Dr, Juiz ¢e-Direito
7" Vara ecmpresarial 10 Estado do Rio de Janeiro
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COMARCA DE EMBU D;\S AQ’TES

FORQ DE EMBU DAS ART

VARA DO JUIZADO EQP’(‘[AL CIVELE CRIMINAL

3R R PE Rua Jodo Batista Medina, n® 333, Vila Salim - CEP 06840-000, Fone:
47046833, Embu das Artes-SP - E-mail: avasco@tj.sp.gov.br
Horario de Atendimento ao Pablice: das 12h30min s 19h00min

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO g Lﬂ(_{ Q

[ . : OFICIO N - _“—J
Processo Fisico n®: 0001737-10.2014.8.26.0176
Classe — Assunio: Procedimento do Juizado Especial Civel - Substituigio do Produto

lequercnte: Alessandra dos Santos Lima

Requeride: Sociedade Comercial e Importadora Hermes S/A /é‘ﬂé;?
A PG i I

(FAVORM ENCIONAR ESTAS REFERENCIAS NA RESPOSTA)
m@&l/j/ya/i

Justi¢a Graguita

i hfrp 3 //es.—u lisp.jus.br/esaj, informe o processo

Embu das .Af_tc'.

55Ugls, acesse 0 sl

=]

Prezado(a) Senhor(a),
Por determinagio do Juizo do Juizado Especial Civel de Embu das Artes/SP,
informo 2 cxisténcia do processo cm epigrafe, na qual é vé a empresa em recuperagio judiciul nos

aulos n°0398439-14,2013.8.19.0001, tendo por objeto a substituigio de produte.

Alenciosamente.

£

Juiz(a) de Direito: Dr(a). Gustavo Sauaia Romero Fernandes

[ DO(“LMENJ () ASS}N ADO DIGIT ALMENTE I\OS TE l{\’IOS DA LEL 11, 41)1"’006 _[
| CONFORME IMPRESSAO A MARGEM DIREITA

Ao(A

Avenida Erasmo Bruga, 115 - Centro

Rio de Janeiro/RJY, 20020-903

ia do original assinado digitalmernite por ANA MARIA VASCGNC

CRIBUNAL “ \\\\\ \\ %
H“ ll"] llll l”‘ AR TRE T |1‘ .Ej‘
TR N*\\\\\ !
WO 013042 Ej

L CS LIMA. Para ecessar os aulos proc

WO000C0CQWWE.

0001737-10.2014.8.26,0175 e o cddigo 4
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. Cartonie da 7* Vara Empresarial i

[ ' BIdSllla 10 de ft:vcrelro de 20] ‘3

Ao Dxcelentissimo Senhor o
FFRNA\‘DU CESAR E‘ERRFIRA VlA\A

Juiz. de Direito da 7* Vara mereb.;mal

Avenida Erasmo Braga 115 Lna Central 706 - Ce_mro-
CEP:20020-903 _ Rio de Janeiro/ RT -

(
Assunto: Oficio de Agradecimento

‘FExcelentissimo Senhor Juiz,

0l. Cumprimentande-o, mrdn]mente agradccemos o envio do Oficio n° 1214/2014,
de 12 dc dezembro de 2014, a_este Departamento de Protegio e Defesa do Consumidor
(DPDC), da Secretaria Nacional do Consumidor (Senacon), do Ministério da Jusnga (MD), no
qual sio prestadas informagdes acerca do trAmite da Recuperagdo Judicial, n® 0398439-
14.2013.8.19.0001, em curso perante esta Vara l:.mpresa.rldl da Capltal do Estado ds Rio de

s

~Taneiro. -, ,
. _ . -
02. Sem mais para © momcntn '1gr'1decemos vossa -inestimavel LOOpSlEig}aO c
permanecemos 4 disposicio para, Juntos, construirmos  a 'Pohhc,d, 1\'1c10na1 de Defesa do
Comunudux - '
Atenclosamente, .

FERNANDA VILELA OLIVEIRA

. Coordenadora-Geral de Consultora Técnica ¢ Processos Administrativoes, Substituta

Documento assinado eletronicamente por FERNANDA VILELA OLIVEIRA,
- Coordenador(a)-Geral de Consultoria Tsl':cuic'a e Processos Administrativos -,
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ol ) Substituto, em 10;*02*20]3 as 1;49 confmmeo 2° do an. lU.dfiMedida Provisérian® LP%
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CLEVERSON NEVES

ADVOGADOS & CONSULTORES

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 7° VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DA CAPITAL - R] %LNL/

PROCESSO N® 0398439-14.2013.8.19.0001
[*\/DJS

|/|Q

| |
o b

Cléverson de Lima Neves, Gustavo Banho
Licks ¢ Carlos Gustavo Thomaz Braga, Administradores Judiciais da
SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S/A - em Recuperacao
Judicial, por um de seus, vem respeitosamente a V. EXCIA., nos presentes
autos da Recuperagdo Judicial dizer o sequinte:

Comunicamos a ciéncia da r. Sentenca de
fls.32/32v, na Habilitacio de crédito autuada sob o n° 0240590-
42.2014.8.19.0001 promovida por CRISTIANO MARCELO MACHADO RIOS.

'Informamos, ainda, que antes da
realizacao dos pagamentos dos credores sera realizado a consolidacao do
Quadro Geral de Credores observando os valores sentenciados e
transitados em julgado em todas as habilitacées de crédito, bem como

nas impugnagoes.

E 0 Pronunciamento.

Carlos Custavo Thomaz Braga
Administrador Judicial

Rua da Assembleia, n® 36, 117 andar, Centro, Ric de Janeiro.
Tel:(21) 3970-3631 cleversonneves@ig.com.br




CLEVERSON NEVES

ACVOGADCS & CONSULTCRES
EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 7* VARA EMPRESARIAL DA COMARCA
DA CAPITAL - R] /

PROCESSO N° 0398439-14.2013.8.19.000]

Cléverson de Lima Neves, Gustavo Banho
Licks e Carlos Gustavo Thomaz Braga, Administradores Judiciais da
SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S/A - em Recuperacdo
Judicial, por um de seus, vem respeitosamente a V. EXCIA., nos presentes
autos da Recuperacao Judicial dizer o seguinte:

Comunicamos a ciéncia das r. Sentencgas
dos seguintes incidentes:

a) Habilitacdo  de  crédito  autuada sob o n° 0188191 -
36.2014.8.19.0001 promovida por MEG CONCEICAO LUIZA DE
MAGALHAES, r. Sentenca de fls. 23/23v:

b) Habilitacgdo  de  crédito  autuada sob o n° 0240239-
©9.2014.8.772.0001 promovida por JULLANA CAUDURO STEFANI, r.
Sentenga de f1s. 28/28v;

Informamos, ainda, que antes da
realizagao dos pagamentos dos credores seré realizado a consclidagao do
Quadro Geral de Credores observando os valores sentenciados e
transitados em julgado em todas as habilitacdes de crédito. bem como

nas impugnacoes.

E o Pronunciamento.

Carlos Gustavo Thomaz Braga
Administrador Judicial
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Tipo de documento: Informagoes Processuais

Codigo de rastreabilidade: 8192015751550

Nome original do documento: 0f.248.2015.pdf

Data: 18/03/2015 15:33:38
i’ Reme'ente:

Marcia de Cacia Cosendey Ferreira Vianna de Souza

DGJUR - SECRETARIA DA 9 CAMARA CIVEL
TIRJ

Assunto: of 248/2015
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Estado de Ric de Janeiro Poder Judiciario
Tribunal de Juslica

Comarca da Capital

Cartdric da 7* Vara Empresarial

Av, Erasmo Braga, 115 L.na Central TOBCEP: 20020-803 - Centre - Rlo de Janeiro - RJ Tel: 31332185 e-mail: _ 9/4('9-‘
cap07vemp@tjrj.jus.kbr Y

Fls.

Processo: 0398439-14.2013.8.19.0001

Classe/Assunto; Recuperagéo Judicial - Recuperacdo Judicial
Requerenle: SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S A
Requerente: MERKUR EDITORA LTDA

Mesta dala, fage os autos conclusos ao MM, Dr. Juiz
Fernando Cesar Ferrelra Viana

Em 23/03/2015

Despacho

Seqguem as informacdes solicitadas as fis. 8446 verso. Remetam-se & Nona Camara Civel,
devendo permanecer copia e comprovante de remessa nos autos.

Presiadas as informacdes, juniadas as peticGes pendentes, voltem conclusos.

Autes recebidos do MM. Dr. Juiz

Fernando Cesar Ferreira Viana

MPFERREIRA
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Estado do Rio de Janeiro \-{Z/ g
Poder Judiciaric g

Tribunal de Justiga

Cormarca da Capital

Cartorio da 7* Vara Empresarial

Av. Erasmo Braga, 115 Lna Centra; 706 CEP: 20020-503 - Cenlro - Rio de Janeiro - RJ Tel.: 31332185  e-mail:
cap07vemp@tjrj.jus.br

Oficio: 190/2015/CF

Rio de Janeiro, 23 de margo de 2015.

RESPOSTA OFICIO REQUISITORIO

Processo 1% insléincia: 039843%-14.2013.8.19.0001

Classe/Assunto: Recuperagdo Judicial - Recuperagéo Judicial
Requerente: SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S A
Requerente: MERKUR EDITORA LTDA

Em resposta ao Oficio n:248/2015
Processo: Agravo ce instrumento n° 0003909-26.2015.8.19.0000

Senhor Desembargador Relator,

Em atencido ao oficio 248/2015 datado de 18/03/2015, referente ao
agravo de instrumento em epigrafe, encaminho a Vossa Exceléncia as
inclusas informagdes, comunicando que o recorrente cumpriu o disposto
no artigo 526 do C.P.C.

Insurge-se a agravante contra decisao que homoelogou o Planc de
Recuperacédo da Requerente , integrada pela decisdo de embargos de
declaracao ,cujo teor de ambas seguem transcritos na integra:

“Cuida-se de pedido de homologagao do plano de recuperagéo judicial volado em assemblzia
geral de credores. '

ACQ EXCELENTISSINO DESEMBARGADOR JOSIEE ROBERTO MORTUGAL
COMPASSD da NONA CAMARA CIVEL.

1347 MPFERREIRA




i,
Estado do Rio de Janeiro fi/
Poder Judiciario
Tribupal de Justiga
Comarca da Capitat
Cartdrio da 72 Vara Empresarial
Av. Erasmo 3raga, 15 Lna Central 706CEP: 20020-903 - Centro - Rio de Janeire - RJ Tel.: 31332185 e-mail.
cap07vemp@ijri.jus.br
e recuperagdo erm cumprir a meta proposta.

Quanto a esses aspecios, apenas o BANCO SAFRA S.A que vofou conira aprovagdo do plano,
apresentou obje¢do formal a homologag8o ora em aprego, alegando em sintese que: i) Que a
caiéncia de 04 ancs ultrapassa a previsdo legal do arl. 61 da LFRE; i) & incidéncia irrisdiia de
juros e auséncia da corregdo e iii) que as sociedades estariam tecnicamente falidas.

Em resposta, as recuperandas afirnam né&o assistir razdo ao objelante, pois o plane e
recuperagdo judicial apresentado e aprovado concretizou ndc apenas a possibilidade e
detenninados cracdores receberem seus créditos a partir de uma caréncia de 04 (quatro} ancs,
haja vista o plano ter previsto diversas opgles a esses credores, que prevé desde a
possibilidade de pagamento antecipade no caso da venda da UPI ao pagamento em 10 anos.
Afirma ainda ser facilmente observada nos itens "d" das opgdes "A", "B" ¢ "D" e “c" da opgéo
"C" a incidéncia de juros moratdrios, bem como da corregdo monetaria em todas as opgles, e
que as alegadas frregularidades e nulidades nao passam de devaneios com intuito de causar
tumulto e injustificada inseguranga, atuando em verdadeira ma-fé, condigéo pela qual pede sua
condenagéo.

O administradcr judicial, corroborando com as alega¢bes das sociedades em recuperagéo,
dispbe ainda que, no tocante ac adimplemento dos creditos, a lei ndo impde critérios objelivos
pera fixagdc de seus prazos, devendo neste caso ser respeita a decisdo ofa assemblefa na fafta
de ordenamsanio restrtivo, mesma situagdo que se aplica aos juros estipulados, esclarecericio
por fim, que o alegado tratamento desigual dado a credores quirografarios - com a formagéo ke
subclasses - aplica-se em razdo do prncipio da isonomia, quz prevé fratamento desigual 2108
desiguais.

Por ditimo, o Farguet aponta inexistir irregularidades quéento a aprovagdo do plano, pois a lei
néo previu prazo determinado para o periodo de caréncia, a excegdo para pagamento clos
créditos de natureza (rabalhista e acidentaria que ndo podem ulfrapassar um ano, 2 que,
constituindo-se a recuperagdo judicial em um contrato-processual. o legislador deixou @o
escopo do devedor e da AGC devidaniente constituida a deliberagédo sohre esséncia financeira
do plano, reiterando por fim, que sua homologagdo deve ser precedlida da apresentagdc cla
ceticldes negalivas exigidas no art. 57 da Lej 11.101/2008.

Figura-se aqui, porlanto, a necessidade do juizo adentrar, a fim de veriiicar, dentro de deciséio
assemblear, a existéncia das irregulandades e ifegalidade apontadas pelo credor - BANCO
SHAFRA S.A.

A mitigagédo da soberania das decisbes assemblear tem sido aplicada no sentido de que deva
sempre ser observado o controle da legalidade das decisdes tomadas dentro do exclusivo

campo particular formado entre o devedor e & AGC constiluida.
A verificagdo da legalidade desta forma deve se ater a evitar abusos e desiquilibrio enlre
antigos parceiros comerciais, ora para evitar que haja onerosidade excessiva para devedora a

ponto desta ndo obter aprovagdo do plano, ora oponclo demasiado sacrificio ao credor na
busca da satisfagdo do seu crédito.
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Em contexto, lodas as questdes trazidas pelo credor - BANCO SAFRA - referem-se a estrutura
financeira do plano, cujas deliberagbes, ands conclusivos clebates, restaram, por maioria,
aprovades.

O controle da legalidade deve ser feito caso a caso, ou melhor planc @ plano, ndo havercio
como se fixar, por meio apenas em precedentes jurisprudenciais, um crifério objetivo de modo
a concluirmos ser este ou aquele planc abusivo ou oneroso.

Isso porgue, o espirito inovador da lei trouxe o credor a um plano antes ndo concebido na
legistagdo anterior, passando e mero observador, para essencial e efelivo lormaclor de opiniéo
e decisdo.

Portanto, em primeiro plano, a vontade da maioria deve sempre se sobrepor as insatisfagiias
de determinadar credor, que obviamente tenha votado de forma contréria.

O plano em questdo traz diversas opgbes de pagamento, todas com esfipulagéo da incidéncia
de juros moratdrios, & excegdo dos créditos pagos de forma & vista ou sem desagio, 0 Gue
afasta qualquer irregularidade alegada neste sentido.

Contudo, assisie razdo ao objetante com respeito & incidéncia de corregéo monetéria sobre as
diversas formas e parcelas de pagamentos, uma vez que jsto reconhecimento ndo & um
encargo sobre @ mora, mas apenas atualizagdo monetana do valor capital, condigbes que
deveria estar bem sxplicitadas no plano, imperfeigéo que pode ser facilmente sanada por mieio
de declaragéio judicial.

Com relagéio an prazo de caréncia, o bem colocado parecer Ministerial, coadunado com as
razdes expostas pelo administrador judicial, ambas no sentido de néda haver previsdo legal
esltipufando prazo maximo ou minimo, & excegdo para os créditos cle¢ natureza trabalhista e
acidentaria, deixa claro que neste aspecto deve prevalecer a soberania da decisdo assemblear,
pois do contiério ndo haveria necessidade de se realizar a AGC, bastariclo apenas que haja uni
dnico credor insalisfeito a se sobrepujar scbre qualquer das condigbes conlidas no plano
aprovado pela maioria, sobre o fundamanto da lesividade do seu direilo, para que tal condicio
ponha termo & pussibilidacle c'a homologagéo do plano.

A preocupacdo quanio & caréncia ulirapassar o prazo de 02 anos & que a sociedade &m
recuperagdo judicial fica sobre a supervisdo do juizo, ndo se justifica, pois ha possibilidads o
feilo ser suspenso ap6és os pagamentos imediatos estipulados, para retomar O Seu CUt0
quando do fitn do referido prazo.

A vontade da maioria deve prevalecer, ndo a lodo custo é claro, porém, sempre que venficadla
que esta atende e satisfaz uma gama maior de credores envolvidos no cartame, pois acolher &
insatisfagdo de um, por certo trard insatisfagdo posterior da majona.

Quanto ao sstipulado prazo de 22 anos para pagamerito de alguns creclores, como inforriacio
pelas recuperanias, tal hipotese & realmente prevista para o pagamenio daquele credor qLe
ndo se disponhe a dar sua cota de sacrificio em prol de um objetivo maior, restando assinm
suportar o pagamento mediante opgdo mais onerosa.
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A dificultosa  situagdo econdmico-financeira das sociedades e publica e notéria, & foi
devidamente expusta e colocada aos credores, e somente por meio da aplicagdu e
cumprimento do plano de recuperagdo judicial aprovado poderdo essas buscar Seu
soerguimento.

Desterte, ndo mersce maiores consideragbes a alegada faléncia técnica, & uma porque aqui se
busca justamente evitar esse fim, e a duas porque as solugbes de rnercado aqui proposlas
para sanar a ciise econdmico-financeira, had muito anunciada, se afiguram concretas.

Por fim, vale ressaltar que o Banco Safra S.A. apresentou impugnacédc formal - ainda néo
julgada - por meio da qual busca afastar a sujeigdo do seu crédito dos ditames da recuperagéo
judicial, com base no disposto no § 3° do art. 49 da Lei 11.101/2005, o0 que demonstra por vz
o posicionamenty contrério ao regime instaurado.

Tal condicdo, so confirmada, afastaria de vez o inferesse do referido credor do cerlams,
restando, contudo, apenas os efeitos de sua impugnagéo, fato que deve consideradlo.

Quanto & necessidade da apresentagdo das certidbes exigidas no art. 57 da Lel 11.101/200%,
feita pelo Parquet, este juizo perfilha o entendimento de que 2 interpretagdo da parte final clo
citado art. 57 daeve ser flexibilizada para permitir, em favor da empresa em recuperagiv, a
dispensa de apresentagdo de certidbes fiscais, para fins de aprovagdo do plano e
recuperagao.

Com efeito, a exigéncia do citado artigo ndo se coaduna cocm os principios que regem a nova
lei falimentar, na medida em que o préprio legislador dispds que a recuperagéo judicial tem por
escopo viabilizar a superagéc da situagdo de crise econdmico-financeira da empresa, a fim de
permitir 2 manutengdo da fonte produtora, dos empregos e do interesse rlos préprios credores,
promovendo a preservagdo da empresa, sua fungdo social e o estimuio a alividade econbrnica.

Neste sentido: "exigénciz do art. 57 LF que configura antinomia juridica com outras normas que
integram a Lei 11.101/05, em especial, o art. 47. Abusividacle da exigércia, enquanto ndo for
cumpridc o art. 68 da nova lei, que prevé a edigdo de lei especifica sobre o parcelamento o
crédito tributdrio para devedores em recuperagdo judicial” (JTJ 314/443, in CPC e legisl. ¢m
vigor, Theoténio Negrdo, pg. 1392, 422, ed).

Neste sentido:

RECURSO ESPECIAL N° 1.187.404 - MT (2010/0054G48-4)

RELATOR : MINISTRO LUIS FELIPE SALOMAO

RIECORRENTE : BANCO DO BRASIL S/A

ADVOGADO : ANGELO AURELIO GONCALVES PARIZ E OUTRO(S)

RECORRIDO : VIANA TRADING IMPORTACAQ E EXPORTAGAQ DE CEREAIS LTDA -
RECUPERAGAQ JUDICIAL

REPR. POR - MARCELO GONCALVES - ADMINISTRADOR

ADVOGADO : EUCLIDES RIBEIRO S JUNIOR E OUTRO(S)

EMENTA

DIREITC EMPRESARIAL E TRIBUTARIO. RECURSO ESPECIAL RECUPERACAD
JUDICIAL. EXIGENCIA DE QUE A EMPRESA RECUPERANDA COMFROVE 5UA
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REGULARIDADE TSIBUTARJA. ART. 57 DA LEI' N. TT.TOj/.?UOS (LRF) E ART. 191-A DO
CODIGO TRIBUTARIO NACIONAL (CTN). INOPERANCIA DOS  MENCIONADOS
DISPOSITIVOS. INEXISTENCIA DE LE! ESPECIFICA A DISCIPLINAR O E’ARCELAMENTO
DA DIVIDA FISCAL E FREVIDENCIARIA DE EMPRESAS £EM RECUPERACAQ

JUDICIAL.

AGRAVO DE INSTRUMENTO N°. 0200629-39.2013.8.26.0000.
COMARCA: JUNDIAI

AGRAVANTE: UNIAO FEDERAL [FAZENDA NACIONAL]

AGRAVADOS: INDEPENDENCIA S/A [em recuperagdo judicial] E OUTRA
MM JUIZA PROLATORA: ADRIANA NOLASCO DA SILVA

A Corte Especial do STJ decidiu, por unanimidade, que & dispensa de certidGes negativas néo
confioura dsciséo irreqular ou que contrarie o sistema geral da recuperagdo judicial, ndo
incorrendo am ofensa aos arigos 57 da Lei 11.101/2005 e 191-A, do CTN. Posigéo
consentanea corn os julgados das Camaras Empresariais do Tribunal de Justiga de Sao Paulo
e abalizada doutrina. Néo provimento,

Assim senda:

1-De tudo o que cos autos consta e diante do parecer faveravel do Parquet de fls.6.326 &
6.497/6498, conslui-se que estdo presentes os requisitos previstos no art. 56 da lei 11. 101/05,
de modo que, entendendo cumpridas as exigéncias legais & dispensada & a resentagédo das
ceridées exigidas na forma do art. 57, CONCEDO A RECUPERACAQ JUDICIAL e
HOMOLOGO O PLANQ DE RECUPERAGAQ consolidado apresentado as fls. §329/6392 pela
SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S.A e MERKUR EDITORA LTDA,
coin as seguintes ressalvas:

a- Aplicacdo de corregdo monetaria em todo e qualquer pagamento & ser realizado;

b- manutencéo da garantia prestada a terceiros, sem qualquer tipo de restrigéde.

2.Autorizo, na forma do plano aprovado, a constituigdo da UPJ;

3-Oficie-se & JUCERJA assim que forem apresentados os atos constitutivos da refenda UP.
4-Oficic-se & Procuradoria da Fazenda Naional e ac INSS para que informe se fa
procedimento proprio para concess&o de plano especial de parcelamenio para empresas &m
recuperagado especial.

Dé.se ciéncia. Intimem-se. Oficie-se as Fazendas Estadual e Federal, ao INSS & a Recaita

Federal, dando nolicia desta decisdo, bem como a JUCERJA para ciéncia & anotagdo.
Publique-se.”

DECISAQ DS EMBARGOS:

“Autos agora conclusos, apés a homologagdo do Plano cle Recupsaragéo Judicial, no que
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verifico a existéncia de diversos requenmentos formulados a partir de entdo, os quais p&asso
agora a decidir pontualmente. '

1- incialmente enfrento as razdes contidas nos Embargos de Daclaragdo apresentaclos
pelas devedoras, as fls. 6840/6847, as quais vém fundamentadas nas ressalvas relativas a
incidéncia da corregac monetaria @ manutengdo das garantias prestatfas por terceiros sem
restricbes.

Alegam para lanto, em sintese, que a decisdo seria contraditéria, pois lerfa concluido pela
necessidade do plano postar de forma mais explicitada a incidéncia da corregao monetériz,
ccnquanio os termos do préprio plano aprovado ja dispor de forma clara sobre coma se
procederé a incidéncia e os indices da corregdo monetaria nas diversas opgbes de pagamerto
apresenta-das, & excegdo da "Opgéo A", e por ter ressalvado, que as garantias prestadas por
tarceiros deveriam ser mantidas sem restrigdo, quando isto também ja esta-ria afirmaco no
plano.

Assiste razélo em paite as Embargantes, apenas no tocanie ao aspeclo da incidéncia ta
corregdo moneténa, vislo ler sido devidamente explicitada que as diversas "Opgles cie
Pagamento” forrnalizadas no plano dispdem sobre a incidéncia e indicie de corregao.

A decisdc vergastada ao concluir que sobre 0s pagamenlos a seren efeluados deveria se
schrepor a incidéncia de corregdo monetana, nada mais fez co convalidar entedimento
jurisprudéncial consolicadado no sentido de que a corregdo monefana ndo se trata d2 um
"plus”, mas sim mera alualizagéo do capilal devido, de modo que sud auséncia traz peica
financeira aos credores, o que determinados Tribunais entendem como forma indirela e
remissac de dividas.

Inobstanie a conszgrada autonomia das decisdes assembleares, as regras negociais insertas
num plano aprovado em assembleia de credores precisam, sob pena deg invalidade, respailar
os principios cogentes de direito privado e a violagdo destes principios enseja anulacdo da
clausula respectiva ¢ a negativa de homologagdo judicial.

Neste sentido:

"RECURSO ESPECIAL RECUPERACAO JUDICIAL. APRCVACAC DE PLANO PELA
ASSEMBLEIA DE CREDORES. INGERENCIA JUDICIAL. IMPOSSIBILIDADE. CON-TROLE
DE  LEGALIDADE DAS DISPOSICOES DO PLANO. POSSIBILIDADE. RECURSO
IMPRCVIDC. 1. A assembleia de credores € soberana em suas decisdes quanio aos planos cie
recuperagdo judicial. Contudo, as deiiberagbes desse plano estao suyjeitas aos requisitos e
validade dos alos juridicos em geral, requisitos esses que esldo sujeilos & controle judicial.?.
Recurso especial conhecido e nédo provido." (STJ Terceira Turma, REsp. n° 1.314.209-SP, Raf.
Ministra Nancy.”

Cormn efeito, explicitado pelas devedoras e administrador judicial que o planc integralizou em
suas diversas opg¢des de pagamento a formatagdo do pagamento cia corregdo monetana e
seus irdices indicadores, deve neste ponte a daecisdo em embate ser complementada.

No focante ao pusicionamento com relagdo ao que fora clecidido & respeito das garanfias
prastadas por lerceiros, entendo assistir razdo em parte aos Embargantes, haja vista qug as
deliberagbes quanto d&s garantias somente podem cconvalescer, caso sejam  assin
expressamente consentidas pelo credor detentor da garantia, pois do contrario, tanfo a
liberagdo come a restrigéo do uso das garantias, sem a expressa concordaricia dos credoras
detentores delas, ndo pode prevalecer, sob pena de afronta aos cispositivos legais instituiclos
nos ani-gos 49, & 1° e 59 parte final de Lei 11.101/2005.

Aqui certamente falamos de {oda e qualquer garantia prestada por terceiros, atrelada a divida
sujeita ao regime da recuperagdo judicial, as quais permancem inalteraclas, tanto em sua forma
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coimo no moedo de execugdo, ndo podendo ¢ plana contér clausula corm disposi¢éo coniréria a
esle senlido, sob pena de ser tida como invélida e, consequentements, inexistente,

Neste aspecfo pcrtanto, ¢ que precisa ser verificado é gue a cldusula "85" conlem expressa
re stricéo a execugio das garantias prestadas por terceiios, quando assim declina:

.durante todo o tempo de execug¢do e cumprimenlo do Plano aprovado, 0s credores riéoe
poderéo ajuizar ou prosseguir com agdes ou execugdes judiciais contra as RECUPERANDA Se
seus garantidores, inclusive avais e flangas, que envolvamn obrigacdes submelidas ao prozes. »o
de recuperacgo juciicial.”

Evidente que tal restiigéo colide diretamente cocm a noima legal anteriormente referida.

Neste sentido.

0047023-83.2013.8.19.0000 - AGRAVO DE INSTRUMENTO

19 Ementa

DES. JOSE ROBERTO P COMPASSO - Julgarnento: 28/01/2014 - NONA CA-MARA CIVEL
AGRAVO DE INSTRUMENTO. Agéo de recuperagéo judicial, De-ciséo que homologou plano
de recuperagdo judicial. Irresignagdo do agravante conira parte da decisdo que manteve a
supressdo de suas garantias reais (alie-nagdc fiduciaria) e suspendeu a exigibilidade clos
creditos junto aos avalistas. Reforma parcial. A maténa reletiva a classificagdo do crédito clo
agravante ainda néo fol apreciada no incicdlente préprio, o que impede sua andlise em sede Lie
re-curso, sob pens de supress@o de instdncia. Suspensdo da exigibiliclacle dos cré-ditos da
recuperanda junio aos avalistas. Impossibilidade. Enquento ndo satisfei-tas efetivamente as
obrigagbes, os credores conservam seus direitos e privilégios contra us coobrigados, serclo
que a suspensédo das execugbes por consequéncia do deferimento da recuperacédo judicial
atinge apenas aguelas movidas em face da recuperanda. inteligéncia da norma do § 1.° do ant.
49 e inciso IMl, do ait. 51, da Lei de recuperagdo. Recurso a que se da parcial provirnento.
Destarte, por se tratar de direito disponivel do credor, somente em relagéo dquelas que ndo se
opuseram expressamenie 0s termos da refeiida clausula poderd esla prevalecer, restaricio
invalidada em Jace dos seus formais cposifores, devendo nesfe sanfido a decisdo sor
caomplementada.

Isto posto, recebo e conhego dos Embargos Declaratorios inteipostos pelas devedoras, eis gue
tempestivos, e dou-lhes provimento parcial para sanar as omissles e contradi¢ies conticlas
nas ressalvas objeladas, passando estas a lerem a sequinte redagdo, & qual fica fazendo parie
integrante da decisdo homologatana do plano de recuperagéo judicial:

"1-De tudo o que dos autos consta e diante do parecer favoravel do Parquet de f15.6.326 ¢
6.497/6498, conuiui-se qyue estdo presentes os requisitos previstos no an'. 58 da lei 11.101/05,
de modo que, entendendo cumpridas as exigéncias legais e dispensada a apresentagdo clas
celtidBes erigidas na forma do ant. 57, CONCEDO A RECUPERACAO JUDICIAL e
HOMOLOGO O PLANO DE RECUPERACAO consolidado apre.,entadu as fls. 6329/6392 pwla
SOCIEDADLE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S.A 2 MERKUR EDITORA LTDA,
coin as seguintes ressalvas:

a- Aplicagéo de corregdo monetaria em fodo e qualquer pagamento a ser realizado a
excecdo daguelas realizados pela "Opgdo A", na forma e pelos indices estipulados no plano;

b- manutengdo integral da forma e execugao de loda e qualquer garantia prestada por
terceiros em face dos "créditos liquidos” submelidos ao regime da recuperagdo judicial, @m
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relagdo aos credores que formalmente se opuseram os termos de "Clausula 85."

Mantidos os demais termos, cumpra-se.

2- Fls. 6855, 6875, 7144. Oficie-se informando que o prazo legal da suspensédo das a¢lias
e axecugdes previsto no art. €° da Lei 11.101/2005 se exauriu, ficando, confudo, esclarecico,
que no caso de exacugdes, se o crédilo estiver syjeito ao regime da recuperagédo judicial, corm
devida previsdo para o sau pagamento na forina do plano de recuperagéo judicial homologada,
dita execugéo deverd ser declara suspensa ou extinta, ja quanto a exgcugéa de cre-ditos gue
néo estdo sujeitos ao regime da recuperagéo judiciai, essas deverdo ler seu curso normal,
devendo, porém, os atos de consirigdo judicial serem co-rmunicados & este juizo concursal
antes de semm efetivamente realizados.

3- Fls. 6856, Cficie-se informando que a habilitagéo do crédilo ceve ser feita pessoalmaente
pelo credor, na forma prevista nos arts. 10 e ss. da Lei 11.101/2005.

4- Fls. 6857: Atenda-se.
5- Fls. £€858/6863/6864: Dé-se ciéncia as devedoras e administrador judicial.

6- Fls. 8876/6683: Considero prejudicado o conhecimento dos [Embargos Declaratdrios
interoostos pela MAFRE SEGUROS GERAIS S/A, & visla do contido no itam "1" gesta deciséo.

7- Fls. 6884/6686:; Considero prejudicado o conhecimento dus Embargos Declaraitios
interpostos pela HSBC BANK BRASIL S/A BANCO HSBT & vista do contido no item 1 desta
decisdo.

8- Fis.6887/6850: Recebo, porém, rejeito de pjano os Embargos Declaratdrios
apresentados pelo Bance do Brasil, haja vista que as objegdes a que se referem foram
apresentadas na forma do ant. 56 da Lei 11.101/08, sendo, portento, levadas ao cnvo da AGC,
orde ndo subsistiram, restando ainda prejudicada as demais indagagbes a luz do gue consta
no item "1" clesta daciséo.

9- Fls. 6918/6822: Diante do que fora decidido nos autos dz impugnagdo n.°
0237842-37.2014.8.18.0001, promovam as devedoras 0 pagamento aos credores da Classe |,
que ainda possuem pendéncia judicial, na forma ali determinada, observacla a ressalva a ser
feila em favor do credor, isto com base no disposto no § 2°do art. 6° da LFR.

10- Fls. 6963/6965, 7013/7015; Dé-se ciéncia as devedoras & adminisirador judicial.

11-  Fls. 7094/7098: Considero prejudicadc o conhecimento dos Ernbargos Declaratdiios
interpostos pelo BANCO SAFRA S.A a vista do contide no item "1" desta decisgo.

12-  FIs.7128: Diante do que fora decidido nos aufos da Iimpugnacdo n.°

237842-37.2014.6.19.0001, promova as devaedoras o pagamento aos credores da Classs |,
que ainda possuem pendéncia judicial, na forma ali determinada, cbservada a ressalva a ser
faila am favor do credor, isto com base no disposto no § 2° do art. 6° da [LFR.
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13- Fis, 7179/7187: Anles de profenr qualquer juizo de valor infonnen as devedoris se oS
créditos apontados estéo listados, aoc menos indicados na forma de reserva.

Intimem-s8a,”

Considerando fue a Agravante ndao apresentou novos elementos de forma
a allerar a conviczdo desse magistrado, mantive a decisdo recorrida por
seus propriog fundamentos.

Sem mais, coloco-me a disposicao de Vossa Exceléncia para eventuais
esclarecimentos complementares.

Fermnando Cesar Ferreira Viana - Juiz Titular
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749

De:

Enviado em:
Para:
Assunto:

Prezade Colega,

Pelo presente, solicito que informe a conta judicial para transferéncia do saldo garantido nos depdsitos dos autos do

ltha do Governador - 02 V. Civel

quinta-feira, 12 de margo de 2015 16:03

Capital - 07 V. Empresaria!

REFERENTE PROCESSO N°® 0398439-14.201.3.8,19.0001 (VOSSO)

processo n” 0003396-24-2012.8.19.0207 {nosso) para o processo em referéncia (vosso)

Grata,

Cristiane do Nascimento Duarte

Substizutn do Chefe de Serventia — mat, 01/25126

22 Vara Civel da liha do Governador

Juizado do Torcedor e dos Grandes Eventos do Estado do RJ
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Nona Camara Civel

Oficio n® 213 /2015
Ref. Proc. N® 0398439-14.2013.8.19.0001

Rio de Janeiro, 11 de marco de 2015.

Senhor Juiz;

De ordem da E. Desembargador DES. JOSE
ROBERTO PORTUGAL COMPASSO, comunico a V. Exa. que, com
base no artigo 557, § 1°-A, do CPC, foi dado provimento ao AGRAVO
DE INSTRUMENTO N° 0056487-97.2014.8.19.0000, em que é
Agravante VIRGINIA SURETY COMPANHIA DE SEGUROS DO
BRASIL e Agravado SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA
HERMES S A EM RECUPERAGAO JUDICIAL
REP/P/SIADMINISTRADOR JUDICIAL GUSTAVO BANHO LICKS,

conforme decisédo por copia anexa.

No ensejo, apresento a V. Exa. prolestos de distinta

consideragao.

VALERIA BERNARDO DA ROCHA BATISTA

SECRETARIA DA 92 CAMARA CIVEL DO TJRJY

Ao Exmo Sr. Dr.
Juiz de Direito da CAPITAL 7 VARA EMPRESARIAL

Secretaria da Nona Camara Civei
Rua Dom Manuel, n® 37, sala 436, Lamina 1!l
Centro — Rig de Jangiro — RJ = CEP 20010-090
Tel.: + 5521 3133-8009 e 3133-6298 — E-mail: 0Scciv@!tiri.ius.br - PROT. 2081
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AGRAVO DE INSTRUMENTO N° 0056487-97.2014.8.19.0000 1

: Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro
: Nona Camara Civel

AGRAVANTE: VIRGINIA SURETY COMPANHIA DE SEGUROS DO BRASIL
AGRAVADO: SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S/A
RELATOR: DESEMBARGADOR JOSE ROBERTO PORTUGAL COMPASSO

AGRAVO DE INSTRUMENTO. Agao de
recuperagao judicial. Decisdao que determinou a
baixa de anotagdes no SERASA referentes a
execucdo promovida em face do fiador da
recuperandi cuja execugdo foi suspensa em
razdo do deferimento da recuperagao judicial.
Reforma. Conforme entendimento pacificado no
STJ, REsp. 1.333.349-SP “A recuperagdo judicial
do devedor principal ndc impede 0
prosseguimento das execugdes nem tampouco
induz suspensao ou extingdo de agdes ajuizadas
contra terceiros devedores solidarios ou
coobrigados em geral, por garantia cambial, real
ou fidejussoria, pois ndo se lhes aplicam a
suspensao prevista no art. 6°, caput, e 52, inciso
Ill, ou a novagao a que se refere o art. 59, caput,
por forga do que dispoe o art. 49, § 1°, todos da
Lei 11.101/2005”, Sendo possivel a execugdo em
face do terceiro garantidor, ndo ha justificativa
para que se impega a anotagdo da divida no
SERASA. Recurso a que se da provimento.

DECISAO MONOCRATICA

Trata-se de recurso de agravo de instrumento interpasto
contra decisao proferida pelo Jujzo da 7¢ Vara de Empresarial da Comarca da
Capital que, na ag&o de recuperacgdo judicial, feito n.° feito n.° 0398439-
14.2013.8.19.0001.  determinou seja procedida a baixa de qualquer
anotagdo no SERASA relativa a execugdo promovida pela agravante em
face do BICBANCO.

Afirma a agravante gue pactuou com a agravada acordo
operacional com o cbjetivo de promogao e oferta de seguros para produtos por
esta comercializarics; que os prémics seriam pagos pelos consumidores &
agravada que os repassaria ate o 30° dia do més subsequente; que pagou a
agravada bonus de exclusividade no valor de R$55.000.000,00, bonificagao

Secretaria da Nona Camara Civel
Rua Dorm Manuel, n° 37, sala 436, Lamina li
Centro — Rio de Janeiro/RJ - CEP 20010-080
Tal:+ 5521 3123-8009 e 3133-6299 - E-mall: 09cciv@tiri.jus.br
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AGRAVO DE INSTRUMENTO N°0056487-97.2014.8.19.0000 - 2

esta condicionada ao atingimento de metas estabelecidas; que, para garantia
do acordo operacional foi emitido pelo BICBANCO carta de fianga no valor de
R$27.000.000,00; que a agravada pediu sua recuperagao judicial e, como lhe
era facultado pelo contrato, resiliu 0 acordo; que ao rescindir o contrato sem
atingimento das metas estabelecidas, deve a agravante arcar com o valor da
deficiencia a que se refere a clausula 10, que equivale a R$28.309.732,25; que,
em razao disso é credora da quantia de R$27.600.000,00 garantidos por carta
de flanca e R$1.119.428,81 que devem ser pagos pela devedora como creditos
quirografarios.

- Aduz que da decisdo que suspendeu a exigibilidade da
carta de fianca foi interposto agravo de instrumento, feito n® 0000319-
75.2014.8.19.0000, ao qual foi dado provimento; que ajuizou execugado de titulo
extrajudicial em face do BICBANCO, processo que tramita no Juizo da 25°
Vara Cive! da Comarca de Sao Paulo, feito n® 1050341-18.2014.8.26.0100;
que, apos o despacho de citagdo na execucao, foi proferida nos autos da
recuperacdo judicial, prorrogagdo do prazo do art. 6° da Lei 11.101/05,
prorrogando também a suspensdo da execugao do contrato de filanga, o que
ensejou a interposicdo do agravo de instrumento de n°® 0030071-
92.2014.8.19.0000; que paralelaments peticionou nos autos e informou a
existéncia da referida execucao, sendo expedido oficio ao juizo da execugao, o
que culminou na suspensao da mesma; que, da decisao de suspensao da
execucio ‘ol interposto agravo ao Tribunal de Justica de Sado Paulo, tendo o
relator determinado o prosseguimento da execugao.

Alega que ordenada a citagdo do executado, BICBANCO
suscitou conflito de competéncia no STJ, CC n° (134638 / RJ - 2014/0159216-
0: que, nos autos do Conflito de Competéncia, o Ministro reiator concedeu
liminar designado o Juizo da 72 Vara Empresarial para decidir, em carater
provisorio, as questdes de urgéncia, até ulterior deliberagéo; que da referida
decisdo interpds agrevo regimental ainda n&o julgado.

Informa que antes de julgado os agravos de instrumentos
interpostos contra decisdo que suspendeu a execugao contra 0s coobrigados, 0
executado peticionou nos autos da recuperagdo informando a existéncia de
pendéncia anotada no SERASA em razdo da execugao, tendo sido proferida a
decis@o ora atacada.

Sustenta ser a referida decisé@o fruto de equivoco, uma
vez gue foram dados provimentos -0s agravos de Instrumentos interpostos
peia Nona Camara Civel do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, reformandc
a decisdo do Juizo da 72 Vara Empresarial que suspendia a execugao; que,
com a possibilidade de execugdo da Carta de Fianga, evidente gue a
determinacdo exarada peio D. Juizo a quo, no tocante 4 baixa da pendéncia

Secretaria da Nona Camara Civel
Rua Dom Manuel, n® 37, sala 436, Lamina Il
Centro — Ric de Janeire/RJ — CEP 20010-090
Tel: + 5521 3133-6009 e 3133-6299 — E-mail: 09cciv@tjrjjus.br
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constante no Serasa em razdo da Agdo de Execugdo ajuizada ndo deve
prevalecer.

Postulou a concessdo de efeito suspensivo ativo e, ao
final, o provimento de seu recurso reformando-se a decisao agravada para
manutencdo da pendéncia no SERASA referente ao ajuizamento da Agdo de
Execugao.

Sobreveio acoérdao (fls. 32/35) a suspender o julgamento
do presente recurso, tendo em vista que a matéria referente 2 possibilidade de
seguimento da execugio em face devedores salidarios e coobrigados em geral
da cmpresa recuperanda apés o deferimento da recuperacao judicial foi
afetada ao julgamento pela Segunda Sec¢&o na forma do art. 543-C, do CPC.

_ Conforme  informado  houve julgamento  do REsp.
133349/SP, sendo aprovada a seguinte tese: "A recuperacdo judicial do
devedor principal ndo impede o prosseguimento das execucgbes nem
tampouco induz suspensdo ou extingdo de acoes ajuizadas contra
terceiros devedores solidarios ou coobrigados em geral, por garantia
cambial, real ou fidejusséria, pois ndo se lhes aplicam a suspensao
prevista no art. 6° caput, e 52, inciso lil, ou a novagcao a que se refere o
art. 59, caput, por forca do que dispée o art. 49, § 1° todos da Lej
11.101/2005".

E o relatério.

A matéria de fundo do recurso é a possibilidade do
prosseguimento de execugao contra terceiros devedores coobrigados.

Sendo possivel a execugdo dos garantidores, nada
impedira a anotacdo no SERASA.

Caomo dito acima, o Superior Tribuna de Justica, Segunda
Segdo, nos autos do REsp. 1.333.349-SP, de relatoria do Ministro Luis Felipe
Salomao, ao examinar a controvérsia relativa a aplicabilidade do art. 6° caput,
parte final, da Lei de recuperagéo judiciai, relativamente 2 previsao das acdes
de credores particulares do sécio solidario, sopesando o fato de que o plano de
recuperacao judicial implica novagao dos créditos anteriores, art. 59, caput, da
mesma lei, em recurso repetitivo, na forma do Art. 543-C, do CPC, entendeu
pela nao aplicagao da norma do art. 6°, da Lei 11.101/2005 com a suspensao
ou extingdo das agbes ajuizadas contra terceiros devedores solidarios ou
coobrigados em geral, por garantia cambial, real ou fidejussoria nos caso de
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defermentc decretacac de faléncia ou do deferimento do processamento da
recuperagao judicial.

Diante disso, impde-se a reforma da decis&o agravada,
determinando-se o restabelecimento das anotactes relativas a execugao
movida pela agravante em face do garantidor de seu credito.

Pelo exposto, com fulcro no art. 557, § 1°, do CPC, dou
provimento ao recurso.

Rio de Janeiro, 10 de margo de 2015.

JOSE ROBERTO PORTUGAL COMPASSO
DESEMBARGADOR RELATOR

Seoretaria da Nona Camara Civel
Rua Dom Manuel, n® 37, sala 436, Lamina il

Ger*tr(, - Rio de \.anmrofRJ — CEP 20010090 %ﬁ; %
Tel.+ 5521 3133-8008 e 2133-6299 - E-mail: Cecciv@tirj.jus.bi A =£Ili‘.
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AGRAVO DE INSTRUMENTO N°0000319-75.2014.8.19.0000

—Ah

AGRAVANTE: VIRGINIA SURETY COMPANHIA DE SEGUROS DO BRASIL
AGRAVADA: SOCIEDADE COMERCIAL E IMPOCRTADORA HERMES S/A
RELATOR: DESEMBARGADOR JOSE ROBERTO PORTUGAL COMPASSO

AGRAVO DE INSTRUMENTO. Agao de recuperagio
judicial. Decisdo que determirou a suspensio da
exigibilidade de fianga bancaria prestacda em favor
da agravante. Reforma. A suspensio «da
exigibilidade dos créditos da recuperanda por
consequéncia do deferimento da recuperagio
judicial, art. 6°, caput, da Lei 11.101/2005, atinge
apenas a empresa devedora, ndo impedindo o
curso das agdes € execugdes contra os fiadores.
Recurso a que se da provimento.

CORDAO

st

Vistos, relatados e discutidos esles autos do Agravo de
Instrumento n.” 0000319-75.2014.8.19.0000, em que é agravante VIRGINIA
SURETY COMPANHIA DE SEGUROS e agravaca SOCIEDARE COMERCIAL E
IMPORTALCRA HERMES S/A.

ACORDAM os Desembargadores da Nona Céamara Civel
do Tribuna! de Justica do Estado do Rio de Janeiro, em volacdo unanime, dar
provimento a0 recurso, nos lermos dr voto do Relator.

RELATORIO

Trata-se oe recurso de agravo de instrumento interposto
contra decisao proferida pelo Juizo da 72 Vara de Empresarial da Comarca da
Capital que, no processo de recuperacéo judicial, feito n® feito n.° 0398439-
14.2013.8.19.0001, determinou a suspenséo da exigibilidade da fianca bancaria
prestada pelo BICBANCO em favor agravante.

Sustenta a agravante que pacluou com a agravada acordo
operacional com o objetivo de promogéo e oferta de seguros para produtos por
esta comercializados;, que o0s prémios seriam pagos pelos consumidores &
agravada que os repassaria até o 30° dia do més subsequente; que pagou &
agravaca bonus de exclusividade no valor de R$55.000.00C,00, bonificacdo esta

Secrelaria da Nona Camara Civeal
Rua Dom Manuel, n® 37. sala 436, Lamina lIl,
Centro — Rio de Janeiro/RJ - CEP 20010-080
Tel.: + 5521 3133-6009 e 3133-6298 — E-mail: 09cciv@ljrj.jus.br
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condicionadea ac atingimento de metas estabelecidas; que, para garantia clo
acordo operacional foi emilido pelo BICBANCO carfa de fianga no valor ce
R$27.000.000,00; gque a agravada pediu sua recuperacao judicial e, como Ihe era
facultado pelo contrato, resiliu o acordo;, que &o rescindir o contrato sem
atingimanto das metas estabelecidas, deve a agravante arcar com o valor da
deficiéncia a que se refere a clausula 10, que equivale a R$28.309.732,25; que,
em razao cisso e credora da quantia de R$27.600.000,00 garantides por carta de
flanca 2 R$1.119.428,81 que devem ser pagos pela devedora como créditos
quirografaries.

Aduz que a decisao que suspende a exigibilidade da carta
de fianca Ihe traz enorme prejuizo e vai de encontro a regra dc paragrafo 1°, do
art. 48, da Lei 11.101/2005; que a discussdo quanto a liquidez do crédito da
agravante perante o BICBANCO é incaufvel nos autos da recuperacéo na mediclz
em que o regime a que esta se submete ndo afeta terceiros cocbrigados.

Postulou pela concesséo de efeito suspensivo para que se
viabilize a execugdo imediata da carta de fianga bancéaria e, ao final, o
conhecimento e provimento de seu recurso.

A agravada apresentou contrarrazées as fls. 860/70
afirmancdo & necessidade de intimagéo do BICBANCO, banco prastador da fianca,
para se manifestar nos autos, vez que a decisdo podera afeta-lo diretamente.

No mais, manifestou-se pela manutencdo do julgaco
reafirmando que o agravante pretende executar uma carla de fianga cuja
cbrigaco principal € inexigivel ante sua iliquidez; que, a Unica forma de se apurar
a existéncia do credito € afravés da habilitagcdo do mesmo nos autos da
recuperacao judicial.

Fol suscitado conflito de competéncia entre Nona e a
Décima Oilava Camara Civel, tendo o Orgdo se pronunciado pela prevengéo
desta 8% Cémara Civel.

- Foi indeferido o efeito suspensivo as fls. 94/95.

A Procuradoria Geral de Jusliga oficiou &s fls, 192/198 pelc
cenhecimento e provimento do recurso.

£ o relatorio.

VOTO
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AGRAVO [E INSTRUMENTC N° 0000319-75.2014.8.19.0000 3

Recurso tempestivo e presenles os demais requisitos de
admissibilidade, pelo que deve ser conhecido.

Inicialmente, indefiro o pedido de intimacdo do BICBANCO
pars que se manifeste nos presentes autos, uma vez que né&o sera afetado
diretamente pelo resultado deste recurso.

E que neste recurso ndo se discute a certeza e a liquidez do
crédito, mas apenas a possibilidade de a credora exigir o cumprimento da
obrigacao perante o terceiro

Tambérm os falos informados as fls. 118/119 e 122/123 néo
censtituem obice ao julgamento do recurso, pelo cue devern sar indeferidos os
respectivos pedidos (extingéo do agravo e suspensao do julgamento).

O agravante afirma que é credor da recuperanda/agravadsa
tendo parte de seu créditc garantido por carta de fianga sendo, portanto, exigive!
perante o terceiro, nos termos do § 1°, do art. 43, da Lei n® 11.101/2005.

A existéncia da garantia ¢ inequivoca (ndo negada pela
agravada). A resistéencia apresentada pela recuperanda se limita apenas 2
alegada necessidade de apuragao do quantum. Tal apuracéio, contudo, se for
julgada necessaria, podera ser feita perante o terceirc garanticlor, no juizo préprio.

Assiste, pois, razao ao agravante.

A suspensdo dos efeitos da fianga bancaria pelo juizo da
recuperaqao judicial, seja qual for a razdo adotada, vai de encaniro as normas da
legislag@o propria, em especial do § 1°, do art. 49 e inciso I, clo art. 51, eis que &
primeira conserva o direito e privilégios dos credores do recuperandc contra o0s
coobrigados, fiaclores e obrigados de regresso e, a segunda, limita a suspensio
das execucdes, quando deferida a recuperagéo judicial, as execugdes contra o
devedor, nao incluindo, os coobrigados

Art. 49. Esido sujeitos & recuperacio judicial todns
os créditos existentes na data do pedido, ainda qunz
nao vencidos.

§ 1° Os credores do_devedes em_recuperacin
Jjudicial _conservam _seus _direitos e priviléqius

Secretaria da Nona Camara Civel
Rua Dom Manuel, n° 37, sale 436, |.amina lil,
Sentro - Rio de Janeiro/RJ — CEP 200 10-080
Tel.: + 55 21 3133-6009 e 3133-6299 — E-mail: 09cciv@ljrj.jus.br
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contra_0s coobrigados, fiadores e obrigados fe
reqresso.

Art. 52 — Estando em termos a documentagdn
exigida no art. 51 desta Lei, o fuiz deferiré o
processamento da recuperaciic judicial e, no
mesmo ato:

/Il — ordenaré a suspensdo de ladas as agdes ou
execugdes contra_o_devedor, na forma do art. €2
desfa Lei, permanecendo os respectivos autos no
jufzo onde se processam, ressalvadas as agées
previstas nos §§ 7%, 22 ¢ 72 do art. 62 desfa Lei e s
relativas a créditos excetuados na forma dos §§ 3%
e 4% do art. 49 desta Lei.

Nesse sentido:

DIREITO CIVIL E EMPRESARIAL. RECUPERACAQ
JUDICIAL. HOMOLOGACAO DO FLANO. NOVACA®
SUI GENERIS. EFEITOS SOBRE TERCEIROS
COOBRIGANOS. EXTINCAO DA EXECUCAQ.
DESCABIMENTO. MANUTENCAO DAS GARANTIAS.
ARTS. 48, § 1° £ 59, CAPUT, DA LEI'N. 11.101/2005.
1. A novagado prevista na fei civil € hem diversa daguela
disciplinada na Lei n. 11.101/2005. Se a novagdo ¢ivil
faz, como regra, extinguir as garantias da divida,
inclusive as reais prestadas por terceiros estranhos ac
pacto (art. 364 do Codigo Cwil), a novagdo decorrenis
do plano de recuperagdo traz como regra, ao reverso, a
manhufengdo das garantias (art. 59, caput, da Lei .
11.101/2005), sobretudo as reais, as quais SO serdo
suprimidas ou substituidas "mediante aprovacédo
expressa do credor titular da respectiva garantia” por
ocasido da alienagdo do bem gravado (art. 50, § 19).
Assim, 0 plano de recuperacdo judicial opera uma
novagdo sui generis e sempre sujeila a uma condicao
resolutiva, que €& o evenfual descumprimento do que
ficou acertado no plano (art. 67, § 2° da Lei n.
11.101/2005). 2. Portanto, muita embora o plano fz
recuperagado judicial opere novag¢do das dividas n
ele submetidas, as garantias reafs ou fidejussdrias,
de regra, sdo presesvadas, circunstédncia gz
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possibilita ao credor exercer seus direiios coniri
terceiros garantidores e impée a inanutencgdo aas
acdes e execucbes aforadas em fice de fiadores,
avalistas ou coobrigados em geral. 3, Deveras, n&o
haveria Iogica no sistema se a conservacéo dos direitos
e privilegios dos credores contra coobrigados, fiadores
e obrigados de regresso (art. 49, § 1° da Lei n.
11.101/2005) dissesse respeito apenas ao Iinterregno
temporal que medeia o deferimento g recuperagéo e a
aprovagdo do plano, cessando (ais direitos apos a
concessao definitiva com a homologagdo Judicial. 4.
Recurso especial ndo provido. (REsp 1326888/RS, RRel.
Ministro LUIS FELIPE SALOMAO, QUARTA TURMA,
Julgado em 08/04/2014, DJe 05/05/2014,).

Por exposto, dou provimento ao recurso para excluir da

decisdo @ parte que suspende a execugdo, perarte o lerceiro, dos créditos
garanlidos pela filanca bancaria,

Rio de Jareira, 07 de cutubro de 2044,

JOSE ROBERTO PORTUGAL COMPASE
DESEMBARGADOR RELATOR

Secretaria da Nona Camara Clvel PIARTE
Rua Dom Manuel, n® 37. sala 436, Lamina Il /‘r'f,:,.‘:,,_.:_;»
Centro — Rio de Janeiro/RJ - CEP 20010-080 i T
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EMBARGQS DE DECLARAGCAO NO
AGRAVO DE INSTRUMENTO N° 0000319-75.2014.8.19.04000 1

EMBARGANTE: SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S.A.
EMBARGADO: VIRGINIA SURETY COMPANHIA DE SEGURDS DO

BRASIL
RELATOR: DESEMBARGADOR JOSE ROBERTO PORTUGAL COMPASSO

EMBARGOS DE DECLARAGAQ EM AGRAVO DE
INSTRUMENTO. Acgdo de recuperagao judicial.
Decisdao cque deu provimento ao agravo cle
instrumento da embargada excluindo da deciséo
agravada, que suspende as execu;des em razao cu
deferimente da recuperagac judicial, os créditos
garantidos pela fian¢ga bancaria, ao entendimento
de gue a norma do art. 6° da lei 11.101/2005, nan
atinge as agbes de execugdo contra os fiadores.
Manutengao. Matéria apresentada devidamenle
examinada e fundamentada, sendo esclarecido,
inclusive, que eventual necessidacle de apuragéo
do quanfum, é matéria de defesa que podera ser
articulada no juize da execugido. [nexisténcia da
omissdo apontada, Desprovimento.

ACORDAO

Vistos, relalados e discutidos c¢s Embargos de Declaragéo
agravo de instrumento n.° 0000319-75.2014.8.19.0000, em que € embarganle
SOCIEDADE COWMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S/A.

ACORDAM os Desembargadores que integram A
ga Camara Civel do Tribunal de Justica do Eslade do Rio de Janeiro, per
unanimidade de votos, em negar provimento ao recursc, nos tarmos do voto do
relator.

RELATORIO

Trata-se de embargos de declaragdo interposto contia
Acordao de fls. 203/207, que deu provimento ao recurso da embargada excluindo
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da decisdo agravada gue suspende as execugbes em razdo do deferimento da
recuperacdo judicial, os créditos garantidos pela fianga bancaria, &o
enlendimento de que a norma do art. 6.° da lei 11.101/2005, ndo atinge as agdes
de execucéio contra os fiadores.

Sustenta a embargante que o acérdao & omisso em razao
de nao ter apreciado a tese de nulidade da fianga destinada a garantir uma
obrigacéo futura, o que é vedado pelo arl. 821, do CPC.

Fugna pelo provimento de seu recurso com pronunciamento
sabre a referida matéria.

E o relatério.
VOTO

NZo assiste razdo a embarganta.

Os Embargos de Declaragdo se desiinam a corrigir no
julgado as vbscuridades, contradicbes ou omissdes porveniura existentes, o que
néao se verifica no presente caso, visto que a matéria foi devidamenie analisada e
fundameniada pela decisao atacada.

O acordao embargado esta fundamentado no entendimenlo
de que a suspensdo dos efeitos da fianga bancaria pelo juizo da recuperacéo
juclicial vai de encontro as normas da legislagao propria, em especial clo § 19, do
art. 49 e inciso lll, do art. 51; a primeira conserva o direilc e privilégios dos
credores do recuperando contra os coobrigados, fiadores e obrigados de
regresso £, a segunda, limita a suspenséo das execugdes, quando deferida a
recuperacdo judicial, as execugdes contra o devedor, ndo incluindo, os
coobrigados.

Ha esclarecimento, inclusive, de gue eventual necessicdade
de apuracao do guantum, é€ matéria de defesa que podera ser articulada no juizo
da execucgéo.

Nessa linha de raciocinio, inaplicavel ao caso a norma do
arl. 821 do CCB, uma vez que a discussao relativa a liquidez do titulo & matéria
atinente ao juizo da execugéo.

Secrelzna da Nona Camara Civel
fua Dom tanuel, n™ 37, sala 436, Lamina {If
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Por tais razbes, nego provimento ans embargos de
ceclaragiic.

Rio de Janeiro, 04 de novembro de 2014,

JOSE ROBERTO PORTUGAL COMPASSD
DESEMBARGADOR RELATOR

Sacretarda da Mona Camara Civel
Rua Dom Manuel, n® 37 sala 436, Lamina Jif
Cenlro — Rio de Janeiro/RJ - CEP 20010-030
Tel: + 5% 21 3133-6009 e 31336299 ~ E-mai" 0%coiv@tin jus br
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EXMO . SR. DR. JUIZ DE DIREITO Da 74 VARA
EMPRESARIAL DA COMARCA DO RIO DE JANEIRO (RJ) .

Diz, com o devido
respeito, ROSSI ~ ELETROPORTATEIS  LTDA, &

cualificada nos  autos da ACAO DE RECUPERACAO
JUDICIAL, feito n° 0398439-14.2013.8.19.0001, das
empresas SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES
S/A E OUTRA, em cCursc por esse E. Juizo, por seu
advogado, serem o0s termos da presente para, em
atengao ao despacho retro, em em relagao a sua
HABILITAGCAO DE CREDITO, recuerer a suspensdo do
feiZo por 30 (trinta) dias, a fim de que possa
nelhor analisar os autos, em relacdo & habilitante,
para pelilicicnar o que entender de direito.

Termos em que,
p! Deferimento.
jﬁ Janeiro, 02-03-2.015.

HALOTE 208501228766 CS/03/85 15-44:01124431 0dr28892
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RosmAaN, PExarLva, Souza LEAO, FRANCO _
ADVOGADOS L/

Vanilda Fatma Maioline EHin
Helia Mircia Gomes Pinheiro
José Olymypio Corréa Meyer
Rodolfo Wehrs

Pauly Penulva Santos

José Alexandie Corréa Meyer
Guilherzie Penalva Santos
Giovanna Luz Podeameni

Luciano de Spuza Lelo |r

Luiz Herzigae Ferrdm Leite
Sulvador Esperng Neto
Pedro Wehes do Vale Fermandes

Luiz Alkerto Colanan JAusitom
Ary Azevedo Franco Newe
Luiz Taela Noguednn dr GamaVilhena
Daniclle Bittencourt Conjil Parenee
Fubinna Parente de Mello Modiane Paula Fermz Vianna

Cuonsultor; Albesto Venancio Filho

Jolu Pedm Caio Narins Palva Franco Nerta da Costa

Chimnwitn Arditn
FUNDADORES. JOSE LUIZ BULHOES PEDREIRA [19285.200A] - ANTONIO FERNANDD DE HULHOES CARVALHG (1925-200619)
LECRITORIOS ASS0DCIADOE: ROSMAN, SOUZA LEAD, PRANCD E ADVOGADOS & PENALYA SANTOS ATDVOGCADOS AJSOCIADODS

EXMO. SR. DR.JUIZ DE DIREITO DA 7 VARA EMPRESARIAL DO RIO DE JANEIRO.

Processo n® 0398439-14.2013.8.19.0001

SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S.A.
(“HERMES”) e MERKUR EDITORA LTDA. (“MERKUR?”), ambas em recuperagdo

judicial, vém, por seu advogado abaixo assinado, em cumprimento ao r. despacho de fls., expor

e requerer 0 que sc segue a respeito da petigao apresentada por RBS ZERO HORA EDITORA

JORNALISTICA S.A. (“RBS™) as fls. 8.101/8.102:

1. A RBS questiona em sua manifestagdo o conteido de comunicado emitido no
més de novembro de 2014, por meio do qual as Recuperandas informaram os critérios adotados

para o inicio do pagamento dos juros aos credores que escolheram a “Opgdo B”.

2. E os esclarecimentos constantes do referido comunicado serviram justamente
para que se desse integral cumprimento a forma de pagamento aos credores da “Opg¢ao B”, na
medida em que informava que “como no primeiro més de pagamento o prazo para escolha
das alternativas permanecia em aberto, impedindo assim o cdlculo do rateio proporcional, as

Recuperandas realizaram o pagamento integral dos juros, de aproximadamente RS 1 milhdo.

A Sa ABELRELIWA Q¢ 387 ANDAR - CONTRG — 2001 1501 = RO DE JANCIRG — BRASIL | TIL: 52 2| 39V0-8050 | FAX S5 21 263i-ined | voweiBPBC. COM.BR
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ADYOGADOS gq%\“(

Como este montante superou o limite de R$ 500 mil', nas parcelas seguintes, a partir de
novembro/14, serd feita a compensagio do excedente de pagamento, de forma a equalizar o

limnite de RS 300 mil mensais.”

3. Ou seja, como no vencimento da primeira parcela dos juros (05/10/14) ndo havia
ainda a consolidagdo dos créditos aderentes & “Opgo B”, o que sé veio a ser confirmado no
final do més de outubro, ndo foi possivel realizar naquela oportunidade o cdleulo do rateio

proporcional com a observagdo do limite mensal de R 500 mil.

4. Mesmo assim, ¢ justamente para viabilizar o pagamento na dafa prevista, as
Recuperandas promoveram o pagamento da primeira parcela dos juros aos credores aderentes
4 “Opedo B” sem aplicar o mencionado limite de R$ 500 mil, desembolsando a quantia de
aproximadamente R$ 1 milhdo, a ser compensada nos meses seguintes de mancira proporcional
entre os credores da “Opgdo B”, obviamente, pois ja seria conhecido o montante total de

créditos aderentes aguela opgdo.

Lh

Em suma, a providéncia questionada pela RBS nada mais representou do que o
fiel cumprimento do PRJ, na medida em que, como ndo havia a possibilidade de se realizar o
pagamento proporcional dos juros (limitados a R§ 500.000,00) no vencimento da primeira
parcela—e a fim de evitar que os credores da “Opgdo B” ficassem sem receber qualquer quantia
naquela data — as Recuperandas decidiram realizar o pagamento da primeira parcela sem a

limitag@o de R§ 500 mil.

6. Naturalmente, aqueles credores que escolheram a “Opgiio B”, por terem recebido
a mais no vencimento da primeira parcela, sofreram descontos dos respectivos excedentes nos
meses de novembro ¢ dezembro de 2014, equalizando-se assim a limitagdo de R$ 500 mil
mensais estabelecida no PRI, observando-se a partir de janeiro de 2015 o critério de pagamento

proporcional de juros, conforme previsto no PRIJ.

T CILpagina 37 do PR, item “d) juros”™: “O pagamento de juros dos Credores Classe II que aderiremn @ Opgdo B
verd limitado a RS 6.000.000.00 {seis milhdes de reais) por ang, ou RS 500.000.00 (quinkentos mil reais) por
més, corrigidos anualmente de acordo com a variagdo acumulada do Jndice de Precos do Consumidor Amplo,
divulgada pelo IBGE (“IPCA”), a ser pago aos credores de forma propercional ao seu crédito em relagdo ao
total de criditos aderentes @ Opgdo B.” (grifamos)
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7. Diante de tais esclarecimentos, as Recuperandas reiteram que vém cumprindo
integralmente as obrigagdes previstas no PRJ aprovado, ressaltando também que, por maior que
seja a capacidade de pagamento das empresas em recuperagdo, as regras relativas a quitagdo
dos créditos sujeitos ao Plano devem ser cumpridas de acordo com o que nelas ficou
estabelecido, nio sendo curial que a RBS s¢ja beneficiada com o recebimento de parcela maior

do que aquela que efetivamente lhe cabe.

Termos em que,
P. Deferimento.
Rio de Janeiro, 09 de margo de 2015.

Jo w( Xanc “t‘ﬁtéwéfér

OAB/RJ N°94.229
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ENCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 7° VARA
EMPRESARIAL DA COMARCA DO RIO DE JANEIRO/RJ

Processo n® 0398439-14.2013.8.19.0001

INDUSTRIA DE MEIAS SCALINA LTDA. (atual

Scalina S/A), inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ/MF) sob n
61.149.886/0001-24, com sede social na Av. Papa Jodo Paulo I, n® 5163, bairro
Bonsucesso, Cidade de Guarulhos, Estado de S&o Paulo, CEP: 07174-500 e ITABUN

I'EXTIL S.A., inscrita no Cadasiro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ/MF) sob n
01.993.349/0002-49, com sede social na Rodovia Itabuna / Ibiricari, n® 4530, KM 4

bairro Nova [tabuna, Cidade de Itabuna, Estado da Bahia, CEP: 45.600-000, nos autos da
Agdo de Recuperagdo Judicial requerida por SOCIEDADE COMERCIAL E
IMPORTADORA HERMES S/A, vem, respeitosamente, a presenga de Vossa
Exceléncia, na qualidade de detentoras_ de crédito quirografario devidamente declarados

pcla Recuperanda, requerer a juntada do incluso Instrumento Procuratério (does. 01 ¢ 02)

bemn como Atos Constitutivos (docs. 03 e 04), para os devidos fins de direito.

Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 7,369 - CJ. 2.008 - JC. Europa - 520 Paulo/SP - CEP 01452-000 - PABX: (11) 38142999
wyow, dmsa.adv.br ID/
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Ao final, 1equer que todas as publicagdes, intimagdes ¢ atos
do presente feito realizadas em nome dos procuradores: DENIS DONAIRE JUNIOR —
OAB/SP 147.015 8 LEANDRO MARCANTONIO - OAB/SP 180.586, ambos com

eseritdrio profissional localizado na Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 2369, ¢j. 2.008, 20°

andar, Jardim Europa, S&o Paulo/SP, CEP: 01452-000, na forma do art. 236, § 1°, inciso
I, do CPC.

Termos em que,
Pede Deferimento.

De Séo Paulo para Rio de Janeiro, 23 de Fevereiro de 2015.

f‘f) 0 Ve

(TE JI.\’IE&VEZ WENDE
OAB/SP 279.018

2

“Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 2.369 - Ci. 2.008 - Jd. Europa - 530 Paulo/SP - CEP 01452-000 - PABX:(11) 3814-2999
ww.dmsa.adv.br
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PROCURACAO AD JUDICIA

SCALINA S.A., inscrita no CNPJ/MF sob n° 61.149.886,/0001-24, estabelecida na Avenida Papa
Jodo Paulo 1, 5163, Guarulhos/SP, CEP: 07170-350, por seus representantes legais, nos termos do
Estatuto Social, nomeia e constitui seus bastantes *Jrocmadores (1) DENIS DONAIRE JUNIOR,
brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na OAB/SP sob n.° 147.015, e no CPF/MF sob o n°
177.875.148-25; (2) LEANDRO MARCANTONIO, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na
OAB/SP sob n.° 180.586, e no CPF/MF sob n.° 264.593.778-04; (3) CRISTIANE APARECIDA DE
BARROS, l)rasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/SP 206.335, e no CPF/MF sob n°
260.011.068-27; (4) MILENA LOPES CHIORLIN, brasileira, solteira, advogada, inscrita na QAB/SP
205.532, e no CPF/MF sob n® 306.276.618-23; (5) LEONARDO DO CARMO ARRAIS, brasileiro,
solteiro, advogado, inscrito na OAB/SP 206.811; e no CPF/MF sob n°® 285.943.198-51; (6)
DANIELLA GALVAO_IGNEZ, brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/SP 154.069; e no
CPF/MF sob o n® 177.976.708-03; (7) THASSIO HENRIQUE JOSE SILVA, brasileiro, solteiro,
advogado, inscrito na OAB/SP 323.758; e no CPF/MF 361.109.408-01; (8) FERNANDA CAMILA
BOTELIO MARQTA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/SP 336.870; ¢ no CPF/MF
n°. 066.292.639-01; (9) STEFANIE JIMENEZ WENDE, brasileira, solteira, advogada, inscrita na
(OAB/SP 279.018; e no CPF/MF sob o n. 342.615.568-04; (10) SIMONE KUBACKI MACHADO,
brasileira, divorciada, advogada, inscrita na OAB/SP 183.247; e no CPF/MF sob n°® 258.535.918—
27; (11) FERNANDA MARIA LEITE OLIVEIRA, brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/SP
261.2333; e no CPS5/MF scb n° 054.386.876-17; (12) MAYRA PAULINO PINOTII, brasileira,
advogada, inscrita na CAB/SP 304.929; e no CPF/MF sob n°® 332.915.468-30; (13) MONIZE
TAVARES DE MELLO, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/SP 345.111; e no CPF/ME
sob o n% 355.349.768-88; (14) VICTOR NAVARRO, brasileiro, solteiro, académico de direito,
portador do RG n® 37.388.068-6 e inscritc no CPF/MF sob o n° 403.149.488-21; (15) DEIVID
VEIGA MINGRONI, brasileiro, solteiro, académico de direito, inscrito na OAB/SP 193.225-E e
inscrito no CPE/MFE sob o n® 364.666.458-4%; (16) FERNANDO LUIGHI DE CARVALHO E SOUZA,
brasileiro, solteiro, académico de direito, portador do RG n® 37311586-6 e inscrito no CPF/MF
sob o n°% 419.581.938-52 e (17) ISABELA GAUSSIANA LOURENCO E SILVA, brasileira, solteira,
académica de direito, portadora do RG n° 36958961-0 e inscrita no CPF/MF sob o n°
356.1.38.378- 36 todos com escritério localizado na Avenida Brigadeiro Farta Lima, n.° 2369, 20°
andar, Cj. 2.008, Jd. Europa, Capital de Estado de S&o Paulo, telefone (11) 3814-2999, a quem
confere amplos poderes para o foro em geral, com cldusula ad judicia, em qualquer Juizo,
Instancia ou Tribunal, com o fim especifico de defender os interesses da outorgante, nos
autos do processo n.0398439.14.2013.819.0001, promovido por Sociedade Comercial e
Importadora Hermes, o qual tramita na 7* Vara Empresarial da Comarca do Rio de
Janeiro/R]J, seguindo-a até final decisdo, usando os recursos legais e acompanhando-os,
corderindo-lhes, ainda, poderes especiais para confessar, desistir, transigir, firmar
COMPromissos ou acordos, receber e dar quitagao, efetuar levantamento de guia judicial, agindo
em conjunto ou separadamente, podendo, ainda, substabelecer esta a oufrem, com ou sem
reserva de iguais poderes, dando tudo por bom, firme e valioso.

Sao Paule, 30 de junho de 2014.

Felas Wel S loiago Pefoflic

SCALINAS E:LALIN S.A
FABIO FTI.IL)I:R WOLANSKI THIAGO ZORZETTO BATAGLIA
CPT: 211.898.628-70 CPF; 264.199.688-38
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PROCURACAO AD JUDICIA

ITABUNA TEXTIL S.A., inscrita no CNPJ/MF scb n® 01.933.349/0001-49, estabelecida na
Rodovia [tabuna/Ibicaraf, s/n, Km 4,5, Ttabuna/BA, CEP: 45600-000, por seus representantes
legais, nos termos do Fstatuto Social, nomeia e constitui seus bastantes prOCUI‘ddOI’BS (1) DENIS
DONAIRE JUNIOR, brasiieiro, solteiro, advogado, inscrito na OAB/SP sob n.° 147.015, e no
CPF/MF sob o n® 177.875.148-25; (2) LEANDRO MARCANTONIOQ, brasileiro, solteiro, advogado,
inscritc na OAB/SP sob n.° 180.586, e no CPF/MF sob n. 264.593.778-04; (3) CRISTIANE
APARECIDA DE BARROS, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/SP 206.335, e no
CPE/MT sob n® 260.011.068-27; (4) MILENA LOPES CHIORLIN, brasileira, solteira, advogada,
inscrita na OAB/SP 205532, ¢ no CPF/MF sob n® 306.276.618-23; (5) LEONARDO DO CARMO
ARRAIS, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na OAB/SP 206.811; e no CPF/MF sob n°
285.945.198-51; (6) DANIELLA GALVAO IGNEZ, brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/SP
154.069; e no CPF/MF sob o n® 177.976.708-03; (7) THASSIO HENRIQUE JOSE SILVA, brasileiro,
solteiro, advogado, inscrito na OAB/SP 323.758; e no CPF/MF 361.109.408-07; (8) FERNANDA
CAMIILA BOTELIHO MAROTA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/SP 336.870; e no
CPF/MF n° 066.292.639-01; (9) STEFANIE JIMENEZ WENDE, brasileira, solteira, advogada,
inscrita na OAB/SP 279.018; e no CPF/MF scb o n. 342.615.568-04; (10) SIMONE KUBACKI
MACHADO, brasileira, divorciada, advogada, inscrita na OAB/SP 183.247; e no CPF/MF sob n°
258.535,918--27; (11) FERNANDA MARIA LEITE OLIVEIRA, brasileira, casada, advogada, inscrita
na OAB/SP 261.333; e no CPF/MF sob n°® 054.386.876-17; (12) MAYRA PAULINO PINOTTI,
brasileira, advogada, inscrita na OAB/SP 304.929; e no CPF/MF sob n° 332.915.468-30; (13)
MONIZE TAVARES DE MELLO, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/SP 345.111; e no
CPF/MF sob o n® 355.249.768-88; (14) VICTOR NAVARRO, brasileiro, solteiro, académico de
direito, portador do RG n° 37.388.068-6 e inscrito no CPF/MF sob o n® 403.149.488-21; (15)
DEIVID VEIGA MINGRONI, brasileiro, solteiro, académico de direito, inscrito na OAB/SP
193.225-F e inscrito no CPF/MT sob o n° 364.666.458-43; (16) FERNANDO LUIGHI DE CARVALHO
E SOUZA, brasileiro, solteiro, académico de direito, portador do RG n® 37311586-6 e inscrito no
CPF/MTF sob o n° 419.581.938-52 e (17) ISABELA GAUSSIANA LOURENCO E SILVA, brasileira,
solteira, académica de direito, portadora do RG n® 36958961-0 e inscrita no CPF/MF sob o n°
356.138.378-56, todas com escritério localizado na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.® 2369, 20°
andar, Ci. 2.008, Jd. Europa, Capital do Estado de Sdo Paulo, telefone (11) 3814-2999, a quem
confere amplos poderes para o foro em geral, com cldusula ad judicia, ern qualguer Juizo,
Instancia ou Tribunal, com o fim especifico de defender os interesses da outorgante, nos
autos do processo n.0398439.14.2013.819.0001, promovido por Sociedade Comercial e
lmporladma Hermes, o qual tramita na 7* Vara Empresarial da Comarca do Rio de
Janeiro/R], seguindo-a até finai decisdo, usando os recursos legais ¢ acompanhando-os,
conferindo-lhes, ainda, poderes especiais para confessar, desistir, transigir, firmar
compromissos ou acordos, receber e dar quitagao, efetuar levantamento de guia judicial, agindo
em conjunto ou separacdamente, podendo ainda, substabelecer esta a outrem, com ou sem
reserva de iguais poderes, dando tudo por bom, firme e valioso.

Sdo Paulo, 30 de junho de 2014.

S ey Wl apo Bednplic

ITABUNA TEXTIL S.A ITABUNA TEXTILS.A ©

FABIO FLEIDER WOLANSKI THIAGO ZORZETTO BATAGLIA

CPI: 214.898.628-70 CP¥: 284.199.688-38 OGRUPO
O
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i SCALINA S.A.

-' CNPJ/MF n° 61.149.886/0001-24
! NIRE 35.300.383.583

|

I3 Ata de Assembléia Geral Extraordinaria
realizada em 21 de setembro de 2011

Data, Horario e Local: 21 de seternbro de 2011, 45 09:00 horas, na sede social
da Companhia, na Cidade de Guu-ulhos, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Papa
Joido Paulo ], 5.235, Bairro de Bonsucesso, CEP 07174-900.

Presencas ¢ Convocacdo: Presentes os acionistas que representam a
totalidade do capital social de Companhia, em razdo do que fica dispensada a
convocacio, nos termos do Art. 124, §4° da Lei n°. 6.404, de 15.12.1976, conforme
alterada (“LSA™), conforme assinaturas apostas Do Livro de Presenca de
Acionistas.

Mesa: Srs. Willian Shiang, Presidente; e Bruno Sérgio Heilberg, Secretério,
eleitos pelos acionistas presentes, 0s quais concordam com a referida composicao
da mesa, ndo obstante o disposto em acordos de acionistas da Companhia
arquivados na sede da Companhia.

Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) o zumento de capital social da Companhia,
- com a consegliente alteragio do artigo 4° do Estatuto Social; (ii) a alteragao do
caput do artigo 13 do Estatuto Social da Companhia; (iii) a consolidagdo do
Estatuto Social da Companhia; e (iv) a eleicdo de novos membros para ©
Conselho de Administracao da Companhia e a recleigZo de seus membros atuals.

Deliberacdes tomadas por unanimidade:

i) Foi aprovado o aumento do capital social da Companhia, atualmente de
R$165.971.774,77 {cento e sessenta ¢ cinco milhdes, novecentos e setenta e um
mil, setecentos ¢ seienta e quatro reajs e setenta e sete centavos), para
R$265.971.774,77 (duzentos e sessenta e cinco milhdes, novecentos e setenta e B

5P - 19.7553v2




- vg\

- % - LR as 0w
« " 8 = & L) . *
* & = L] - . 4
T . » =w
a 8 8 u = @ . ¥ ;
. L - asn E -
& l
. -s - . . . L .;é
. - . .-e .. .
. . - . - -
. . v - . - -
- . - L] - .
e - see san see an

IS I

um mil, setecentos e setenta e quatro reais e setenta e sete centavos), comm um
anmento, portanto, de R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), mediante a
emissao de 9.389.530 (nove milhdes, trezentas ¢ oitenta e nove mil, quinhentas e
trinta e nove] mnovas aces ordinérias, nominativas, sem valor nominal, com
preco de emiss@o por agdo de R§10,65015013, calewlado com base na perspectiva
de rentabilidade futura da Companhia, na forma do artigo 170, § 19, I da Lei das
S.A. A GRKR Administracio e Participagdes S.A., inscrito no CNPJ sob o
n° 14.190.156/0001-97, subscreveu e integralizou nesta data a totalidade das
novas acoes ora emitidas pela Companhia, conforme boletim de subscrigdo que
conslitui o Anexo | 4 presente ata (arquivado na sede da Companhia), tornando- N
se acionista da Companhia. Os atuais acionistas conjuntamente renunciam
expressamente aos seus respectivos direitos de preferéncia estabelecidos em lei
e/ou em acordos de acionistas. Em conseqiiéncia do referido aumento do capital
social da Companhia, o artigo 4° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar
com a seguinte nova redagao:

“Artigo 4°.0 capital social totalmente subscrito da Sociedade & de
R$265.971.774,77 (duzentos e sessenta e cinco milhoes, novecentos e
setenta e um mil, setecentos e sefenta e quatro reais e setenta e sete
centauos), dividido em 68.040.139 (sessenta e cito milhdes, quarenta

mil, cento e trinta e nove) agdes ordindrias, nominativas e sem valor
norninal.”

(ii) Foi aprovada a alteragio do caput do artigo 13 do Estatuto Social da
Companhia, para aumentar o nimero de membros do Conselho de Administragdo
da Companhia para até 9 (nove) membros. Conseqlientemente, 0 caput do artigo

13 do Estatuto Social passa a ter a seguinte nova redagio:

“Arfigoi3. O Conselho de Administragdo serd composto por até g
(nove) membros, eleitos pela Assembléia Geral de Acionistas, para um
mandato unificado de 1 (um) ano, permitida a reelei¢@o, ¢ por ela
destituiveis a qualguer tempo.”

(iii) Foi aprovada a consclidagdo do Estatuto Social da Companhia, ja
refletindo 2s deliberages tomacas acima, bem como ajusles pontuais nos artigos
15 e 17 decorrentes das deliberagoes ora aprovadas, sendo certo que o Estatuto
Social consolidado da Companhia passara a ter a redacdo constante no Anexo II a
presente ata. ' '

.\k/

v

(iv) Foi aprovada (i) a eleigdo dos Srs. (a) Artur Noemio Grynbaum, // ,
[2]
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brasileiro, portador da cédula de identidade RG r° 3.422.581-8 SSP/PR, inscrito
no CPE/MF sob ¢ n® 722.349.549-91, com -enderego comercial na Cidade de
Curitiba, Estado do Parané, na Avenida Sete de Setembro, n° 2.775, 109 andar,
Bairro Reboucas, CEP 80.230-010; (b) Fernando Magalhies Modé,
brasileiro, portador da cédula de identidade RG n® 14.664.249 SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n® 160.269.788-44, com enderego comercial na Cidade de S3o0
José dos Pinhais, Estado do Parand, na Avenida Rui Barbosa, n® 3.450, Bairro
Afonso Pena, CEP 83.055-900; e (c) André Michel Farber, brasileiro,
portador da cédula de identidade RG n® 2.213.149-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob 0 n® 163.765.938-52, com endere¢o comercial na Cidade de Sio Paulo, Estado
de S3o Paulo, na Avenida das NacGes Unidas, n® 14.171, conjs. 1701, 1704 € 11702,
CEP 04.794-000, para o cargo de membros efetivos do Conselho de
Administracic da Companhia; bem como (b) a reeleigdo dos atuais
conselheiros da Companhia, os Srs. (a) Willian Shiang, brasileiro, solteiro,
engenheiro, portador da Cédula de Tdentidade RG n® 30.707.570-9 e inscrito no
CPF/MF sob n° 214.414.798-13, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo,
Hetado de SAo Paulo, com escritério na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3900, 129
andar, parte, Itaim Bibi, CEP 04538-132; (b) Fernando Cezar Dantas
Porfirio Borges, brasileiro, casado, graduado em Relagdes Interriacionais,
portador da Cédula de Identidade RG n°1.751.484 SSP/GO einscrito no CPF/MF
sob o 0% 486.440.641-34, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado
_ de S3o Paulo, com escritorio na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3900, 129 andar,
: parte, Itaim Bibi, CEP 04538-i32, e seu suplente Daniel Braga Sterenberg,
: brasileiro, solteiro, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n°
10130577-4 1FP/RJ, inscrito no CPF/MF sob 0 n° 938.453.247-91, residente e
- domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritdrio na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3900, 12° andar, parte, Itaim Bibi, CEP 04538-
132; (¢) Juan Carlos Felix Estupinan, equatoriano, casado, ecconomista,
portador da Cédula de Identidade para Estrangeiros RNE n° V341022-P, inscrito
no CPF/MF sob o n® 228.571.718-03, residente e domiciliado na Cidade de S3o
Panlo, Estado de S3o Paulo, com escritorio na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
3900, 12° andar, parte, Itaim Bibi, CEP 04538-132; (d) Oscar Boronat
Vallverdi, Brasileiro, Canselheiro de Empresas, portador da Cédula de
Identidade RG n® 3.720.701 e inscrito no CPE/MF sob 0 n° 070.112.458-04,
residente ¢ domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
eseritorio ra Av, Papa Jodo Paulo I 5163, Bonsucesso Guarulhes, CEP o7170-
350,; (¢) Bruno Sérgio Heilberg, brasileiro, casado, engerheiro, portador da
Cédula de Identidade RG n° 5.241.723-2 SSP/SP e inscrito no CPE/MF sob o n®
901.544.798-53, residente e domiciliado na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua General Fonseca Teles, 406, Jardim América, CEP 01433-020, com

% &

—
N




. . s 0 - e se s
) e v 4 b v * .
. & 4 . L - b
. ] . . s .
P . L
- » - - LI L L4 -%
- qg
" . . - - N
. ’ - . .o e
v . - - * .
- - * . . > .
- . & L3 - * M
[ . xem 4w LA

1 "

seu respectivo membro suplente Gustavo Heilberg, brasileiro, engenheiro,
portador da Cédula de Identidade RG n.° 35.526.340-3 SSP-SP e inscrito no
CPF/MF scb o n.° 353.352.448-52, com enderego comercial na Cidade de
Guarulhos/SP, na Avenida Papa Jodo I, n.® 5.235, Bairro de Bonsucesso, CEP
07174-900; e (f) Ronaldo Daniel Heilberg, brasieiro, casado, engenheiro,
) portador da Cédula de Tdentidade RG n° 4.330.407 SSP/SP ¢ inscrito no CPF/MF
" sob 0 n° 569.952.618-87, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Rua Tucumai, 401, apto 81, Jardim Europa, CEP 01455-010, com
scu respectivo membro suplente Rodrigo Heilberg, brasileiro, engenhelro,
portador da Cédula de ldentidade RG n.° 35.526.342-7 SSP-SP e inscrito no
CPF/MF sob o n.9 327.287.638-36, com enderego comercial na Cidade de
Guarulhos/SP, na Avenida Papa Joao I, n.% 5.235, Bairro de Bonsucesso, CEP
07174-900, para o cargo de membros efetivos do Conselho de Administragio ca
Companhia, sendo certo que o Sr. Ronaldo Daniel Heilberg ocupa o cargo de
Presidente do Conselho de Administragio e o Sr. Juan Carlos Felix Estupinan
ocupa o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, bem como que
todos os conselheiros ora eleitos ou reeleitos terdo mandato unificado de 1 (um)
ano, assim entendido como o periodo compreendido entre duas Assembleias
Gerais Ordinarias da Companhia (cada uma, uma “AGQ"), a iniclar-se na AGO
que for realizada para aprovagdo das contas referentes ao exercicio social
cncerrado em 31.12.2011 e encerrar-se na AGO que deliberar sobre as contas do
exercicio social encerrado em 31.12.2012,

Os membros do Conselho de Administragdo ora eleitos e reeleitos aceitam a sua
nomeacio, tomam posse em seus cargos mediante a assinatura dos respectivos
- termos de posse, no livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragdo, e
declaram que tém conhecimento das disposigdes do artigo 147 da Lei das S.A. e
que nfo estdo incurso em nenhum dos crimes previstos em lel que os impega de
exercer atividades mercantis, ben como para os devidos fins declarando, ainda,
sob as penas da lei, ndo se encontram impedidos de exercer a administragio da
Companhia por for¢a de lei especial, ndo estao condenados ou se encontram sob
, efeito de condenagao a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
' cargos publicos ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concussio, peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de

consumo, a fé piblica ou a propriedade.

—

Tendo em vista a eleicio dos novos conselheiros, o Conselho de Administracio
passa a ser composto pelos seguintes membros: (a) Ronaldo Daniel Heilberg
(Presidente do Conselho de Administragdo); (b) Bruno Sérgio Heilberg; (¢) Oscar
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Boronat Vallverdd; (d) Willlan Shiang; (e) Fernando Cezar Dantas Porfirio
Borges; (f) Juan Carlos Felix Estupinan (Vice-Presidente do Conselho de
Administragioc); (g} Artur Noemio Grynbaum; (h) Fernando Magalhies Modé; (i)
André Michel Farber; (j) Gustavo Heilberg (suplente); (k) Rodrigo He*lbcr;,
{(suplente); e (1) Daniel Braga Sterenberg (suplente).

Encerramento, lavratura e leitura da ata: Nada mais havendo a ser tratado,
0 Sr. Presidente deu por encerraca a Assembleia Geral Extraordindria, da qual se
la1 Tou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada.

Acionistas Presentes: Ronaldo Daniel Heilberg; Bruno Sérgio Heilberg; TF

Téxtll ParticipacSes S.A,, P. Willian Shiang; e GRKR Administracic e
Participagtes S.A.

Certidao: Confere com a original lavrada em livro proprio.

Local e Data: Guarulhos, 21 de seternbro de zo11,

Willian Shiang \ Zhru {568‘ rQl ’fH
Presidente da Mesa \ ' lfr.; retario ds
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SCALINA S.A.

CNPJ/MF n° 61.149.886/0001-24
NIRE 35.300.383.583

Anexo I 4 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Scalina S.A.
realizada em 21 de setembro de 2011

1 . BOLETIM DE SUBSCRICAO
'mesora Scalina S.A., sociedade com sede na Cidade de Guarmhos, Estado de S3o
Paulo, na Avemda Papa Jodeo Paulo I, 5.235, Bairro de Bonsucesso, CEP
07174-900 inscrita no CNPJ/MF sob p° 61.149.886/0001-24, com seus atos
L . constitutivos arquivadoes na Junta Comercial do Estada de Sfo Paulo,
Assembleia Geral de | Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de setembro de 2011, as
| Emissdo 06:00 horas,
| Subscritor | GRKR ADMINISTRACAO E PARTICIPAGOES S.A., sociedade por
! agOes com sede na Cidade de Curitiba, Estedo do Parana, na Avenida Sete de
Setembro, n® 2.775, 10° andar, CEP 80230-010, inscrita no CNPJ/MF sob n°
14,190.156/0001-97, com seus atos constitutivos devidamente registrados na
Junta Comercial do Estado do Parand, neste ato representada na forma de
| ¢ seu estatnio social
Total de agoes 9.389.539 (nove -u}hoea trezentas e oitenta e nove mil, quinhentas e trinta e
subscritas aprovada | nove).
| na Assembleia de
|emissdo | S
| AcSes Subscritas 1"9.389.539 (nove miltoes, trezentas & oilenta e nove tmil, quinhentas  trinta e |
'.P_Q!U’g.!_o deste boleim  nove), ]
[ Valor de Emissao R§10,65015013 por agio.
| das A¢des Subscritas
objeto deste Boletim L
- Valor Total R$100,000.000,00 (cem milhGes de reais), em moeda corrente nacional.
Integralizado
h’d.lor Total a Zero. |
| Integralizar |
[ Local e Data Guafulhos, SP, 21 de setembro de 20377
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Anexo II 2 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Scalina S.A
realizada em 21 de setembro de 2011

.

“ESTATUTO SOCIAL
DA
SCALINA S.A.

Nome e Duracio

Artigo1%  Scalina S.A. (“Sociedade™) € uma sociedade por agdes, com prazo de

durag¢do indeterminado, regida por este Estatuto Social e pelas disposicoes legais
., ., PoTe : - p g

brasileiras aplicdveis, em especial a Lei n® 6.404, de 15.12.76, e suas alteracdes

i

posteriores (“Lei das Sociedades por Acdes”).

Sede Social
Artigo2° A Sociedade tem sua sede sacial e foro na Avenida Papa Joao Paulo
I, 5.235, Bairro de Bonsucesso, CEP 07174-900, na Cidade de Guarulhos, Estado
de Sdo Paulo, local onde funcionara o sen escritorio administrativo, podendo
abrir filiais, agéncias, escritérios - representacgoes em qualquer localidade do pais
ou do exterior, mediante deliberacio da Reunifio do Conselho de Administracio.

Objeto Social

Artigo 3% A Sociedade tem por obieto a indistria, o comércio, a importagio e
a exportagio de: (i) fibras téxteis em geral, artigos de vestuario, meijas, malhas,
confecges, acessérios e congéneres; (ii) artigos para gindstica e esporte; (iii)
meias eldsticas, cintas elisticas, cintas abdominais e congéneres; (iv) rneias,
mantas e cintas de compressio para prevencao, apoio, tratamento ou auxilio na
reabilitagdo ce salide; bern como a explorac@o de franquias do ramo de vestuirio
e a representagio e distribuigdo de produtos téxteis e de vestudrio em geral. -

Capital Social e Acdhes

Artigo 4% O capital social totalmente subserito da Sociedade ¢ de b

-
/
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R$265.971.774,77 (duzentos e sessenta e cinco mithdes, novecentos e setenta e
um Inil, setecentos e setenta e quatro reais e setenta e sete centavos), dividido em
68.040.139 (sessenta e oito mithdes, quarenta mil, cento e trinta e nove)  agbes
ordindrias, nominativas e sem valor nonminal,

Artieo 50, Cada a¢io ordinidria confere ao seu ttular o direito a um voto nas
Y -

deliberagdes das Assembléias Gerais de Acionistas, cujas deliberagbes serdo
tomadas na forma da legislagio aplicivel.

Pardgrafo Unico. £ vedada a emissdo, pela Sociedade, de partes
beneficiarias.

Artigo 6°.  As agdes sdo indivisiveis em relagiio & Sociedade.

Arligo 79, E assegurado aos acionistas o direito de preferéncia na subscricio

de novas agbes, na propor¢do de sua participacio no capital social, observadas as
disposi¢des legais aplicaveis.

Artigo 8°. A propriedade das agoes serd comprovada pelo registro das a¢des no
“Livre de Registro de AgGes Nominativas”, Nenhuma transferéncia de agoes sera
feita sem a devida assinatura do respectivo termo no “Livro de Transferéncia de
AgOes”. Ndo serio emiticos certificados de acdes,

Asseibléia Geral de Acionistas

Artigo @®.  As Assembléias Gerais de Acionistas realizar-se-3o ordinariamente
em até 4 (quatro) meses apds o término de cada exercicio social, a fim de que
sejam discutidos 0s assuntos previstos em lei.

Artigo10.  As Assembléias Gerais Extraordinérias serdo realizadas sempre que
necessirio, - quando os interes s sociais assim o exigirem, ou quando as
disposi¢Ses do presente Estatuto Social ou da legislagio aplicivel exigirem
celiberagio dos Acionistas.

Artigo 11. As Assembléias Gerais de Acionistas, Ordindrias ou Extraordinarias,

serdo convocadas pelo Conselho de Administracio (com a apresentacdo da pauta
dos assuntos a serem tratados e apresentagao dos documentos pertinentes que ja
S¢ cacontrarem disponiveis). O presidente da Assembléia Geral escolhera um dos
presentes para secretariar os trabalhos.

S
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Paragrafo Primeiro. Os acicnistas serdo convocados para as Assembléias
Gerals de Acionistas por meio de notificaciio escrita, com antecedéncia minima de
8 (oilo) cias da data da respectiva Assembléia, com indica¢do das matérias a
serem discutidas, acompanhadas dos documentos a elas pertinentes, quando foro
caso, observando-se, ainda, as disposi¢hes da Lei das Sociedades por Acdes
relativas &s ccnvocagdes de Assembléias,

Parfgrafo Segundo. Independentemente das formalidades preseritas na Lei
das Sociedades por A¢Ges e no paragrafo anterior, serd considerada regular a
Assembléia Geial 2 que comparecerem todos os Acionistas.

Paragraio Terceirg. Somente poderdo tomar parte e votar na Assembléia
Geral, os acionistas cujas acdes estejam registradas em seu nome no Livro de
Registro de Agdes Nominativas, com 2 (dois) dias tteis de antecedéncia da data
desigrada para a realizagio da referida Assembléia Gera).

Pardgrafo Quarto. Serd considerado presente & Assembléia Geral o
acionista que possa dela participar & distincia, através de meio de comunicacio
adequado, incluindo, mas a tanto nio se limitando, por meio de audio ou video-
conferéneia, tudo sem qualquer prejuizo a validade das decisdes tomadas,
manifestando seu voto. Referido acionista devera, em até 3 (trés) dias tteis
subseqiientes a realizagdo da reuniio, confirmar o voto através da assinatura da
respectiva ata de Assembléia Geral lavrada em livro préprio e do Livro de
Presenca de Acionistas da Sociedade.

P_:;;:z_’ggrg’fo Quinto. As deliberagdes nas Assembléias Gerais de Acionistas

serao tomadas mediante voto favorével da maioria dos acionistas detentores das
acies com i eito a voto de emissdo da Sociedade, observadas as hipéteses
especiais pre stas na Lei das Sociedades por Acdes e/on em acordos de acionistas
arquivados i sede da Sociedade.

Paragr.ig Sexto.  As atas de Assembleia deverdo ser lavradas no livro de
Atas das Assembleias Gerais na forma de sumaério dos fatos ocorridos e
publicadas comn omissdo das assinaturas.

Pardgrafo Sétimo. Os acionistas poderio ser representados por
procuradores, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

Administracao da Sociedade
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Artigo12. A Sociedade sera auministrada por um Consetho ce Administracao e

por uma Diretoria, que terd as atribuigdes conferidas por lel e por este Estatuto
Social.

Pardgrafo Primeiro. As deliberagBes do Conselho de Administragio e da
Diretoria constarao de atas lavradas e assinadas nos livros préprios da Sociedade.

Pardgrafo Segundo. Os membros do Conselho de Administragio e da
Diretoria tomario posse mediante assinatura de termo de posse lavrado nos
livros mantidos pela Sociedade para esse fim, dispensada garantia de gestao,
permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigagdes e
responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades por
Agles.

Parégrafo Terceiro. Os administraderes permanecerao em seus cargos até
a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia
Geral ou pelo Conselho de Administragio, conforme for.

Pardgrafo Quarto. A Assembleia Geral fixard o montante global da
remuneracao dos administradores.

Conselho de Administracag

Artigo13. O Conselho de Administragdo serd composto por até g (nove)
membros, eleitos pela Assembléia Geral de Acionistas, para um mandato
unificado de 1 (um) ano, permitida a reeleigio, e por ela destituiveis a qualquer
tcmpo. '

Paragrafo Primeiro. O Presidente do Conselho de Administragao sera
indicado pela Assembléia Geral de Acionistas que eleger os membros do conselho
de administracao.

Paragrafo Segundo. Em caso de impedimento permanente ou Tendncia de
qualquer dos membros do Conselho de Administragdo durante o mandato para o
qual foi eleito, seu substituto serd nomeado pelo Acionista que havia indicado o
membro do Conselhe de Administracfio a ser substituido, observados eventuais

mecanismos de substituicdo previstos em acordos de acionistas arquivados na
sede da Sociedade.

Par4grafo Terceiro. Em caso de impedimento temporario cu auséncia, 0
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membro do Conselho de Administracio temporariamente impedido ou ausente
poderd instruir outro membro do Conselho de Administragdo, para que este vote
em seu nome nas reunides do Conselho de Administracio.

Artigo 14.  As reunides do Conselho de Administra¢do poderdo ser convocadas
por seu Presidente, pelo Vice-Presidente ou por qualquer de seus membros e
deverfio ocorrer ordinariamente na primeira quinzena apds o final de cada
trimestre, de acordo com calendirio a ser aprovado pelo Conselho de
Administragio,  independentemente de  qualquer  convocagio, ou
extraordinariamente sempre que necessdrio, e serio convocadas com 3 (trés) dias
Uteis de antecedéncia, por meio de comunicagao escrita enviada aos Conselheiros,
aceitando-se e-mail com confirmacio de recebimento, indicagido das matérias a
serem discutidas e acompanhadas dos documentos z elas pertinentes, quando for
0 caso. A presenga de todos os membros do Conselho de Administracio permitira
a realizac¢io de Reunides do Conselho de Administragio independentemente da
convocagao aqui prevista.

Artigo15.  As reunides do Conselho de Administragdo poderdc validamente
instalar-se em primeira convocagio com a presenga de pelo menos 7 (sete) dos
seus membros ¢ serdo presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia, por qualquer dos seus membros, que seri
eleito pela maioria dos Conselheiros presentes. Sera considerado presente &
reunidc o Conselheiro que possa dela participar 4 distincia, através de meio de
comunicagao adequado, incluindo, mas a tanto ndo se limitando, por meio de
4udio ou video-conferéncia, tudo sem qualquer prejuizo a validade das decisdes
tomadas, manifestando seu voto.

Arligo16.  As deliberacBes nas reunides do Conselho de Administragio
dependerdo de aprovagio da ma:oria de seus membros, observadas as eventuais
hipoteses especiais dispostas em acordos de acionistas arquivados na sede da
Sociedade.

Pardgrafo Unico. Cada Conselheiro terd direitc a 1 (um) voto nas
deliberagbes do érgao.

Artigo17.  Além das matérias previstas em lei, sio de competéncia exclusiva do \n};‘/ -
Conselno de Administragio da Sociedade as seguintes: \
(i) Aprovagao e alteragdo do plano anual de negdécios, incluindo

investimentos, custos e despesas (“Orcamento”); /
11 7
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(i)  Venda, aquisigdo, arrendamento ou outras operagfes com valor ou
preco de compra superior a um montante individual ou agregado de mais

de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de Reais), exceto quando previsto no
Orcamento.

i) EIstebelecimento de sociedades, joint ventures ou parcerias
similares se a participagdo ou aporte da Sociedade em valor superior a
RS 1.000.000,00 (um milhdo de Reais).

(iv)  Investimentos em novos negbcios, aquisicbes de outras
sociedades, construgic ¢ encerramento de novas unidades fabris,
aquisi¢io de ativos em valor superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de
Reais), excelo quandt- previsto no Orgamento.

(v)  Endividamento pela Sociedade nao previsto no Orgamento ¢ que
~carrete endividamento financeiro Yquido de disponibilidades superior a
1x EBITDAL

(vi) Celebracdo ou rescisdo de gualquer contrato ou assungao de
qualquer obrigagao, cujo valor exceda R$ 1.000.000,00 (um milhdo de
Reais), exceto se de outra forma coberto por outros itens deste Artigo ou
se previsto no Orgamento.

(vii) Realizagdo de qualquer operagio envolvendo gualquer tipo de
incirumento financeiro derivativo, assim considerados quaisquer

contratos que gerem ativos ¢ passivos financeiros para a Sociedade,
inidependente do mercado em que sejam negociados ou registrados ou da
forma de realizacio, exceto se previstos no Or¢amento ou nas politicas
referidas no item {3) ahaixo.

(viii) Cessdo, oneragao e wansferéncia a terceiros que nao a Sociedade
de marcas, patentes e quaisquer outros direitos de propriedade industrial
de titularidade da Sociedade (ou que ainda estejam pendentes de
confirmacio da titularidade da Sociedade pelo 6rgio competente).

(ix)

Concessao, pela Sociedade de qualquer tipo de garantia, real ou

fidejusséria para garantir obrigagoes de terceiros, incluindo fiangas e
avais,
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(x)  Autorizagio da constituicio de quaisquer gravames (penhor,
alienagdo fiduciaria, hipoteca, etc.) sobre qualquer ativo ou direito da
Sociedade ou das Controladas, em valor superior a R$ 1.000.000,00 (um
milhdo de Reais), exceto quando previsto no Orgamento.

(xi)  Determinacio do voto ou apresentagdo de instrugdes para o voto
da Sociedade em qualquer ato de delibera¢do de qualquer controlada ou
de qualquer outra sociedade ou consérecio no qual a Sociedade, direta ou
indiretamente, detenha qualquer participagio;

(xii)  Propositura de qualguer medida judical ou administrativa que
envolva valores iguais ou superiores a R$1.000.000,00 (um milhio de
Reals) ou que possam ter impacto negativo relevante nas atividades da
Sociedade ou de suas controladas ou seu relacionamento com qualquer
autarquia, orgio ou Autoridade Governamental, incluindo a celebragio

de acordos ou renincia de direitos relativos a tais processos, em valor
superior a RS 1.000.000,00 (um milhZo de Reais).

(xiii)) Aprovagzo da politica de administra¢ao e investimento do caixa e
outras disponibilidades da Sociedade, incluindo o estabelecimento de
diretrizes de investimento e de valores para endividamentos individuais,

e de um manual de autoridades para representacio da Sociedade perante
terceiros.

(xiv) Celebragio de acordos com brgaos governamentais no dmbito de
programas especificos e pedidos de concess3o de incentivos fiscais.

(xv)  Celebragio de quaisquer negdcios envolvendo a Sociedade, de um
lado, e, de outro lado, qualgquer um dos Acionistas, bem como, conforme
0 caso, seus ascendentes, descendentes, colaterais (nesses casos, até o

terceiro grau de parentesco) ou controladas ou sociedades sob controle
cornina;

(xvi) Alteragdo do nimero de membros, compaosi¢do ou forma de
nomeagao, mandato e competéncia da Diretoria, bem como a
distribuigdo de responsabilidades entre os membres da Diretoria.

(xvil) Aprovagdo da designagdo de auditores externos da Companhia.

(xvill) Aprovagdo de alteragbes das minutas-padrio de contratos de
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franquia (e alteragBes posteriores) e de priticas de mercado que serdo
adotadas entre a Companhia e seus franqueados, incluindo, mas sem
limitagdo, qualquer alteragiio no equilibrio econémico-financeiro destes
centratos ou préticas, como mark-up, royalties, taxa de propaganda;

Diretoria
Artigo18. A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no méaximo, 5

(cinco) Diretores, acionistas ou nio, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de
Administragio para um mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicio, e por ele
destituiveis, a qualquer tempo, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 Diretor
Financeiro e os demais Diretores sem designacio especifica ou com a designacio
que lthes for at-ibuida pelo Conselho de Administracio.

Paragrato Primeiro. Os membros do Conselho de Administracio, até o
maximo de 1/3 (um tergo), poderdo ser eleitos para o cargo de Diretores.

Paragrafo Segundo. Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo,
os membros da Diretoria permanecerdo no exercicio de'seus cargos até a eleigdo e
posse de seus sucessores.

Artigoigq. A remuneragao glcual on individual da Diretoria serd anualmente
fixada pelo Conselho de Administracio, cabendo a este deliberar sobre sua
distribuigio a seus membros.

Arfigo 20, Os membros da Diretoria tomario posse mediante assinatura do
respectivo termo no livio de “Atas das Reunides de Diretoria” da Sociedade,
permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigacoes e

responsabilidades previstos nos artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades por
Agoes.

Artigo 21 AsreuniSes de Diretoria serdo convocadas pelo Diretor Presidente, a
pedido’de qualquer dos Diretores, sempre que o interesse social assim exigir.

Pardp. .0 Primeiro. No caso de auséncia temporaria ce qualquer Diretor,
este poderd, ~om base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu
volo por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente,
ou ainda, por correio eletrdnico digitalmente certificado, com prova de
recebimento pelo Diretor Presidente.

14
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Parédgrafo Segundo. Ocorrendo vaga na Diretoria, serd convocada a
Reunido do Conselho de Administracio, no prazo de 30 (trinta) dias contados da
data da vacineia, para a eleicic de um novo diretor.

Pardgrafo Terceiro. Os Diretares ndo poderdo afastar-se do exercicio de
suas fung¢des por mais de 30 (trinta) dias consecutivos, sob pena de perda de
mandato, salvo em caso de licenga concedida pela propria Diretoria.

aragrafo Quarto. As reuniGes da Diretoria poderdo ser realizadas por
meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. Tal
participagdo sera considerada presenga pessoal em referida reuniio. Nesse caso,
os membros da Diretoria que participarem remotamente da reunido da Diretoria
deverdo expro:iar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletrdnico
digitaimente « =rtificado.

Pardgrafo Quinto. Os votos proferidos por Diretores que participarem
remotamente aa reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do
Paragrafo Primeiro deste artigo, deverdo igualmente constar no livro de “Atas das
Reunioes de Diretoria” da Sociedade, devendo a cépia da carta, fac-simile ou
mensagem eletrénica, em qualquer caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada
ao referido livro logo apos a transcricéo da ata.

Artigo22.  As deliberagdes nas reunides da Diretoria serfo tomadas por
maioria de votos dos presentes em cada reunido, ou dos que tenham manifestado
seu voto na forma do artigo 21, Parédgrafo Primeiro deste Estatuto Social, e desde
que obtido o voto favoravel do Diretor Presidente.

Artigo23. A Diretoria tem amplos poderes de administragdo e gestio dos
negbcios sociais, podendo deliberar sobre a pratica de todos os atos e operacdes
relacionados com o objeto social da Sociedade, respeitados os limites previstos
em lei e neste Estatuto Social. :

Paridgrafo Primeiro. O Diretor Presidente da Sociedade terd as seguintes (
atribuicdes especificas:
(a) durigir, coordenar e supervisionar as atividades dos outros
Diretores;

(b)  supervisionar os trabalhos de auditoria interna e assessoria legal; e
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(c) comunicar ao Conselho de Administragio a realizacio de operagoes
relevantes que nio necessitem de aprovagiao prévia de Conselho de
Administracio.

Paragrafo Segundo. O Diretor Financeiro da Sociedade terd as seguintes
atribuigdes especificas:

(a) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a 4rea financeira da
Companhia;

(b)  dirigir e orientar a elaboragdo do Orcamento; e

() dirigir ¢ orientar as atividades de tesouraria da Sociedade, incluindo
a captac¢do e administra¢io de recursos.

Pardgrafo Terceiro. O Diretor sem designagdo especifica devers auxiliar o
Diretor Presidente na coordenacio, administragio, direcdo e supervisdo dos
negoécios da Sociedade, de acordo com as atribuigdes que lhe forem, de tempos em
tempos, determinadas pelo Conselho de Administragdo ou pelo Diretor
Presidente.

Artigo 24. A Sociedade considerar-se-4 obrigada quando representada:
(@)  pelo Diretor Presidente em conjunto com o Diretor Financeiro;

() por 2 (dois) Diretores, em conjunto, sendo um deles o Diretor
‘Financeiro;

(c) pelo Diretor Financeiro em conjunto com 1 (um) procurador: ou

(d)  por 2 (dois) procuradores nomeados de acordo com o Estatuto

Social da Companhia.

Pardgrafo Unico  Na constituicio de procuradores, a Sociedade devera
ser representada, na forma prevista na alinea “a” deste Artigo, devendo o
instrumento de procuragio especificar os poderes por meio dele conferidos, tendo
periodo de vulidade limitado a, no méximo, 1 {um) ano, exceto no caso de
mandato judicial, que poderd ser por prazo indeterminado. Na auséncia de
determinagao de perfodo de validade nas procuragdes outorgadas pela Sociedade,
presumir-se-4 que as mesmas foram outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano.
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Conselho Fiscal

*«JIL'gQ 5. O Conselho Fiscal somente sera instalado nos exercicios sociais em

que for convocado mediante deliveragéo dos Acionistas, nos termos da legislacio
aplicavel.

Artigo26. O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por, no
minimo, 3 (trés) e, no méximo, 5 (cinco) membros e por igual numero de
suplentes, eleitos pela Assembléia Geral de Acionistas, sendo permitida a
eelelgdo, com as atribuigles e prazos de mandato previstos em lei. O Conselho
Fiscal se ranifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus
membros.

Pardgrafo Unico. A remuneracio dos membros do Conselho Fiscal sera
estabelecida pela Assembléia Geral de Acionistas que os eleger, observado o
paragrafo 3¢ dc artigo 162 da Lei das Sociedades por Ac¢oes.

Exercicio Social e Lucros

Artigo.27. U exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano, ocasifio em que o balango ¢ as demais demonstragBes
financeiras deverdo ser preparados.

Pardgrafo Primeiro. Do lucro liquido apurade no exercicio, serd deduzida a
parcela de 5% (cinco por cento) para a constituigio da reserva legal, que nio
exceders a ‘>o % (vinte por cento, do capital social.

Pardgrafo Segundo. Os Acionistas tém direito 2 um dividendo anual nio
cumulativo de pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) do Tucro liquido do
exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes.

Pardgrafo Terceiro. O saldo remanescente, apds atendidas as disposigdes
legais, terda a destinagio determinada pela Assembléia Geral de Acionistas,
observada a legislacio aplicavel.

Paragrafo Quarto. A Sociedade podera, a qualquer tempo, levantar
balancetes eny cumprimento a requisitos legais ou- para atender a interesses
societdrios, [niclusive para a distribui¢Bo de dividendos intermedidrios ou
antecipado:r, vue, caso distribuidos, poderao ser imputados ao dividendo minimo
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obrigatdrio, aciina referido.
Paragrafo Quinto. Os dividendos serdo pagos no prazo maximao de 30
{trinta) dias a contar da data ca realizaco da Assembléia Geral que os declarar,
sendo que os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverio no prazo de 3
_ (trés) aros, contados da data em que tenham sido postos a disposicio do
- acionista, ¢ reverterdo em favor da Sociedade.

Paragrafo Sexto.  Observadas as disposigoes legais pertinentes, a
Sociecade poderd pagar a seus Acionistas, por deliberagio da Assembléia Geral,
Juros sobre o capital préprio, os quais poderio ser imputados ao dividendo
minimo obrigatério.

Pardgrafo Sétimo. As demonstragtes financeiras da Sociedade deverdo
ser auditadas por auditores independentes registrados na Comissio de Valores
Mobilidrios - CVM.

Artigo 28. ' Sociedade serd liquidada nos casos previstos em lei, sendo a
Assembléia G+-al o drgéo competente para determinar o modo de liquidacéo e
indicar o liquidante.

Disposicdes Finais

Artigo 29. A Sociedade devera observar os acordos de acionistas arquivados em
. sua sede, devendo a Diretoria abster-se de lancar transferéncias de agdes ¢ o
Presidente da Assembléia Geral abster-se de computar votos contrarios aos seus
termos, nos termos do artigo 1.8 da Lei das Sociedades por AcBes, conforme

alterada.

Artigo 30, Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, serdo
aplicadas as disposigOes legais pertinentes.

Arligo 31. Todas as disputas, controvérsias ou reclamagdes que surgirem entre \ -
os acionistas rclacionados 2 interpretagio dos termos e/ou execugio das A

obrigacGes estipuladas neste Estatuto Social e/ou & violagio de quaisquer termos
e condigdes aqui previstos, que nio possam ser resolvidas amigavelmente,
deverdo ser submetidas a arbitragem. :
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Pardgralo Primeiro. A arbitragem sera regida de acordo com as regras do
Regulamento da Camara de Comércio Brasil-Canadé, ficando essa CAmara
responsdvel pela administragio do procedimento arbitral. No caso do
Regulamento de Camara de Comércio Brasil-Canad4 ser omisso em qualquer
aspecto  procedimental, os acionistas desde j& acordam em aplicar
supletivamente, e nessa ordem, as leis procedimentais brasileiras previstas na Lei
n°9.207/96 e no Codigo Civil Brasileiro.

Pardgrafo Segundo. A arbitragem deverd ocorrer na Cidade de Sio Paulo,
Estado de Sdo Paulo, e devera ser realizada oficialmente em Portuguds, por um
tribunal arbitral composto por 3 (trés) arbitros brasileiros.

Paragrafo Terceiro. Os arbitros deverdo decidir com base na legislagio
brasileira aplicdvel, sem aplicagio co principio da equidade.

Paragrafo Quarto. O laudo arbitral serd considerado final ¢ definitivo e
obrigara os acionistas, as quais renunciam expressamente a qualquer forma de
recurso contra o laudo arbitral.

Paragrato Quinto. Os acionistas poderdo recorrer ao Poder Judicidrio
exclusivamente nos casos abaixo determinados, sem que tal conduta seja
considerada como ato de rendncia a arbitragem como nico meio de solugdo de
controvérsizs escolhido pelos acionistas: (i) para assegurar a insttuigio da
arbitragem; (ii) para obter medidas cautelares de protegio de direites
previamente 2 constituigio do tribunal arbitral; e (iii) para execu¢do de qualquer
decisdo do tribunal arbitral, inclusive, mas ndo exclusivamente, o laudo arbitral.
Para tanto, os acionistas neste ato elegem o Foro da Comarca da Capital do
Estado de Sao Paulo como competente para analisar e julgar essas questdes.
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Paragrafo Sexto. A responsebilidade pelo pagamento das custas da
arbitragem seré determinada em conformidade com o Regulamento da Cimara
de Comércio Brasil-Canada ou pelo tribunal arbitral.”

Certifico que a presente é a redac¢io consolidada do Estatuto Social da

Scalina S.A., aprovada na Assembléia Geral Extraordinaria realizada
em 21 de sctembro de 2011. :

GuarulhosySP, 21 de setembro de 2011.

o \Om (\@@@/

3 / - g 4
Willian"Shiang | : Bn}.ﬁoqﬁﬁ’ég{d—l{réﬂyﬁ/ e
Presidente da Mesa Secratario da Mﬁsa
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SAIBAM NQUANTOS ESTE PUBLICO INSTRUMENTP DE
PROCURACAO BASTANTE VIREM, que no ano de dois mil & quatorze (2014) acs
.vinte e ofto (28} dias do més de maio do dito ano, neste 1° Tabelido de Nofas de
Guaruihos,: Estado de Sap Pdulo, perante mim, Escrevente Autorlzado \e 0. 1° Tabehao
de Notas, que a subscreve compareceu_como; outorgante SCALINA $/A, companhia
inscrita no CNPJ: £1.148. 886/0001 24 e\N RE JUCESP 35.300.383.583,, com sede
s:tuaca em Guarulhos - SP, Av. Papa Joao Paulo, 1, 5. 235 Bairro de Bonsucesso CEP
07174-900 (“Companhia”), represenrada na forma do seu ‘Estatuto Soma] pelo D{retor
Presrdente\Lms Delfim de Oliveira, brasileiro, casado-contador, por‘tador da cédula de
icentidade RG n® 072.985/05 CRC/RJ e inscrito no CPF/MF sob o1° 945,465.417-91,
deruIradc} na Avenica Papa Jodo Paulo i, 5.163, Bairro Bonsucesso, ’Jno\Munmpio de'
Guarulhos, Estado de Sao Paulc-CEP 0?1?4-900 reeleltB\em reuniao do Conselho de
Administracio reallzada em 12 de junho de 2013 e pélo Diretor F:nancelro Andre L-uis
Reis Dima Dommgos brasﬂewotcasado nascido em!14/08/74, admlmsfrador portador
da cédula de identidade, RG n. 8.893. 1936 IFPIRJ e mscr!to no CPF;MF sob.o n.
. 035 396 207-45, remdente € domiciliado. na Av, Washlngton Luis 152( 82C, Chécara
Flora Sdo Paulo!SPJCEP 04662-002, eleito em- réunido do Conselho de Admlnrstra(;ao
-Mrealrzada em-27 de novembro de 20‘13 as quais ficam arquivada nestas notas, pasta
propria 230, ordem’ 134/136; os presente reconfiecidos e identificados como os préprios, \
mediante as cédul as de identidade apresentadas do que dou fé, os quais desde ja,
dispensam a presen(;a e as assmaturas das testemunhas mstrumentanas nos moldes
.do que/facuita oitem 24, L,apitulo X]V das Normas de Serw;,o da Corregedona Geral de
JUST.IQEI {Prov: \)84?89) E por ela me foi’ dito que ‘por ‘este: pubhco instrumento. € nos
termos  de Di re|to nomeia, e constitui por bastante procurador:.’ FABIO FLEIDER
WOLANSKI, braS|e|ro casado administrador, portador da cédula de ident|dade RG n.
17.198.960-0 € inscritc no CPF!MF sob.o n. 214.898.628- 70,. resuden‘te e.domiciliado na -
Rua Cesario Coimbra, n. 81, bairro Jardim Paurlstano Sao PauiofSP CEP: 01445 OSO /llf )
.ac qual confere os mais amplcs,’gerais e ilimitados poderes para, em conjunto corn o] !
Diretor Financeiro da Companhla ou com 0utr'6 procurador, reallzar todos os atos
N ‘merentes a adm:mstraqao e gestao da Companhra nos termos ‘do Art1go 24 almea “dy,

’ co, Estatuto Social da Scalina—S/A, perante Iqstltuzg:oes Fec{erals ‘Estaduais e
/| Municipais, Autarquias, Admmlstradoras de Cartdes :de Credrto Seguradoras INSS, ™
' 1PF§P SPPREV, Secretaria da Fazenda do Estado, de S‘ao Paulo Procurddoria Geral’

da Unido, Repartigbes Publicas Federais, Estaduais, Municipais, Autarquias, Ministério
do Traba{ho Juntas Comerc:als Sociedades de Economia Mista, Paraestatals
Cartorios de Notas, Protestos, Cartérios de Reg|stro de Imoveis, Titulos e Documentos
. e Civil de Pessoas Juridicas, Car‘tor‘los de Registro = Civil, Cartonps Elenora|s,
I Consorcios, Administradoras, Imobahanas - Ministérios, Corisulados, -Embaixadas,
Companhjas Te!efomcas Companhta Teléf dnicas Movel Ce!uiar 1:D1str|bt.ng,;aoJr de
Energia, Delegacias, :Serwg,os de, Protecao ao Crédito, PROCON, SERASA, SPC,
o .-DETRAN CIRETRAN, DENATRAN, COMGAS ELETROPAUKOD, TELE NIGA 4
SABESP TIM, {,LARO ViVO Ol, CETESB, TELEBRAS Junta Comenmai
'--"-'_:Sao Paulo - JUCESP 'odendo amda representar a outorgante perante\ fﬁisilﬁa*
Trabalho,/melsteno g1 rabalho, 1,S{nd|catos de qualquer naturezag“ %‘?ﬂ P@(Q}«q;louﬂm aprosents
Receita Federal e INSG com fins espemflcos de-requerer cemdoesp:sl_u_la iscal
levantamento de debltos parcelamento de débitos, atualizacao de dados cadastrais,

QUER AHULIEHWZU, RASURA DU EMERDE, INVAL 04 ESIE DICUMENTO

)

\

7

vALITO E8A TODC TEARITIRIC HACIORAL CUAL

1718 Internacional

fioNetarisas Lauino entrega & reti rada de dosumentos; Caixa Econdmica Federal e FGTS Justiga G.?é?mﬂh‘i "014

/:ru«u.ua em 1048} i
T —_— . )
; T \ -~ / F [ .
P

R e
| |lh| llHInilhllh 1l HI ILIII éﬁ,ﬁiaggggcb-g%_ ;

!hl: I g : - FONE: 112..0934:14#? s

lji{ ‘g0 _J,‘.’\:'r' -
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RJ Hos
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PRIMEIRO TRASLADO  LIVRO 931 'PAGINAS 098/099

meés de maio do dito ano, neste EE Tabeliao de Notas de Guarulhos, Estado de Sao Paulo,
perante mim, Escrevente Autorizado, e o 1° Tabelido de Notas, que a subscreve, compareceu

‘\th ‘L,O“t:";.* T

g .3 e T

N ’Of1 =
PROCURACAO BASTANTE QUE FAZ / ){5 ’ |
J ' SCALINA S/A o _ ' '

SAIBAM QUANTOS ESTE PUBLICO INSTRUMENTO DE PROCURA(;AO
BASTANTE VIREM, due n que no ano de dois mil e qtfaiorze (2014), aos vinte e oito ( (28) dias do i

Jl7 como outorgante:-SCALINA S/A, companhia inscrita no CNPJ 61.149:886/0001:24 e NIRE

i JUCESP 35. 300.383.583, com sede situada em. Guarulhos — SP, Av, Papa Joao Paulo,

bstatuto Social pelo Diretor Presidente Luis Delfim de Oliveira, brasileiro, casado, contador,

o

=4

L=

g

1 E
TE=1
o

=]

7 ,\:"3 §.235, Bairro de Bonsucesso, CEP 07174-900 (“Companhia”), representada na forma do sey

portador da cédula de identidade RG n® 079.985/05 CRC/RJ-¢e inscrito no CPF/MF sob o n® ;'

7C=gifiz 945.465.417-91, domiciliado na Avenida Papa Joado Paulg 1, 5.163, Bairro Bonsucesso, no

portador da cédula de |dent|dade RG n. 9.693.193-6 1FP!RJ e inscrito no CPHMF sob o n.
035.396.207-45, residente e domiciliado na Av. Washington Luis 1527, 82C, Chéacara Flora,
Sac Paulo/SP, CEP 04662-002, eleito em reunido do Conselho de Admrmstragao reahzada
.em 27 de novembro de 2013, arquivada nestas notas, pasta prépria 230, ordem 134/138,

£ deste Tabelido: os presente reconhecidos e identificados como 0s préprios, mediante as
cédulas de identidade apresentadas, do' que dou fé, os quais desde j3, dispensam a presencga

lﬂ IH-[:ID!MJ. il -I:-IIEFII;D‘GI.'IEIHQRD H.ASIJHA ol EMEH

caprtu!o X1V, das Normas de Servico da Corregedorla Gerah de Justica (Prov. 58;‘89} E por
- ela me foi dito que por este publico instrumento e nos termos de Direito, nomeia e constitui
por bastante procurador, Sr THIAGO ZORZETTO BATAGLIA, brasileiro, casado, contador,
4 & portador da céduta de identidade RG 28.345.525 - SSP/SP, mscrltlo no CPFIMF 284 199.688-
s ' qm 38, residente e domiciliado em S&o Paulo, Capital, Itaberaba Rua Parapus, 51, ap 21, CEP
'n 02831-000, ao qual confere os mais amplos, gerars e ilimitados poderes- para, em conjunto
3 _ﬁ z com o Diretor Financeiro da Companhia ou com outro procurador, realizar todos 0s atos
’..".— inerentes a administragan.e gestao da Companhia, nos termos do Artigo 24, alinea 4" , do
~ Estatuto Soual da Scalina S/A, perantei Instituicdes Federais, Estaduais e Mun|C|pa|s

|’*j Autarquxas Admm:stradoras de Cartoes de Credito, Seguradoras INSS, IPESP SPPREV

Cartérios de Registro de Imdveis, Titulos e Documéntos e Civil de F’essoas Jufndlcas
Cartorios de Registro Civil, Cartorics Eleitorais, Consércios, Administradoras, - Imopiliarias,
Ministérios, Consulados, Embaixadas, Companhias Telefénicas, Companhlas Telefénicas
Movel C‘e!uiar D|stnbu1q,ao de Energia, Delegacias, Servigos de Protecéo | ao Credlto
PROCON, SERASA, SPC, DETRAN; CIRETRAN, DENATRAN, COMGAS, ELETROPAULO
TELEFONICA SIA, Sﬁ-BESP TIM, CLARO VIVO, Ol, CETF:SB TELEBRAS Junta Comerual
,,q-- “do Cstado ‘de:S4o0 - Paulo — JUCESP; podendo amda represe; ARke a

Receita Federal e INSS com fins especificos de requere :‘g%ﬁidgﬁ;?{imﬁéﬁigbai

e as assinaturas das teste'nunhas mstrumentarias nos rroldes do que faculta o item 24,

! 1% Municipio de Guaru]hos Estado de Sao Paulo, CEP O?1f4 900, reeleito em reuniac do !
.; Censelho de. Administracao realizada em 12 de junhc de 2013 e pelo Diretor Financeiro
7/.2 André Luis Reis Dima Domingos, brasileiro, casado, nascido em 14/08/74, administrador, -

Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo, Procuadoria Geral da Unido, Reparticées
Publicas Federais; Estaduais, Municipais, Autarqulas Ministério do Trabalho, Juntas:, |
Comerciais, Sociedades de Economia Mlsta Paraestatais, ‘Cartérios de Notas, Protestos

ﬁé;:';ﬁ Justica do Trabalho, Ministério do Trabalho, Sindicatos de quafuly°H! asectetaity da

u?m o levantamento de debitos, parcelamento de débitos, atualizagdo deqdados cadastrais, entrega
TFwernemnim €. retirada de documentos; Caixa Econdmica Federal e FGTS; Justica gomum e \Justica |

&'eﬁ? L’jutorgante

: Wesrxcrgnd

TS - e s
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CNPJ 01.933.349/0001-49 -
NIRE 29,300.024.007

v

Ata de Assembléis Geral Ordi!iﬁ'_ri'a L Ex!fﬂ@rdin;iriu realizade #1n [6 de junho de
2011

Data ¢ hora: 16 de junbo de 2011, as 100:00mm, Loeul: na sede social sitvada na sede
sociul, na Rodovia fabunw/Thicaral, km 44, n® 4,530, Bairro dec Nova Itabuna, no
municipio de ltabuna, Eswedo da Duhia. Convoeagito: dispensady nos termas do Pardpralo
4% do Artigo 124 da Lei n” 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conlorme alterada (“Lel das
Sociedades por AqBes”}. Presengss acionistas representando a totalidade da capital social
de JTARBUNA TEXTIL S/A ("Conmipanhia®™), a saber: (a} Ronaldo Danie! Heilberg, (b)
Bruno Sérgio Heilberg, (¢) Scsling S/A, por seu Diretor Presidenic Victor Luiz Goulant
Scrre e seu Dirctor Financeiro Mercelo Marting Louro, (d) Willies Shisng, (e) Fernundo
Cezar Dactay Porfirio Borges, (f) Jurn Carlos Felix Estuplnan ¢ (g), Oscur Borunat
Vallverda, canforme Lista de Presenge (“Apexo ). Diretoria dos trabalhost Ronaldo
Daniel Hellberg, Presidente, ¢ Bruno Sérgia Heilberg, Secretdrio, anbos eleitos pelos
presentes, Ordem do_din da_Assembléia Geral Ordipdrin: em razéo do térnino do
excreicio social em 31 de dezembro de 2010; (i) deliberar sobre as conras, os relatérios e o
batango relativos &y demonsiragdcs financeiras, relativos o exercicio de 2010, publicados
no Didrio Ofieial do Estado da Bahia/BA, edipXo dos dias 30 de abril de 2011 ¢ 19 de maio
de 2011, paginas 11 ¢ 12 ¢ no Jomal Agora, ediglio dos dins 30 de wbril de 2011 a 2 de
maio de 2011, piginas & ¢ 9; (i) deliberar sobre o resuliudo do excreicio ¢ destinac3o dos
lucros  relativas au  exercicio de 2010; QOrdem dy_dia ds Assembléis  Geral
Extroordinériai deliberar sobre alteragtes dg Eswmtuto Sociul dn Companhia & fim de (i)
regulamentar 4 oulorga de garantias e assuncio de dnus em favar de terceiros, de modo a
vedar o pritics de tais atos comy Uniea exce¢da dagueles outorgndos em favor das
socicdades Scaliva S/A, companhia inscrita ng CHNPI/MF sob o n. 61.149,886/0001-24 &
WIRIE n. 35,300.383.583, corn sede social situada na Avenida Papu JoZo Paulo I, 5.235,
Bairra de Bonsucesso, CEP 07174-900, na Cidade de Guarulhos, Estado de Sko Paulo,
TP Comércio de Roupas e Acessbrios Lida, sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o n.
11.715,526/0001-74 ¢ NIRE o°, 352.2402923-1, com sede sociz! na Rua Auvpusta, n’
2720/2722, Baimro Cerqueira César, no Municipio de $2o Paulo, Estado de Sio Pavlo, CEP
01412-100 e TFS Franthising Lda, inserita no CNPJ/ME sob o ot 09;486.5»3«_4)0001--14 c
NIRE 35,2.2223534-§, com sede na Avenida Papa Jofo Paulo i, .n% 3235, Baimo de
Bonsucesso, no Municlpio de Guarulhos, Estado de S8o Paulo, CEP 07170-350, mediante
aprovagdo especific deliberada pelo Conselho Administrativo SERTHHE QMG ERIRME B 2o
Lstatuto Social da alinew xvif ag art; 17 ¢ mediante o acréscino 3F Art 329 (1) modificar as

regray eslalutdrius sefersntes 4 represenlagiio da Companhia contidas no artiga 24; (i), i\
alterar o objeto social do Companhia contido no artige 3° ¢ (3) uma vez a}rovggq rc!%:a]qucr_ ‘W'/
dos itens scima, deliberar sobre u consolidagdo do Estatute Socis -ﬁé/.uogﬂﬂ%nlnta-- PR
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Continvagdo da At da Assembidia Geral Orra'}‘:raf_rfa_ e Extraordindria da lfabuna Téxvil
S.A., inscrita no CNPJT s0b 0 n* (1.933.349/0001-49 ¢ NIRE 29.300.024.007, realizada
em 16 de junio de 2011, as 10h:00mme.

Deliberagdes da Assembléia Geral Qrdinidria; Os acionlstas, por unanimidade de votos,
decidicam: (i) aprovar as contas, os rzlatdrios € o balange relativos as “demonstragfes
linunceiras, relativos ao exerclcio de 2010, publicados no Didrio Oficial do. Estado da
Buhin DA, edigio dos dias 30 de ebril de 2011 e 1* de maio de 2011, piginas 11 ¢ 12 ¢ no.
Jomal Agora, edigiio dos dias 30 de abri) de 2011 a 2 de maio de 2011, paginas 8§ ¢ 9,
deixando de volar os legalmente impedidas; (it) Foi apurado, como resultado do excreicio
social de 2010, luero liquido no montante*de-RS 35.631.879,00 {trinta ¢ clnco milhdes.
seiscentos e lrjiia ¢ um mil, oitooentos e setenta e nove reais), sendo acrescido o montante
de R$ 176.046,00 (cento ¢ sclenta ¢ scis mil ¢ quarenta e seis reais) pela realizagdo de
avalizgio patrimonial, tolalizando RS 55.807.925,00 (wrina ¢ ciaco milhdes, oitocentos ¢
sete mil, novecentos ¢ vinte e cinco reais); cuja destinacdo foi a seguinie: (ii-s) a quantia de
R$ 1.781.594,00 (um milhdo, sctecentos e oitenta e wm ril, quinhentos e noventz ¢ quatro
reais) fot destinada pura reserva legal de lucros, (ii-b) a quantia de RS 8,192.545,00 (oilo
wniThdes, ¢entos ¢ naventa e dois mil, quinhéntws ¢ quarenta ¢ cincg reais) foi destinada
pard g reserva deincentivos fiscais, (ii-¢) a quantia de RS £.833.786,00 (oito milhdes,
oitucentos e trinw ¢ irés mil, setecentos e oitenta e seis reais) foi destinada & retengdo de
lucros, e o restante, (ji-d} a quantia de RS 17.000.000,00 (dezessete milhdes de reais) fo
distribuido 4 wialidade de scionistas, titulares das agdes preferencials ¢ ordindras,
propercionalmente s suas parlicipagdes no capital social; destinagdes ¢stas que feam
integralmenze ratificadas neste aw. Deliberacdes da Assembiéia Geral Extraonrdingria:
Os acionistas, por unanimidade de votos, decidiram (i) aprovar a rcgulamentagio dc
outorga de garantias ¢ assuncan de dnus cm favor de tercciros, dc modo a vedar a prética
de tals atos com Onica exceglio daqueles oulorgados cm favor das sociedades Scalina S/A,
companhia inseritit no CNPIMF sob o n, 61.149.866/0001-24 ¢ NIRE n. 35.3 00.383.583,
com scde social situada na Avenida Papu Jodo Paulo 1, 5.235. Bairro de Bonsueesso, CEP
07174-900, na Cidade de Guarulhos, Estndo de Sfo Paulo, TFi, Coméréin de Roupas ¢
Acessorios Lida, sociedade inserita no CNPJ/ME sab o n° 11.715.526/0001-74 & NIRE ne.
35.2.2402923-1, com szde social na Rua Augusta, n° 2720/2722, Bairro Cerqueira César,
no Municipio de S2o Paulo, Estado de S&a Paulo, CEP 01412-100 & TFS Franchising Ltda,
inscrita no CNPI/MEF sob o n°. 09.486,534/000]-44 & NIRT 35,2.2223534-8, com sede na
Avemida Papa Jodo Paulo 1, n. S235, Bairro de Bansucesso, no Municipio deé Guaruthos,
Estado de S¥o Paulo, CEP 07170-350, medimue aprovaglio especifica deliberada pelo
Conselho Administralivo, razio pela qual sdo inseridos no Bstatuio Social o alinen xvif do
art. 17, bem come o url 32, cjas redagdes sTo as scguintes: “Artigo, 17, (xvii) dprovagdo B
de ontorge de garantios e ossungéo de dnus em favor das sgeledades. Scarillna S,
compunhia inscritag no CNPYME sob o n. 61,149.866/0001-29 e NIKE a, ﬁm&&:ﬁ;éﬁﬁnfﬂ*j'
com secle speial situada na Avenida Papa Jodo Pavle 1, 5.233, Baify 'l Tapsuddiss, Thp **°

07174-900, na Cidude de Guarulhos, Estado de Sdo Paulo, TEL Comérciv de Roupas e 7 \ s

Acessdrios Lida, socieduade inscriia no CNP._)’A"I-'IF sob o n N[?JJJQ@"OOOF—?-I_ e NIREn" 1"
35.2.2402023-1, com sede social na Rua Augusta, n® 2720/2722, Bairro CorgilglraqpGgsar,

no Municipio de Sdo FPaulo, Fstado de Sdo. Paulo, CEP _{'}!4‘}'2-_." Q0 j"‘?:ﬁ'ﬁﬁ?'nncbisfng __;"
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Continuacio da Ata tha As'.s'frf_nb_i'[f:'n Geral Ordindria e E-cfrmrrdinér:'z.r da Itubuna _TF{_\:IH.
S.A., inscrifa po CNPY sob o 1’ 01,933.349/0001-49 ¢ NIRE 28.300.024.007, realizada
e 18 de junho de 2011, ax JOh:00mn.

neeessario & lavratura desta i@, a qual, reaberta « sessdo, foi lida, aprovada ¢ por todos os
presenies assinade. Locsi ¢ Data: ltabuna, 24 de fevereiro de 2011, Mesa: Ronaldo
Danicl Heilberg, Presidente, & Bruno Sérgio Hexlberg, Secrelficio. Acionivtas Presentes:
{a) Ronalde Daniel Heilberg, (b) Brune Sérgio Heilberg, (¢) Scalina S/A, por seu
l)ncmr Prcmdcnic Victar Luiz Goulart Seira ¢ seu Diretor Financeiro Mireelo Marling

Lauro, (d) Willin Shiang, {e) Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges, j’_l} Juian Carlos
Fehx 14 ‘atupamn ¢ (gl Osmr Boronat Yallverda.
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Continuacdo da Ata da Assembidia Geral Ordinéria e Extruordindria da Nabuna Téxtil
SuA., inscrita no CNPJ sob o n* 01.933.349/0001-49 ¢ NIRE 29.300.024.007, realizada
em 16 dejunho de 2011, ds 10h:00mun

ANEXQOT

LISTA DE PRESEMNCA DOS j‘iC‘lOf\l‘S 1 AS ;\!A ASSEMBLEIA GERAL
ORDINAIA E EXT ]\;‘XORDIN;&»RIA ' 12 'F} 'Fl/i\’i 16 DE JUNHO DE 2011
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Continuacio da Ata du Assemnbléia Geral Qrdindria e FExtraprdindria da Jtabuna Téxtil
SA., inscrita no CNPJS sob o n. 01.933.349/0001-¢9 e NTRE 29.300.024.007; realizadu
em 16 de_;tmho de 2017, ds 10k Gﬂmm_

ANEXOQIT

“ESTATUTO SOCIAL DA 1TABUNA TEXTILS.A"

Nome ¢ Duracio

Anipo 1% fwhuna Téxtil S.A. ("Sociedade”) € uma saciedede por agdes, com prazo de
duragdo indelerminado; regida por este Estatuto Social e pelas disposigées legals

brasileiras uplicavels, cm cspecial o Lel 0° 6404, de 15.12.76, & suas plieragles

posteriares (“Lei das Sociedades par Agties™),

Sede Social

Artigo 2° A Saciedade tem sua sede social ¢ foro na Rodovia ltabuna/Tbicarai, Km 04,
n” 4.530, Boirro de Nova Itabuna, na Cidade de ltabuna, Estado da Bahia, local onde

funcionard v seu -eseritério administrativo, podendo -abrir filiais, agfncias, escritérios ¢

représentagdes em qualquer localidade do pals ou do extericr, mediante deliberagdo de
Reunifio do Conselba de sdminiswacio.

Objeto Sacial

Artigo 3" A Sociedade tem .‘,joi'.objcm ‘a industia, o comdéreio, a importagdo c 2
exporiagdo de; (1) fibras téxteis em geral, a.rLig,ds de 'vestué.rio ‘melas, malhas, confecgdes,
BCESSOTQS ¢ I.'Ongcrlc‘rt:‘ﬁ fnj artigos p'L’D gindsdca espone' {31y produtos para satde ¢ de
prodites correlatos, Som conie n‘t’: as eldsticas, cintas ¢ldsticas, cintas abdominais ¢
congéneres; (iv) meias, nuinms ¢ cintas de cOmpressio pars prevenciio, upoie, tratamento
ou auxilio na reabilitagio de saide; bem como & exploracdo de (runquiss do ramo de
vestudrio e a cepresenta¢do ¢ disipbuigdo de produtos (@xieis ¢ de vestuario em geral,

Canpital Soclal ¢ Acles

Actipn 4°. O capityl social totalmente subscrito da Socmda&cﬁ"drmﬂﬁ 619 020,04

{eento e wm milhdes, seiscentos e dezenove mil e viate reais), c'&‘n"‘posto dc 85,719,128

{oitenta ¢ cinco milhdes; selecentas ¢ derencve roil, cento e vinte & vita) agdes,, \?ﬁdagannﬁ'

nominativas ¢ dc 15.899.892 (quinze milhdes, OIGCENEG & NOVEILA & NoOVE rrf'i“ princentas ¢
novemta e duas) agdes prefercncialy, todas no valor nominal de R$1,00 ( zal) cada.

———i— k&}‘}urwurw e y
;'a. T'cinul-é
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Artigo 57, Cada a¢iio ordindria confere ao scu tivlar o direito a U volo nas
deliberngdes dus Assembléias Gerals de Acionistas, cujas deliberagdes scrdo tomadss na
forma da legislagio aplicdvel.

Paragrafo [Jnico. 15 vedade 4 emissio, pela Sociedade, de partes benetlcidrias,
Arteo 6" Avx aedes sdo indivisivels cm relagdo & Socicdade,
Anigo 7°. f assegumade aos acionistas o direlto de prefercacia na subserigfio de novas

agbes, na proporeiio de sua participac@o no capiial social, abservadas as disposi¢des legais
aplicdvels,

Antigo §° A propriedade das agbes serd.comprovada pelo registro das agles no “Livro
de Registro de Ag¢Ses Nominativas”. Nenhuma leansfecSncia de agties secd feita sem a
devida assinatura do respectivo termo np “Livee de Transferéncia de Agdes™. Ndo scrlio
cmitides cerificados de agdes;

Assembléia Geral de Acinaisiay Fei
Artioo 9°, As Assembléias Gerals de Acionistas realizar-se-flo ordinariamenté om uié
(quatro} meses apds o términe de cada cxerefeio social, a fim de que sejam discuddos os
255UNIoS previstos o el )
Artipo 140, As Assembléias Gemis Extraordindrias serdo realizadas sempre que
necessario, quando os interesses socials assim o exigirem. ou quando. as disposi¢les do

presente Estalulo Social ou da legislagdo aplicavel exigitem deliberagiio dos Acionistas,

Artga 1L As Agsembléias Gerais de J\cmms‘[as Ordindrias ou Eer'torci:ndrwa, _xr.r.m
convocadas pelo Consclho de Administraglo. (cmn a ap*esent'trao n:‘p_h '1;1. dus ﬂssm:ms o

serem Uatados e apresentagéio Cos documenlos pertinentes, qqc,, }(T sIé:a Encunuwzc"n
d1<'r0mt't:k) O presidente da Assembléia Gerpl escolherd um daos }'}tt.s.t.m-.,s p'lra seerciariar e,

05 'memlhax,, o 9 i .
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Administracio du Spciedade

Arnigo 12, A Soctedade serd administradu por wm Conselho de Administraclio e por
uma Diretosia, que terd as auibuigtes conferidas por el e por este Estatuto Social,

Parigrafo Primeiro.  As deliberagdes do Conselha de Adminisicagdo e da Diretada
consturido de atas lavrades e ussinadas nos livros prégrios da Saciadude.

Pardgrafo Segunde.  Os membros do Conselho de Administragdo da Dirctoria
lomarda posse mediante assinatira de fenwo de posse lavrado. nos liveos mantidos pela
Socedade para esse fimn, dispenssda ga.r;n_tia' de gasﬂ&n, permanecendo  Sujeilos ROS
reuisitos, impedimentos, deveres, obrigagdes ¢ responsabilidudes previstos nos Artigos
145 a 158 de Lei das Sociedades por A¢oes.

Parfgrafo Terceim.  Os administradores permanecerio em seis cargos até 8 possc
de scus substitutos, salvo sc diversamente deliberado peln Assembidia Geral ou pelo
Conselho de Administragio, conforme for.

Pardarafo Quurte. A Assembléia Geral {ixard o montanic global da remunciagdo
dos administradores,

Conselho de Administraciio

Artigo 13. O Consciho de Administrugio serd composte par 6 (scis) membros, cleitos

pela Assembléia Geral de Acionistus, para um mandeto unificado de 1 (um) ano, permitida
 recleicdo, e poar ela destituivels a qualquer tempo,

Parsigrafo Pimeito. O Presidente do Conselho de Administragdo seré indicado

pela Assembléia Geral de Aclonisus gue cleger os membros do consg))
RN
o BEZET

Pardgrato Sepunda. Em caso de impedimento J)c%’l;’g’}}i’ii-"}lﬁhr; o rentincia de

uualquer dos membros do Consclbo de Administrago dumnté"b"_'ifﬁfr}dmc para o qual foi

eleito, scu substituto sard nomeado pelo Aci_onfsu_i que havia Indicada Qﬁ:‘]ﬁﬁgvro do N\

Consclho de Administrugdo a. ser substitufde, observados r‘:wcnt’uaigﬂf}ﬁéczsmsnms dc”{' 0y

substituig#n previstos em acordos de acionistas arquivados na sede dafo}dudc.
. _ Py

, 1

—
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Purdgra(p Terecito.  Em coso de impedimento tempordrio ou auséneia, 0 membro
do Conselho de Administraglio temparariamente impedido au ausente poderd instruir outro
membro do Conselho de Adminisiragdo, para que esre vole em Seu nome nas reunides do
Consetho de Administragio.

Arigo [4. As reunides do Conszlho de Administragfio poderfo ser convocadas por seu
Presidente, pelo Vice-Presidentz cu’ por qualquer de seus membros e deverfo ocorrer
ordinariamente ng primeira quinzena apés o final de cada trimestre, de scardo vom
calenddrio a ser wprovado pelo  Canselho ds Administragdo, independentemense de
quaiguer convocagdo, ou cxtracrdinariaments SEIMpre gue neeessario, ¢ serdo convocadss
com 3 (urés) dias Utefs de Antucc.{:nua, por meio ‘de. comunicagio escrita enviada acs
Conselheiros; “accitando-se  e-mail com conﬁrng:'ia de recebimento, indicagio das-
maténas & serem discutidas e acoropanhadss dos documentos a-elas pertinentes, quando for
o caso. A presenga de todos os membros do Conselho de Adrministregio permitird u
realizagdo de Reuniges do Consclho de Administracsio ?nd:‘:‘p‘:ncierﬂcrhcnh:'du convocugda.
agui previst, ' | |

Artigo 13, As reunides do Consethe de Administrgio poderdo validamente instalac-se
com 4 presenga de pele menos 4 (guatro) des scus membros ¢ serfio presididas peio Vice-
Presidente do Conselho de Adminisirng@o ou, na sua aus@ncia, por qualquer dos seus
membros, que sers eleito pela majeria dos Conselheiros presentes. Serd considerade
presentc & reunido o Conselbeiro que possa dola participar A distdncia, através de meic de
comunicagdo edequado, incluindo, mas a anto nia gz limitando, por meio de dudio ou’
viden-conferéneia, tudo som qualquer prejuizo 8 validade das decisdes tomadas,
manifesiundo scu volo.

Atiga 1€, As deliberagdes nas reunides do Conselhe de Administragfio dependerdo de
aprovagde da maioria de scus membros; abservedas as eventuuly lgnljtus(.;. cqmc;als

dispostus em acordos de acionistas arquivados nu sede da Socicdade, 20

AT - r
u ﬂ‘" '
Partprafo Tnico. Cada Conselhairp wrd direito a § (um};»m‘o nas dchbcm des o

da orpdo.

! PALE L 7 i3 205 _,/

'Q'vr::‘u. LT

SR R




Continuagido da Ata da Assemblédia Geral Ordindria ¢ Exiraordindria da ftabuna Téxril
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Adiro 17, Além das matérias previstas cm lef, s&o de competdicia exclugiva do

Conselho de Adminigie

(i)

(i1)

4y

(iv)

)

(v1)

(i)

aydo da Socicdade as seguintes:

Aprovagdo & aliéragio, do plana anual de negdeios, incluindo
investimentos, cuslos ¢ despresas (“Oreamento™);

Venda, dqutﬂinO, WTENGAamento ou Outras apera;des com valor ou
preco de corpra syperior @ um montante individua! ou agregado de
mais de R 1.000.000,00 (um milhZo de Reais), exceto quanda
previsto no Orgamento.

‘Estabelecimento de sociedades, joint venfures ou parcerias similares
s& a parficipagdo ou uporte da Sociedade em valor superior 4 RS

1.000.000,00 Lum milh@o de Reais).

Iavestmenios cm novos negdeias, aquisigdes de outras sociedades,

Consugiio ¢ encerramento de novas unidades fabris, aqui stcido de
atives em valor superior & RS 1.004,000,00 (um milho de Reais),
excelo quando previsio no Orgamento,

Lndividamento pela Socicdede ndo previsto no Orgomento ¢ que

acarrete  endividamento  Snarnceira lguido dec  disponibilidades
superiera 1 x EBITDAL

Celebragdo oy rescisio de qualquer contrato ou assongic de
qualquer obrigagho, cujo valor exceda R$ 1,000.000,00 (um milhdo
de Reais), excelo se de outra forma cobertn por oulros ilens deste

"Artigo ou se previsio no Orgamento.

Realizagdo de qualquer opcragio  envolvenda qualquer tipo de

instrumento financeiro derivafive, asq:ml.co@_sidcmdoa quaisguer

CONTatos qUe Rerem ativos e passivos 1§jﬁire'-1ro. p;u'.ﬂ 1'1 “S¥cicdade,.
ndependente do mercado en que sc_;a.:mqg,guu::;d:ﬁ ou, registrados.

_t.-"

ou da formu de reatizagdio, exceto se pimfrai'r::? no C»r;.mne:uo ou nas
politicas referddas oo item (x) abaixo.

i\
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(viii)

(i)

()

()

(x11)

(xiii}

Men i TN / f/g
. Y > A@

Cesso, oneractio € transleréneia a terceicos que ndo a Seeiedude de
mareas, patentes ¢ .quaisquer cuiros direitos de  piopricdade

Jnduswial de (ilularidede da Sociedade (ou que ainda estejam
- pendentes de confirmugio da ttularidade da Socredade pela drgdo

competenie),
Concessdo, pela Soc.2dade de qualquer tpo de gmantia, real ou
ldejussoria para garuntir cbrigagdes de terceiros, incluindo fiangas

nvols,

Autorizagio da  constituiglo - de  quaisquer gravames (penbor,

alienagiio fiducidria, hipotecs, elc.) sobre qualquer ativo ou direito

da Socicdade ov duy Conuroladas, cm valor superior @ RS
1.000.000,08 (sm milhdo de Reais), exceto quando previsto no
Orcamento,

Determinagéo do voto ou apresentagdo de instugdes para o voto da

“Sociedade em q&a}qmt_,r aio de deliberaciio de qualeuer contralada ou
~de qualquer outr suciedade ou consiveio 10 qal 1 Sncledade,

direta ou indirelumente, detenha: qualquer participagdo:

Propositura de gualquer medida Jjudicial ou ndministrznva que.

envolva valores iguais ou superiores 4 RS L00.000,00 (ury milhio
de Reuis] ou que possami tér impacto negalivo relevante nas

‘advidades da Socicdade ou sev relacionamento com aquulguer

autarquia, orglo ou Adlaridade Gevernamental, incluindo a

celebragdo de zcordos ou repfincia de dircitos relativos a tais

processos, ent valur superior a RS 1.000.000.00 {um milhio de

Heais).

Apravegdo da politica de adntinisirgdo e invcs:tg:})cpip do. coixa ¢
eutras: disponibilidades du Sociedade, jncﬁag&%‘%dﬁ{&féﬁ}}cle:cih;le‘ntﬁ

- . - I, .| b__..gﬂ.:l‘,"_“-;[‘-'""-m!b_fﬁ“‘ P
de dirctrizes de investimento ¢ de vilared ﬂﬁ!ﬂgﬁgéj_f_qmméﬁﬁs

. - f’
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individuais, e de um manual de a.uwmr:lgt}j;?.?ggﬁg'?ep:esenwg:do da_f/ }
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(xiv)  Celebragtio de acordos .com Gridios governamentais no Ambilo de
Prageamas especiiicos ¢ pedidos de concessio de incentivos fiscais.

(xv)  Celebragiio de quaisquér negdeios envolvendy Sociedade, de um
lado, e, de outro Jado, quirlguer um dos Acionistas, bem como,
conformé o caso, seus ascepdentes, descendentes, colalerais (nesses
casos, até o terceiro gray de parenteseo) ou conboladas ou
-sociedudes sob controle comum;

(ivD)  Aleragio Jo nitimero de membros, composi¢do oy forma de

nomeapfo, mandata e competfncia da Diretoria, bem como a
disiribuicdo de responsabilidades entee os membros da Diretoria.

(xvil) Aprovaedo de outorga de parantias ¢ asaunclo de Gnus em favor das
sociedudes Scaling S/A, companhia inscrita no CNPI/MTF sob o n,
61.145.886/0001-24 e NIRE n; 35.300.383.553, com sede social
situada na Avenida Papa Joffo Pauio T, 5.235, Bairo de Bonsucesso,
CEP 07174-900, py Cidadc de Guapulhos, Estado de S2o Paulo, TFL
Coméreiv de Roupas e Acessérios Lida, sociedade inscrita no
CNPJ/MF sob o n®. 11.715.526/0001-7q e NIRE n®. 35.2.2402923-1,
com sede social na Ruy Augusta, n®. 2720/2722, Bairro Carqusira
César, no Municipio de S Paulo, Estado de Sio Pauio, CEP
Ql412-100 é'I'FS_F.m‘n'chisirsg Ltda, inserita no CNPJ/MFE sob o nt.
C9.486.534/0001-44 ¢ MIRE 35.2.2223534-8, com sede na Avelida
Papa Joio Puulo [, n°. 5235, Bairro de Bonsucesso, no Muriciiic de
Guaruthos, Esiado de 3o Panlo, CEP 07170-350,

Dirctoria
Artigo 8. A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) ¢, no maiximo, 5 {cinco)

L . . © . 0 o ~ [ P ""'.“.:"I':." .
Eriretores, acionistas. oy néo, residentes oo puls, cicitos pelo Coaselho de __f}ﬁ}'!lb.‘flﬂﬁ:?iﬂfil_
pae wm mandato de | (um) ano, permitida u recleigdn, ¢ por clesdesiiwlvefs, @ guglquer

tempo, scndo 1 (um) Dirctor Presidente, 1 Diretor Financeiro afu'?';_ﬁj’e_:fiié!is Riretores sermn L !
designagiio cspeeifica ov com g designagdo que Ihes {or atrtbuidy pele . Consciho dc.-.lf'_' )
Administracin. M ~

!"’, *mn.:wu__ i3 . K |
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(b dirzir o orfentar a eleboragiio do Orgamento: e

(c) ingir ¢ orientar as stividades de tesouraris da Socicdude, incluindo a
captaclo ¢ edministragio de recursos.

Parjpwlo Terceira. O Diretor sem designagdo especifica deverd auxiliar o
Diretor Presidente na courdenagio, administragiio, direcio o supervisio dos negdcias da
Sociedade, de acorda com as amibuigdes que lhe forem, dé tempos e tempos,
deteriminadas pelo Conselho de Admuiistraciio ou pelo Dirctor Presidente.

Artign 24, A Sociedade considerar-se-4 vorigada quando representada:

(a) pelo Diretor Presidente ov Direror Financeiro em comftnter com qualgtier ourro
Diretar,

(b) por 2 (duis) Direiores Ssem desiynagdo especifica, em confunto:

() pelo Dirctor Presidente ou. Dirctor Finunceirc em confunco cort I (im)
procuradaor;

(d) por 2 (Gois) prociradares nomeados de acordo com o Estatuto Social da
Companhia,

Parggzafo Unicn Na consfituigio de procuradores, a Socicdade deverd ser
representada nas formas previstas nas allneas “s” ¢ “B® deste Artigo, devendo o
imstrumenta de procuragao especificar os paderes por meio dele conferidos, tendo periodo
de. validade Timitado a, no miximo, 1 (um) ano, oxceto no casd de mundslo judicial, quc
poderd ser por prazo indeterminado. Na auséncia de determinagdo dé perfodo de validade
his procuragdes tutorgudas pela Socledade, presumir-se-d que as mesmas foram

. * 1’4 T"“’Q’;.i .
outorgadas pelo prazo de | (um) ano. A et 2
P,
- F|‘ r:" ady 4
e

Lo ST N

Consclho Fiscal ey (\
IR — e ¢
Arligg 25, O Conseltho Fiscel somente seré instalado nos exereicfos souiais em que for

o |
canvocacdo mediante deliberacio dos Acionistas, nos termios da legislagio :ff;_}icftl\'«"'lz-ﬁm /n -g/ !ﬁ’
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Adige 26. O Conselho Fiscal, quando -instalade, serd composto pot, no minimo, 3
(U€s) e, no mikimo, 5 (vinco) membros e par igus] nimero de suplentes, eleitos petn
Asscrnbléia Geral de Acionistas, sendo permitida a reeleicdn, corn as :3Lribui<;Qe._s € pruzos
de mandato previstos em Jei, O Conselho Fiscal se manifesta por maiuria absoluta de
YOlos, presenie a matoria dog scus :membms,_' '

Pardprafo Unico. A remuneruagdo dos memnbros do Canselho Fiscal serd
estabelecida pula Assermbléia Geral de Acionistas Que os ¢leger, abservado o paragrafo 3¢

do artigo 162 da Lei dug Sociedades por AgBes,

Iixercicio Social e Lucros

Adign 27, O exercicio social terd inicio em 1° de janciro e términe em 31 de dezermbra
de cadz ano, ocasifio em que o bulango e as demais demonstragses fnnnceiras deverio ser
preparados. i -

Parderafo Primciro. Do lucro liquids wpurede na exercicio, scrd deduzide g
parcela de 5% (cinco ]:ua}' centq) para a cnnst]liligﬁo da reserva fegal, que nao exnaderd 4
20% (vinte por centa) do capital sacial.

Parderafo Scgunde.  Og Acionistas tém direito. 0 um  dividendo LG nio
cumulatve de pelo menss 259 {vinte ¢ cinco por centa) do fucro liquido do exercicio, pos
termas do artigo 202 du |~ das Sociedades por Agdes,

Lurdgrafo Teregira O saldo remanescente, upds atendidas as disposigdes legais,
terd a deslinagdo determinadsa pela Assembléia Geral de Ac onisis, observada g legislagsio
aplicdvel,

. o L . N T M _
Purdprafy Cruarty, A Sociedade poderd, a quudquer 'rgmmmrmbaqug;tcs
em tumprimento a requisitos legais ou para atender 2 Interessesgsogiatds] 83, InElui e ez,

P - . oy A o0 i prrpwiens o min wpv 'aor"'abh_.-"’m'

& distribujcéio de dividendns Intermeditrios ou anicerpados, que, Gaso disin bt 08, p&ﬁcn’fo f L'
Ser impulados ao dividendo minimo obrigatonio, acima referido, - ) £

. ‘ _ b
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Pardprafo Quinto.  Os dividendos serdo pagus no praze méximo de 30 (trinta)
dies a contar da data da. realizagio da Assembléia Geral que os declarar, sendo que os
dividendos nfio recebidos ou _'rec[amado:s:'p;'us_c'zcverﬁu no prazo de 3 (rés) anos, contados
da data emn que tenham sido postoys 4 d_ismsig:ﬁ-o' do wciondsta, ‘e reverterfio em favor du.
Sociedade,

[Zaripraio Sextg. Obscrvadas. as disposigdes legais pectinentes, a Socicdade

poderd pagar a seus Acionstas, por deliberagdo da Assembléie Gerl, juros sobre o capital
Proprio, os quais poderic scr imputados zo dividendo minimo obrigatério,

Pardprafo Sétimo,  As demonstragdes financeiras da Sociedade deveriio ser
auditadas por audilores independentes registrados na Comissdo d: Valores Mobiliarios -
CWVN,

Liquidagdo

Artigo 28, A Socicdade serd liguidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembléis
Geral o Orgin cempetente paru determinar o modo de liquidagiio ¢ indicar o Jiquidante.

Disposicdes Finais o

Artign 29, A Socicdade deverd observar os acordos de acionistas arquivados ki -gu
sede, devendo @ D{ré:toria abster-se de langar transforéncias de apdes e o Presidente "da
Assembléiz Gem) abster-se de computar vatos contrdrios aos Seus teanas, nos termos do
artigo 113 da Lei das Soul ;.d;id&f;'porﬁn;:ﬁ'cs, confarme alteragda,

Artjzo 30, Em rudo o que for omisse o presente Estalulo Social, scrio aplicadas as
disposi¢aes legais pertineites.

- e
Artipn 3. Todas as disputas, controvérsias ou reclam; ':E_ig;}f‘,ap.ﬁgﬁ_. surtiiremn:-cnire os
beionistas relacionados & interpretacdo dos Wrnes cx‘ou-.:-c;;s_:cugﬁpj-ﬁrﬂs_-,-ogf_Fgﬁébcs

T

- ‘ . X i TL 4. . :
eibpuladas neste Estatute’ Social cfou. i viclagio de Juaisquer. enyos ¢ condi¢des aqui

.
previstos, que nEo possam ser resolvida. amigavelmente, dever§o ser submetidas & ¥

arbitragem,

’ r&'g- {UFid eolincoy

L0 RrEay L
%} AT Sean <_,,—~.\ -




@Q{(O

R

Continuagdo da Ala da Assembisiy Gcm: Ordindrig ¢ ¢ Extrauordingria da Itobriinag Téxti}
S.A., Inscrita wo CNPJ 566 0 no g1 933, 349/0901—49 & ;’\.-ERE 28.300.024. 007, reatizada
ent 16 de junho Je 2011, as 70k [OOrim.

11713, S2610001-74 & NIRE P 35.2.2402923. I, com sede soeiyl ng Rua Augusta, p°
27202722, Bairs 0 Cerquelra César, no Mu]uc1pm de S3o Paulo - Iistado di Sap Paulo, CEP
G14312-100 ¢ TPs Frmch:smd Ltda, inserita no. CNPIME sob. ¢ no, 09.486.534 4000144 ¢
NIRE 33 22223554 8, tom sede ny Avenidg Papa Joio Paule I pe 3235, Baimo de
ﬁunsuccsm no Mwnc{pro da (_.u&:u]hoa Estady de Siv Paulo, CEpP 07[?0~350 us quais
sIe permilidas mediante AProvagio c-:.pemﬁca do. t_,onsc:[ho de Admm:b:mpao

Certifico gue g Presente € & redaciiy consolidada do Estatutg Social da Itabupa Texti)
S.A., aprovads Ny Assembléia Cierzl Extraordingria reslizeda em 16 e Junbe de
20171,
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7 PROCURAGAO BASTANTE QUEFAZ | \ b/

g ~ "TITABUNA TEXTIL S/IA "/ :

.

1r;.\n<»{qhams—mv;. N ~ o~

. —-SAIBAM  QUANTOS ESTE PUBLIC INSTRUMENTO  DE
PROCURAGCAQO BASTANTE VIREM, que no ano de dois mil e ‘quatorze (2014), aos
vinte e olto (28) dias do més-de maio do dito.'ano”” este 1° Tabelido de N‘Qfa_s_'de
Guarulhos, Estado de Séo Pagio,.ﬁerante_ mim, Escrevepte Autofizado, e’o 1° Tabelido
de Notas® qué a sf:blscreve, compareceu como. outorgante; ITABUNA™ TEXTIL SIA,
companhia inscrita no' CNPJ/MF sob o n, 01.933.349/0001-49 e NIRE JUCEBA n,

7726.300.024.007, com sede social situada na Redovia Itabuna/ibicarai, Km 04, n. 4.530,
bairro de Nova Itabuna, Itabuna, Estado da. Bahia-(-“Com\pénhia'.'_),, representada na
forma deo seu Estatuto Social pelo Diretor /Presidente Luis Delfim de Oliveira,
brasileiro, casado, contador, ;:)(nr}an’c1<::r't-J da_cédula de identidade “RG n° 079.985/05
CRC/RJ e inscrito no CPFI/MF sob o n° 945.465.417-91, domiciliado neste Municipio’ Av
Papa Joao Paulo I, 5.163, Bairro Bonsucesso, CEP 0/ 174-900, reeleito em reu'niéo do
Conselho de Administragao realizada em 12 de junho de 2013 e.pelo Diretor Fihanceiro
André Luis Reis Dima Domingos, brasikeiro, casado, /nascido eff ' 14/08/74,
‘administrador, portador da cédula de identidade RG n’ 9/693.193:6 IFP/RJje inscrito no

~. CPF/MFisob o n. 035.396.207-45, residente e dom'icii'iédo\ na, Av. Washington Luis A

1527, 82C, Chacara Flora, ‘Sao ‘Paulo/SP, CEP 04662-002, éleito em’ reunido do
Conselho de Administragao realizada em 27/1 1712013, registrada naquele orgio sob o

n. 29 3 0002400 7, arquivadas nestas notas, Pasta 231, ordem 191/200; os presente
reconhecidos/e Iden’tificadO’é"cQ 0 os proprios, mediante as cédulaside identidade
apresentadas, dou fé, os qudis desde,ja, dispensam a presenca e-as assinaturas das

testémunhas tinstrumentérias, conforme faculta'o item'24, cap. XIV,.das ‘Normas dek 1

Servigo da Cc')rr'egledoria"-GéraJ de Justical(Prov. 58/89). E por-ela me ffoi.dito ‘que’ por

este publico instrumento*e nos termds de Direito, nomeia ‘e’ constitui por bastante

procurador: FABIO FLEIDER 'WOLANSKI, br-sileiro, casado ‘administradar, portador da

cédula de identidade RG 17.198.960-0 e inscrito no CPF/MF sob-e-n. 214.898.628-70, }

residente e domiciliado na.Rua Cesario Coimbra, n. 81, ‘bairro_dardim’ Pallistano, Sao N

Pa_ulbeﬁ’, CEP 01445-050, ao qual confere 0s mais amplos, gerdis e ilimitados poderes

para, em conjunto com o Diretor- Financeiro da Companhia ou com 'outré _

procurador, realizar tocos os ‘atos inerentes & administracao e gestio da‘Companhia) —
nos termos do Artigo 24, alinea “d”, do Estatuto Social da Jtabuna Téxtil S/A, perante -

Instituigbes Federals, Estaduais e Municipais, Aultarquias, Administradoras de Cartdes

de Credito, Seguradoras, INSS, IPESP, SPPREV, Secretaria da Fazenda do Estado de

Séo-Paulo; Procuradoria Geral da Unido, Reparticdes Publicas Federais, Egtad’qais'ﬁ-

Municipais, Autarquias, Ministério do Trabalho, Juntas Comer’ciaig‘,\Soqiedades‘,.de /'

\. Economia Mista, Paraestatais, Cartorios de Notas,’,Protestos,'Cartérids‘- de ‘Registro de- /'

Imoveis, Titulos e Docurientos e Civil de Pessoas Juridicas, Cartérios de Registro Civil,.

Cartorios Eleitorais, Consércios, Administradoras, Imabiliarias, Ministérios, Constlilados,

Embaixadas, ~Companhias Telefonicag, Companhias Telefonicas Movel Celular, .

. ., Distribuicao de\ Eﬁnergia‘,"'-DeIeg,aéias,\;Servigos de Protegdo ao Crédito, 'PROCON, i
© . " "USERASA, SPC, DETRAN, CIRETRAN, DENATRAN, COMGAS,’ELETROPAULO A
JAE . - TELEFONICA S/A, SABESP, TiM,, CLARQ, VIVO, Ol, CETESB, TELGBRAS wnta GUARULHOS
; . Comercial do Estado(de’ Sdo Pauld — JUCESP: podendo - ainday JERTESERAL HEo 8 ey
outorgante perante a Justica do Trabalho, Ministéric do | Trabalho, A%ﬂw&igcg%tg%‘ﬂ@‘ﬁ‘m o

Ve

s
4

VAL'DG £V TODD TEARITCHIC NACIOHAL QUALIUER ADL LTEMAGAD, RASUAA DU EMENDA, THVALIDA ESTE JOCUMENTO

5

ea; copisirapiagralicar, .

L qualquer natureza, Secretaria da Receita Federal e INSS' com fins ‘especifices,) 2mimieprasontado- .
/1?:?5.’.’,“,'.:?:3.‘1;1 requerer/certiddes, situacdo fiscal, levantamento de debitos, parcelamedtoldedébitos, i
(Fundada em 1548} I - . s "
Wit | l‘
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(tabuna -Thiago adm) . t S o . -
SAIBAM © QUANTOS ESTE  PUBLICO .. INSTRUMENTO DE
PROCURACAO BASTANTE VIREM, dlie no ano dej dois mil- & 'quatorze (2014), aos
vinte e oito (28) dias do més de maio do ano de dois ‘mil e quatorze {2014), em cartorio,
perante mim, Escrevente Autorizado, e © 1° Tabeliao de Notas; que a subscreve,

compareceu como outorgante: ITABUNA TEXTIL S/A, companhia inscrita no CNPJ/MF
sob o n. 01.933.349/0001-49 e NIRE [JUCEBA n. 29.300.024.007, com sede social
situada na Rodovia Itabuna/lbicarai, Km 04n. 4.530, bairro.de Nova ltabyna, ltabuna,
Estado, da Bahia (“Companhia®), representada na forma do seu Estatuto Social pelo

Diretor Presidente Luis Delfim de Oliveira, brasileiro, casado, contador, portador da

cédula de identidade RG n° 079.985/05 CRC/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n®
945.465.417-91, domiciliado na Avenida Papa Jo&o Paulo I, 5.163, Bairro Bonsucesso,

no Municipio de Guarulhos, Estado de Sao Paulo, CEP07174-900, reeleito em reunido -

do Conselho de Administracdo realizada em 12 de junho de 2013 e pelo Diretor
Financeiro André Luis Reis Dima Domingos, brasileiro, casado, nascido em 14/08/74,

/' administrador, portador da cédula de identidade RG n. 9.693,193-6 IFP/RJ e inscrito no )
. CPF/MF sob o n. 035.386.207-45, residente e domiciliado na Av. Washington Luis 1527,

82C, Chéacara Flora, Sdo Paule/SP, CEP 04662-002, eleito em reunido do Conselho de
Administracao realizada em 27/11/2013, registrada naquele érgao sob n. 29 3 0002400

7, arquivadas na pasta propria 231, ordern 191/200, deste Tabelido; 0s//presente .
reconhecidos € identificados como os proprios, mediante as cédulas de identidade |
apresentadas, do que dou fé, os quais desde ja,-dispensam a presenga € as assinaturas .

das igst‘e{munhas instrumentarias, ‘nos moldes do que faculta o item 24, capitulo XIV,
das Normas de Servigo da Corfegedoria Ger\al de Justiga (Prov. 58/89). E por ela me foi
dito que por este.publico instrumento e<nos termos de Direito, nomeia e constitui por
bastante procurador: St THIAGO ZORZETTO BATAGLIA/ brasileiro, casado, contador,

portador da cédlla de identidade RG £3.345/525 - SSP/SP, inscrito ro CPF/MF
284.199.688-38, “residente’ e domiciﬁado_gm’ Sao Paulo, Capital, r1taberaba, Rua™ -

Parapua, 5j, ap 21, 'CEP .02831-000, ac qual confere os mais amplos, gerais\e
ilimitados poderes, para, em conjunto com o Diretor Financeiro da Companhia ou

- B

com outro procurador, realizar todos os atos inerentes a administragao e gestao da

Companhia, nos Itermos do Artigo 24, alinea “g" do Estatuto Social da' Itabuna \Téxtil

LN

S/A, perante Instituigdes Federatis, Estaduais e Municipais, Autarquias, Admin_istra_éoras

_ de Candes de Crédito, Seguradoras, INSS, IPESP, SPPREV, Secretaria da Fazenda do

Estado de Sao Paulo, Procuradoria Geral da Unido, Repartigoes Pulblicas Federais,
Estaduais, Municipais, Autarquias, Ministério do Trabatho,! Juntas Comercieﬁs,
Sociedades de Eccnomia Mista, Paraestatais, Cartérios de Notas, Protestos, Cartérios
de Registro de Iméveis, Titulos e Documentos e Civil de Pessoas Juridicas, Cartorios

de Registro Clivn,f" Candrios Eleitorals, Consércios, Administradoras, Imobiliarias,
Ministérios, Consulados, Enibaixadas, Companhias Telefonicas, Companhias

\irel'éfén_icas Movel. Celular, Distribuigdo de Energia, Delegacias, Servigos de Protegao
a0 Crédito, PROCON, SERASA, SPC, DETRAN, CIRETRAN, DENATRAN, COMGAS,

ELETROPAULO, TELEFONICA S/A, SABESP/ TIM, CLARO; VIVO, OI, CETESB,

TELEBRAS, Jjunta Comercial do Estado de Sac Paulo — JUCESP; podendo- ainda,
representar a outorgante perante a Justica do Trabalho, Ministério do Trabalho,
Sindicatos de qualquer natureza, Secretaria da Receita’ Federal e INSS com fins
especificos ‘de requerer certiddes, situacao-~ fiscal, levantamento de débitos,
parcelamento de débitos, atualizacdo ue dados” cadastrais, entrega e retirada de

i
I
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ADVOGADOS

Luiz Alberto Colunnz Rusnan Ludane de Souzm Ledo Jn. Prules Penalva Santos Vanilda Fitima Maioline Hin

Ary Azevedo France Neto Luiz Paulo Nogucira da GamaVithema  José Alexandre Cerréa Meyer Helia Mircia Gomes Pinheira
Luiz Henrigue Ferreira Leite Salvador Esperang Newo Guilherme Penalva Sanes David E M. Gonzilez

Daniclle Bittencourt Comd Paente Pedro Wehes doVale Fernandes José Clympio Corréa Meyer Giovasna Luz Podcumeni

Fabiang Parente de Mello Modiane  Paula Ferraz Vianna

Florm Murmz de Azevedo Jodn Pedro Osorio

Marina Paiva Franco Nerto da Costa Consultar: Alberto Venancio Filho

FUMNDADOWES: JOSE LUIZ BULKOES PEDOREINA [1225.20006) - ANTONIO FERNANDO DE BULHOES CARMVALHO (iw2i-200%)

ESCHITORKIOS ASSOCIADOS: ROYMAN, SOULA LEAO, FLANCO E ADVOGADDS & FENALYA SANTOS ADVOCADDS ASSOCIADOS

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 7* VARA EMPRESARIAL DO RIO DE
JANETRO

Processo n” 0398439-14.2013.8.19.0001

SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S.A. — EM
RIECUPERAGAQ JU .CIAL e OUTRA, ambas em recuperagdo judicial, vém, por seus
advogados, requerer 2 juntada de certiddes referentes a alteragdes societirias arquivadas

perante a Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro.

T'ermos em que,
Peder.. deferimento.

Rio de Janeiro, 19 de fevereiro de 2015.

Paulo Permlra Santos R.?@%f;é\f/éés

OAB/R] n°® 31.636 OAB/R] n°/186.579

Hila Na aBSEMBLEA, 10 [ 3AF ANDAT = CENTRO - 2001 1-90| = A0 DE JAaNERG - Baasil, | TEL: 55 2| J870-AG5C | FAX: 58 21 2s3l-zeas | veww aPBC.com.BR

FECAF EAFOT 200501802749 10403715 £6:50:11822634 {5084




Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secrefaria de Eslado de Desenvolvimento Econdmico, Energia, Indistria e Servigos - SEDEIS
Junta Comercial do Estado do Ric de Janairo

Certidao de Inteiro Teor

Fotocdpia de Processo

Documento emitido pela Internet

Dados da Empresa

Nome Empresarial

MERKUR EDITORA LTDA

MIRE - Numere do Protoc I I ‘i1
woasrsesszs IR

Ultimo Arquivamento

R

NOmero Data \
00002725693 04/02/2015 /
Dados da Certidao
Data da Expedigho Hora da Expedigic \
09/03/2075 16:04.48

Documento Assinado por meio digitei, confonne MP 2200-2 de 24082001, gque jnstitui a Infra-Gstrutwra de Chaves Pobiicas Brasiieira - 0P Brasil,
em vigor consnante £.C n°32 de 11052007 - A, 2°

Art 1° . Fiva insttulda a lnfra-Cstrutura de Chaves Fiblicas Brasileira - ICP Brasil, para garanlr aulenticidads, integidade e vaiidade jurfdica de
cocumentos em forme eletrdniza, das eplicapdes de suporte e das apiicagdes habilitadas que utiizem carfificades digitals, bem como a realizagdo de
transagdes eletrdnicas sequras.

\ Validagdo da Certldao: www. jucana.n.gov.br - Cogo; Servigos »> Consulta Certicdo Onfine . /J
~
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. ULT. ARQ. 00002553175 131172013 31C

(i Tabela 1)

[ Jl"::iifgr‘:g; o

e S e

ILM' SR, PRESIDENTE DA JUNTA COMF.RCI'.ALDO ESTADC CO RIO DE JANEIRO,

NOME: _ J.{E‘E_KU_E, LZJIILLRQ ‘{JTDB -

{do ermprem oy 0o Agerie Aurdber g0 Camanio |

requer 3 V, 5 o defedmento do sequinte ato:
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VIGESIMA TERCEIRA ALTERACAD CONTRATUAL DA FIRMA
MERKUR ED'TORA LTODA
CNPJ/MF, Sob N" 2R.B14.710R100-36
NIRE N" 33210018141

COMPANHIA HHASILEIRA HERNMES DI PARTICI P:\C(.Jlfs EINVESTINENTOS, sociedade cam sede nesta cidade do Rio de
Tancire, wn ltua Victer Civila, 77 Bleco 01 =ala 202 pane = Baga da Tiueca - W, CEP. 22775044, inseria nn CNPIMF. sob 2"
N3.016. 2900114, registada na JUCERJA sob n™ 33300263047 de t6/0811999, nesle alo representada por seus  Dirclores Sr,
GUSTAVO BACH, brasileiro, casada, adiniaistador de eoyresas, portndor da careira de identidade n® 107959074 IFP/RY, inserito no
CPEME sab o n” 073.442187-71, residente ¢ domiciliade na R Curlos Gois, 109301 - Leblen = Rio de Juneiro = R) ~ CEP 22440-
040, ¢ 2 S, CLAUDIA BACH. Iwasikeira, diveceinda, eomercifivin, portndon du caneira de Identidade n® 03412828-0 - IFP/R), inseri
no CPIAME sob a 0" §74.752.607-03, residente ¢ domieilinda va Rua Almimnte Suddock de S 360 aparamento 40 — lpaneina = Riv de
Jancipo = R) - CEP 22411-040,

CLAUMA BACH, brsileim, divareiads, comereiiria, portidory da Cancira de ldemidnde n* 034 12R28-C. expedida pela [EPIRY. cm
LHOLORS, mserite wo CPFIME, sob o 0" 874,752.607-61. residente ¢ domiciliada na Rua Almivame Saddock de Sa o 360 - Apt, 401 =
T = Rio de dancira = [U, CREP, 2341 1044,

GUSTANG BACLL, brsileirn, casade, sdiinisirndor de ewpresas, ponader da caneirn de idenlidade 0* 107959074, expedida pela
TEIVRE i OSFOGR0MIT, ingevitn no CPFME sob q n" 073,442 IX7-71, 1usidente ¢ domieiliade na Raa Carles Gois, 1094301 = Lehlpn —
Rio die Janeivg = 12 = CEP 22440044

Unicas socing cotistis du socicdade fimitada “R1ERKUR EDITORA LTA", comn sede na Rua Vigor Civiw, 77 Bloco 01 salo 202
parte = Barm da Tijuea = BRI CEP. 22,7750, com seu conimlo socinl devidamente 1egistradn na Junta Comerciul do Estado do Rio de
Jancire = R seb o o® 332.000.1834-1, e 08 de nwin de 1984, inscritn no CNPIME, sob n" 28.814,739/0001-56 ¢ alleragdes
jrosieriares, pelo presente instrumento ¢ ua nicthor  thrma de direile, vem, de comwin acordo, allersr o refirido Contio Social o
pramnvera 23 (Viglsima tereelin) Aliemgda Contratual da Socfedade.

DAS ALTERACOES DAS CLAUSULA PIIMENtA DO CONTRATQ SOCI AL

A Sovivdude pagsitd o 10y sus sede © foro na cidade do Rio de Jam~ire, § Rua do Masscio, 1 48 a 56 - Pane — Contre — 1) e CEP:
20021290,

£ para mether atender as necessidides da vinpresa os séeios resolvem eansolidar seu Contrata Social, nos seguintes termes:

CONTRATO SOCIAL DA EMPRESA {Connolidado)
MERKUR EBITORA LTHDA
CNPLUME. p* IR 1473900001 .54
NIRE: A32,010.1814-1

CLAUSULA PRIMEIRA; DA DENOMINACAD SOCIAL ESEDE DA SOCIEDADE:

A Sociedede giach seb a denominagio sociul de “MERKUR EDITORA LTDA™ . ¢ lurd sede ¢ for nu cidade do Rio de Janciro, Rua do
Passeio, n" 48 a 36 - Pane — Cenrn — RJ com CIP: 20.021-290, padendo o qualquer tempo abrir ou fechar filks pu outm dependineia.
medianie wlieragdo contraiual assiiada por 1ndos os sdeins.

CLAUSULA SEGUNDA: DA DURACAD DA SOCIEDADLE:

A duragie de Socicdade serd por prazo indeserminadn, eedo datudo seu inicio em OF de nmio de 1984, (An 997, [| CCR002)

CLAUSULA TERCEIA: D0 OBIETIVG SOCIAL:

A Socivdudy wim como ebjetive social o assessorin ou consullona de markedng, vendus ¢ promogdes. oreanizagio, propramagio,
assessonia de pracessmnentn de dados o daia base warkeling, editoragiin de revistas . jornnis, peritdicns, livios, textas, o ngencizimento de
publicidade, prownyies de vendax, propuganda. eringdn artistiza destiuada u publicidade, planejamenia publicitirio, erinciio, produgio ¢
distribuigae de folhelos, catilogos de venda e aniinzing de ridios, jomais. televisio ¢ nutros weios ve comunicagio, painéis ¢ cwrtizes, ¢ a
peastigan de sarvigos de cobranga,

CLAUGSILA QUART A: N0 CAPITAL SOCIAL

O Capial Sacial € de RS 4.602.505.00 (Guatro milides, sciscemos © dofs mil, quinhentos ¢ sessenla © einco reais), representido poc
3.602.565 {Quatra milthoes, seiscentes ¢ dois mil. quinhentos e sessenta e einee) cotas com o valor nmuingl de RS 1.00 {Huw reat) cada
wni ininlienie subserito ¢ ntegralizado ¢ disiabuida entre ps sictos na segninte torna;
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SQCIOS - CNPJICPF __COTAS %o RS
Cia Brosileira Hermes de Participaghes ¢ Investimenios 03.416.296/0001-14 4,601,645 99,98 | 4.600.045,00
Claudia Baclt §74.752.607-63 460 0.01 460.00
{ Gustavo Bach - 073.442.187-71 460 00 360,00
(oAl - 4.602.565 100.00 | 4.602,565.00

CLAUSLLA QUINTA: ADMINISTRACAQ DA SOCHENADE:

A Socicdade e administrada pefos sdeivs Claudia Rach ¢ Gustave Bach, padendn cada win representar 2 empresa isohdamente,
lieando cstes sdcios desohrigados de presiar eaugdo, Ficam, ambiuy, expressameate autorizides, de per 55 4 consiilulr procuradores com
poderes de representacio do Sociedude ony Juizo, ou Tori dele, perante argfios, e repartivies federais, estaduals € municipais, catidade
aulirguicas para eswiais o the qualguer natnreza, estabeletimento de erédite, hangdrio, ¢ udn niis conceniente 4 socicdade (An. 997, Vi,
Art. Has, CCR002).

Purdprafo Prigeiro: Quantg as deliberages sochuis subre alieraghes do conlrin soelal para mudancs de adminisiwagdo, exclusin de

soeio, 2hemgin de capial ou qualguer ouis: relueionada com 3 estrutuia sacictirin, sé pod2i@o serinimadas peln unaniwidade dos sdcios,

Pardgrale Sepwndo: SAo eapressamenie velados, seodo nulos © inaperanies cwn relaglio @ socicdade, os alos que impliguem i

FAragrale AU UV

coneessit de aval. langa, ol oulras parantias de crédia en favor dos sheins, ou de terceiros,

CLAUSULA SEXTA: DA DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTOS DOS SHCIOS:

0s séctos deckinun, sob as penas da ki, que wio estio impedidos de exereer a adninistragdo de speiedade por led cspecial, on ein virtude
da eandenagdo eriminal, ou por s¢ encontmrein sob os cliiks dela, a penn que vede, mesni lewmporariamenle, 0 acessa 3 cargos piblicos,
nu por crie lalimentar, de revamicagh, peiia pi subdmo, voncussio, peculalo ou cpaua 2 econcini papular, conua o sisteha
Gnanceito wucional, contm as nommas A¢ defesa da conepnéncia, contra as relagdes de consumo, 1€ publica, ow 2 propricdade, (Art. 1011
=, CCr02)

CLAUSU LA SETIMA: RETTRADAS PRO-LABORE

03 séeios lerfio dirche # Lima retirada de pre-Tabore, fixada de cowum acordn, observadas as disposicoes regulzmeniares peninenies.

CLAUSULA OITANYA: DO ENERCICIO SOCGIAL:

0 exelticio sacil coincidird com ana civil, devend a adwinisradom prestar contas justilicndas de sun adminisiragiio, procedendo a
claboragio do inventitia, dn balangs prurimonial ¢ bulange de r.bado econdmica, no Gltime dia Gt do ane, enjos resullados serao
disteibaidos o supondos pelas sheios, nn proporcko de suas cutas de Caplta] Seeinl, podendo ainda, em case de unaniwidade, lais
resultades screm rransieridos nars a con de Hesenvs ou de Prefuizos, conlonme o easo, pam o excicicio do ano seguinle, {An. 1065,
ooz,

CLAUSULA NONA: DAS HYIDAS SOCIATS;

As deliberneies sobre alemedes conumiuais, imeresse ou dividas sociais da sociedade serio efcuadas cin consonincia com o Art, E076
do Cédigo Civil, Mas hipdleses ndo provistus em fei, as deliberagdes serdio dirimidas por meioria de cows do Cupital Social,

CLAUSULA DECIMA: DAS INDHVISTBILIDADE E TRANSFERENCEA DE COTAS:

As comns de eapiial social £d0 mdivisivels e sua tnsferéncia o tereeiros, estranhos a saciedade s erd ser efenndn  edianie
r

autorizagie expressa dos séeios, as quais [feo assepwindn o dircito de opelo cm igunldade de condieoes ¢, se esie nin intoressur 2,

aquisiciio das quotas olerecidas a venda esse ncsum diveilo assistind a gualquer dos quotistas.( A, 1056 ¢ Ar. 1057, CCA2002)

Pardgrala lipica: O quotista que quiser tmnslerit suas coias de capfid ou paiie delas aereciros, covrumicani per cSCriln 20s outrns
cécioe, indicande o nome do preendr 3te ¢ o prego ajustady. Se a0 1Eminn de 30 {trintu) dias, conlodos da data do recehimento do aviso,
ps oulros  Shcios nio fiverem exertica o dircito de prefaréneln ¢ ainda se ans deaais guolistas ndo intercssar a aquisicho das quolas
ofereeidus, o socio poderi iranste:i-ius oo prelendente indicude,

CLAUSULA DECIMA PRIMEURA: DO FALECIMENTO OU INTERDICAD DQ £OCI0:

# sociedade nio sc dissolverd por aiente, inlerdicia, (ki ou relivada dos sicios,

Puragrafo Primelro: ocomendo o flselinenta no a interdigio de em dos siicins quolislas, as sacios reianescentes poderin dentro de 90
(noventi! dias ageis o fakecinento au interdigdo. duliberar s cancedem participagio vos lwerdeires da scio faiecidn ou inerdilo, ow an
contririo, adquirs as colas u serem inventariadas sa propeicdo das eolas possuidas, adguividas por conla da sociedade, efetuandn o
paganenla do seu valng patrimonial, apwada de aconds com o dltime balaugo sociul ans herdeiros ou oo espdlio e 12 (dave) presingdes

MEREals ¢ SUCCSSRas e Juros on conteedn manaiicia,

Farigrafo Scpandn: Casn ndio se procedn da fonna estabeleeida - pariigrmib anterion, os lerdairos do falecido ou inerding, panicipatio
da sociconde nas mestnns condicdes do hleekdo on inerdiv digiribuidas ns sues cotss “pro indivisn™ ans scus sucessorcs.
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Paripralo Terceiro: Bin caso de faléncia decretada de un dos sdeins as eotas da falido bem como o demals aa sociedade levantados
coan base ae Chime Balango Seefl seriv piyzos ao siadico om |2 (dore) prestages mensais, ighais ¢ sem juros ou comegda 1aoneidria,
deixandn destarde o falido de lver pate disociedade.

Pociprafo Quarte: Desejeado qunlquer dos sdeios retizarse di sociedade, comenicard cssa sua inenglo aos demais séeios com
antecedéneia de 30 (rinma) dias, O sdeio retimmie receberd o seu acervo social com kase nn iliwo halingo sockl em 12 (doze) prestacdes
mensis (puais o sent jures o coreyio monetini

CLALSULA DECIMA SEGUNDA: BA LIQUINACAO:

Liguidimdo-se o sociedade por quakjuer notive os sheios clegmdo o L quidine, ditando-Jhe a farma de liquidacio,

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: DA ELEICAD DO FORO:

(s ensos vmisses o ditvidus que suvgirem na viglagia do presenie eonirto, serdo ditimidos na forma da kegislagio aplicivel ¢ e
esprecinl, segundn 28 disposiches contidas na Lei 10,406, de 100172002 ¢ sudbsidinriamenie pela Lei 6.406776, ficando cleitn pelas partes
conpulaaies o Foro da Cidade do o de Janeito, paca que nele sejam dirimidas quakquer divergéneias alinenies an presente
inarnmenio, na vipéneia da secicdade,

iLon0r cilinem 2ssin Justos ¢ eentratados, a8 sacios [inmam a presente Alesigdio Contintual em 03 {es) vios de ignal 1cor ¢ lorma,
Juntimente e duas wstemunlag abaixo astinaldas o identilicadas, pma que, depois de devidamente registmda ¢ arquivada, posss valer
1:g-k;3cnn|r:1n:|'.3.$l:us herdeims ¢ sucessores,
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Documento Basico de Entrada

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA - CNPJ

DOCUMENTO BASICO DE ENTRADA DO CNPJ

A analise e o deferimento deste decumento serbo efetuados pelo seguinte drgao:
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

[CODIGO DE ACESSO
RJ.27.10.65.39
28.844.739.000.156
01. IDENTIFICAGAO
NOME EMPRESARIAL (firma oL danaminagho) * DE INSCRIGAO NO CNPJ
MERKUR EDITORA LTDA 8.814.739/0001-56
02. MOTIVO DO PREENCHIMENTO
RELAGAQ DOS EVENTOS SOLICITADOS / DATA DQ EVENTO
211 AReragio de enderego dentro do mesmo municipio - 18/12/2014
//
e
03. DOCUMENTOS APRESENTADOS
W FcPl O asA
04. IDENTIFICAGAO DO PREPOSTO
NOME DO PREPOSTO ICPF DO PREPOSTO
05. IDENTIFICACAO DO REPRESENTANTE DA PESSOA JURIDICA
W Responsdvel ] Preposto
NCME
CLAUD!A BACH 74 76260763
LOCAL E DATA ﬁSiW
06. RECONHECIMENTO DE FIRMA 07. RECIBO Dﬁ/ENTREGA
IDENTIFICACAC DO CARTORIO CARIMBO COM/DATA E ASSINATURA DO FUNCIONARIO DA
UNIDADE CADASTRADORA
B,
vy /1_}\“&& Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
hhﬁf_p, eirece/ @ enda. goﬁlwwg‘%@mpjfdbe .asp 18/12/2014
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i‘-’_bscrvacécs {Ordens Judiciais):

Nimare: 201315234 Date:  16/12/2013 Protacala:  0Q-2013/562582-3

OF[CIO 1470/2013/0F, DATADO DE 04 DE DEZEMBRO DE 2013, PROTCCOLADO SOB O N° 00-2013/562581-5, TJR.
COMARCA DA CAPITAL. 7" VARA EMPRESARIAL. PROCESSO 0358439-14,2013.8.19.0001. A FIM DE INSTRUIR OS AUTOS
DA AGAC SUPRA MENCIONADA, COMUNICO A V.SA QUE FOI DEFERIDO O PROCESSAMENTO DA RECUPERAGAO
JUDICIAL DA SOCIEDADE COMERCIAL £ IMPORTADORA HERMES 5,4, SOCIEDADE DE CAPITAL FECHADO INSCRITA NO
CNPJ SOB O N° 33.068.883/0001-20, ESTABELECIDA NA RUA VICTOR CIVITA, N° 77, BLOCO |, SALA 202/PARTE, BARRA
CATLIUCA, R, CEP: 22775-044 E MERKUR EDITORA LTDA. SOCIEDADE LIMITADA INSCRITA NO CNP.J SOB O N°
28.814.739/0001-56, CON SEDE NA RUA VICTOR CIVITA, N 77, BLOCQ |, SALA 202/PARTE, BARRA DA TIJUCA, RJ.
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Documento emitido pela Internet
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VIGESIMA QUARTA ALTERACAO CONTRATUAL DA
MERKUREDITORA LTYDA~EM RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ/MF. n° 28.814.739/0001-56
NIRE: 332.010.1814-1

Pelo presente instrumentn narticular:

COMPANHIA BRASILEJIRA HERMES DE PARTICIPACOES E
INVESTIMENTOS, soci=dade com sede resta cidade do Rio de janeiro, na Rua do
Passeio 48 a 56, parte, Ceniro, CEP 20021-290, registrada na JUCERJA sob n°
333.002.6304-7 de 16/08/1999, neste ato representada na forma de seu estatuto social;

CLAUDIA BACH, brasileira, divorciada, comerciante, portadora da Carteira de
identidade n® 03412828-0 — IFP/RI, emitida em 11/01/1985_ inscrita no CPF/MF sob o
n® 874.752.607-63. residente e domiciliada nesta cidade na Rua Almirante Saddock de
Sd, 07360 — Apto, 401 — Ipanema — CEP: 22.411-040;

GUSTAVO BACH, brasileiro\,\g@ésado_ administrador de empresa, portador da Carteira
de ldentidade n® 10.795.907-%-Detran e inscrito no CPE/MF scb n® 073.442,187-71,
residente e domiciliado nes:a cidade na Rua Carlos Géis, n® 109 — Apto. 301 — Leblon ~
CEP: 22.440-040:

Unicos socios da Sociedede resolven. em comum acordo, alterar o contrato social da
Sociedade mediante as  »udigdes estabelecicas nas clausulas seguintes:

I ALTERACAO DA ADMINISTRACAO

Neste ato, 0s socios aprovam a destitui¢do de Gustavo Bach do cargo de administrador
diretor da Sociedade. Em substituigdo, os socios aprovam a eleicdo da administradora
nao socia BEATRIZ BACH, brasileira. solteira, comerciante, portadora da carteira de
identidade n® 2.738.558 expedida pelo I7P/RJ ¢ inscrita no CPF/MF sob o n®
606,7530.527-53, residente e domiciljada nesta cidade, na Rua Ministro Arthur Ribeiro,
n® 98, apto. 603,

A administracao da Sociedade passa a ser exercida pela socia Claudia Bach e pela nao
socia Beawiz Bach. Em decorréncia da alteragdo da administragao ora aprovada, a
Clausula Quinta do Contrato Social da Sociedade passara a vigorar com a seguinte
redacao;

“CLAUSULA QUINTA: ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE:

4 Sociedade sci o administrada pela socia Claudia Bach e pela adminisiradora
nae  socia Beciriz Bach. podendo  cada  wma representar  a  Sociedade
isoladamenite, ficando estas desohrigadas de prestar caugdo. Ficam, também.
expressantente cuiorizadas, de per si, a constituir procuradores com poderes dv

‘s Jinta Comercial do Estado do Ric de Janelro
| Empresa : MERKUR EDITORA LTDA
\ Nire 1 332.0101814-1
Protocalo : 00-2015/0253%4-C - 27/01/2015
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represemagdo da Sociedade e juizo on fora dele, perante orgaos, ¢ repartigoes -
Sfederais, esladuais e municipals. emtidade  auidrquicas paraesiatais ¢ de

qualguer nainreza,  estabelecimento  de  crédifo,  bancdrio, e fudo mails (—7
concernente a Sociedade (4. 997, Vi, Ari. 1064. CC/2002). A Sociedadv ,’é@
poderd tanhém ser representada por no minimo 1 (um) Diretor ¢ 1 () gb
procurador, ou por no minimo 2 (dois)  procuradores, eni conjunio,

especialimente constitnidos, devendo o respectivo insirumento de  martdato

constar ox seus poderes, os aios que poderdo praticar e seu prazo, selvo se

Jrdicial o nemdate, hipotese em que o procurador podera assinar isoladanienie

¢ @ procragdo ier prazo indeter :rrmun’r; v xer yubstabelecida,”

11 DENOMINACAO SOCIAL

Neste ato, considerando o deferimento do processamento da recuperagdo judicial da
Sociedade (Processo n® 0398439-14.2015,8.19,0001/ 7° Vara Empresarial) e sua
respectiva anotagao perante a Junla Comercial do Estado do Rio de Janeiro, fica
acrescentada ao nome empresarial da Sociedade a expressao “Em Recuperagio
Judicial™. passando a Clausula Primeira do Contrato Social da Sociedade a vigorar com
a sepuinre redagao!

“CLAUSULA PRIMEIRA: DA DENOMINACAOQ SOCIAL E SEDE DA
SOCIEDADE:

A Sociedade givara sob a deriominagéo social de "MERKUR JEDITORA 1.11DA
[M RECUPERACAO JUDICIAL" ¢ tera sede ¢ foro na cidade do Rio de
Janciro, a Rra do Passeio 48 a 56, parte, Centro, CEP 20021-290, Rio de
Janeiro BRI, podendo o qualguer tempo abriv ou fechar filicis on outry
dependencic. mediame efferagdo confratual assinada por (odos ox socios.”

1. CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL

Considerando as alteragdes aprovadas, os socios decidem consolidar o Contrato Social
da Sociedade que passa a vigorar com a seguinte redagdo:

CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL DA’
MERKUR EDITORA LTDA.— EM RECUPERACAQ JUDICIAL
CNPJ/MF. n° 28.814,739/0001-56
NIRE; 332.010.1814-1

CLAUSULA PRIMEIRA: DA DENOMINACAO SOCIAL E SEDE DA
SOCIEDADE:

A Sociedade yirara sob a denominagdo sccial de "MERKUR EDITORA LTDA - EM
RECUPERACAO JUDICIAL", e tera sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, 4 Rua do
Passeio 48 a 56, parte, Centro. CEP 20021-290, Rio de Janeiro/RJ, podendo a qualquer
len'l'm abrir ou fechar filiais ou outra dependéncia, mediante altera¢do contratual / '
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assinada por todos 0s sorias,

CLAUSULA SEGUNDA: DA DURACAO DA SOCIEDADE:

A duragdo da Sociedade sera por prazo indeterminado, tendo datado seu inicio em 08 de g.g ‘%/\
maio de 1984, (Art. 997, 11 CC/2002)

CLAUSULA TERCEIRA: DO OBJETIVO SOCIAL:

A Sociedade em como obietivo social a assessoria ou consultoria de marketing,
vendas e promogdes, organizagao, programa¢do, assessoria de processamenta de
dados e dala base marketing, editoragdo de revistas, jornais, periddicos, livros, textos. o
agenciamento de publicidade, promogdes de vendas, propaganda, criagdo artistica
cestinada a publicidade, planejamento publicitario, criagdo, producdo e distribuigio de
folhetos. catalogos de verda e andncios de radios, jornais, televisao e outros meios de
comunicagio, paingis ¢ cuitazes. e a prestagao de servigos de cobranga,

CLAUSULA QUARTA. DO CAPITAL SOCIAL

O Capital Social é DE R$ 4.602,565.00 (quatro milhdes, seiscentos e dois mil,
quinhentos e sessenta € cinco reais), representado por 4.602.565 (quatro milhdes,
seiscentos ¢ dois mil, quinhentos e sessenta e cinco) guotas com o valor nominal de
R$ 1.00 (hum real) cada uma, totalmente subscrito e integraiizado em moeda corrente
nacional e distribuido entre os socios na seguinte forma:

SOCI0S QUOTAS | % RS
Lt_s_}numnhiu Brasileira | lenues de Parteipagies ¢ Investimentos | 4.600.645 | 89.98 | 4,601.6435,00
| Claudiz Boeh 460 Q.01 4G0(4)
| Ciustavo Bach 450 | 001 46(),00
': R TOTAL | 4.602.565 | 10000 | 4.602.363.00 |

CLAUSULA QUINTA: ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE:

A Sociedade serd admi 1 ~irada pela sécia Claudia Bach e pela administradora nZo socia i
Beatriz Bach, podenda <uda uma representar a Sociedade isoladamente, ficando estas i
desobrivadas de prestar caugde. Ficam, também, expressamente autorizadas, de per si, a
constituir procuradores com poderes de representacdo da Sociedade em juizo ou fora
dele. perante orgdos, e renartigoes federais, estaduais € municipais, entidade autarquicas
paracstatais ¢ de qualquer natureza, estabelecimento de crédito, bancario, e tudo mais
concernente a Sociedade (Art, 997, VI, Art, 1064, CC/2002). A Sociedade podera
também ser representada por no minimo | (um) Diretor e | (um}) procurador, ou por no
minimo 2 (dois) procuradores, em conjunto, especialmente constituidos, devendo o
respectivo instrumento de mandato constar os seus poderes, 0s atos que poderdo praticar (/)
e seu prazo, salvo se judicial o mandato hipdtese em que o procurador podera assinar
, vjsgladamente e a procuracio ter prazo indcterminado e ser substabelecida, ' ‘
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Parigrafo Primeiro: Quanto s deliberacoes sociais sobre alteragGes do contrato social L
para mudanga de admii- ragdo, exclusao de soécio, alteragdo de capital ou qualquer
outra relacionada com a strulura societaria, s6 poderdo ser tomadas pela unanimidade

dos socios. %gg }

Paragrafo Segundo: Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com

relacio a sociedade, os atos que impliquem em cencessdo de aval, fianga, ou outras
varantias de crédito em favor dos socios, ou de terceiros.

CLAUSULA SEXTA: DA DECLARACAQ_DE DESIMPEDIMENTOS DOS
SOCIOS:

Os socios declaram. sob as penas da iei, que ndo estao impedidos de exercer a
administraciio de sociedade por lei especial, ou em virtude de condenagdo criminal, ou
por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede. mesmo temporariamente o
acesso a cargos publicos, ou por crinve falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concussio, peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo. fé publica,
ou a propriedade. {Art, = .1 1° CC/2002)

CLAUSULA SETIMA: RETIRADAS PRO-LABORE:

Os soécios terdo direito a uma retirada de pro-labore, fixada de comum acordo,
observadas as disposigdes rezulamentares pertinentces.

CLAUSULA OITAVA: DO EXERCICIO SOCIAL:

Q exercicio social coincidira com ano civil. devendo a administradora prestar contas
justificadas de sua administragio. procedendo a elaboragdo do inventario, do balango
patrimonial ¢ balango de resuitado econdmico, no ultimo dia 4t do ano. cujos
resuliados serao distribuidos ou supertades pelos sécios, na proporgac de suas quotas do
capital social, podendo ainda. em caso de unanimidade, tais resultados serem
rransferidos para a conta de Reservas ou de Prejuizos, conforme o caso, para 0 exercicio
do ano seguinte, (Art, 10065, CC/2002),

CLAUSULA NONA: DAS DIVIDAS SOCIAIS:

As deliberacdes sobre wi.eragdes contratuais, interesse ou dividas sociais da sociedade
serdo efetuadas em consonancia com o Art, 1076 do Codigo Civit. Nas hipdteses nao /
previstas em lei, as deliberagdes serdo dirimidas por maioria de quotas do capital social. /|
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CLAUSULA DECIMA: DA_INDIVISIBILIDADE E TRANSFERENCIA DE
QUOTAS:

As quotas do capital social sao indivisiveis e sua transferéncia a terceiros, estranhos a
sociedade so podera ser efetuada mediante autorizagdo expressa dos socios, aos quais
fica assegurado o direito de opgio em igualdade de condiges e, se este ndo interessar a
aquisicio das quotas oferecidas a venda esse mesmo direito assistira a qualquer dos
quotistas. (Art. 1056 e A 1057, CCr2002).

Parigrafo Unico: O quotista que quiser transferir suas quotas do capital social ou parte
delas a terceiros. comunicara por escrito aos outros socios, indicando o nome do
pretendente e o preco ajustado. Se ao término de 30 (trinta) dias, contados da data do
recebimentc do aviso. 05 outros socios nio tiverem exercide o direito de preferéncia e
azinda se 20s demais quotistas nao interessar a aquisiglo das quotas oferecidas, o socio
podera transteri-las ao prefendente indicado.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: DO FALECIMENTO OU INTERDICAO
DO SOCIO:

A saciedade ndo se dissolvera por morte, interdi¢ao, faléncia ou retirada dos sécios.

Paragrafo Primeiro: Ocorrendo o falecimento ou a interdiggo de um dos 56108
quotistas. 0s sécios remanescentes pederio dentro de 90 (noventa) dias apds o
falecimento ou interdicdo, deliberar se concedem participago aos herdeiros do socio
falecido ou interdito. . ao ceontrario, adquirir as guotas a serem inventariadas na
proporgio das quotas possuidas, adquiridas por conta da sociedade, efetuando o
paganiento do seu valor patrimonial. apurado de acordo com o ultimo balango social aos
herdeiros ou ao espolio em 12 {doze) prestacdes mensais e sucessivas sem juros ou
COrrecao Monetarna.

Paridgrafo Segundo: Caso nio se proceda da forma estabelecida no paragrafo anterior,
o0s Lerdeiros do falecido ou interdito. pariicipario da sociedade nas mesmas condigdes
do falecido cu interdito distribuidas as suas quotas “pro indivisc” aos seus sucessores,

Pavigrafo Terceiro: Em case de faléncia decretada de um dos socios as quoras da

falido bem como os demais na sociedade levantados com base no ultimo Balango Social
serdo pawcs ao sindico em |2 (doze) prestagdes mensais, iguais e sem juros ouU Correcao
monelaria, deixando destarde o falido de fazer parte da sociedade.

Paragrafo Quarto: Desejando qualquer dos sécios retirar-se da sociedade, comunicara
essa sua intencio aos demais sbcios com antecedéncia de 30 (trinta) dias. O socio
retirante receberd o seu acervo social com base no ultimo balango social em 12 (doze)

prestagoes mensais igiiiis € sem juros ou corregdo monetaria.
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CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: DA LIQUIDACAO:

Liquidando-se a sociedade por qualquer motivo os socios elegerde o liquidante, ditando-
lhe a forma de liquidagao,

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: DA ELEICAO DO FORO.

Os casos omissos ou duvidas que surgirem na vigéncia do presente contrato. serdo
dirnmidos na forma da legislagdo aplicavel e em especial, segundo as disposi¢oes
contidas na Lei 10,406 de 10/01/2002 ¢ subsidiariamente pela Lei 6.406/1976, ficando
elcito pelas partes contratantes o Foro da Cidade do Rio de Janeiro, para que nele sejam
dirimidas quaisquer divergéncias atinentes ao presente instrumento, na vigéncia da
sociedacle,

E por estarem assin justos € contratos, assinam o presente em uma (01) via juntamente
com as testemunhas do ato.
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“Observesoes (Ordens Judiciais):

Hamero: 201315234 Data: oM. Protacole:  (0.2013/562582-3
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COMARCA DA CAPITAL, 7" VARA EMPRESAR'A: , PROCESSQ 0398439-14.2013.8.718.0001. A FIM DE INSTRUIR CS AUTOS
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JUDICIAL DA SCCIEDADE COMERCIAL E IMPUIRTADORA HERMES S.A, SOCIEDADE DE CAPITAL FECHADG INSCRITA NO
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28.814.739/0001-56, COM SEDE NA RUA VICTOR CIVITA, N® 77, BLOCO |, SALA 202/PARTE, BARRA DA TIJUCA, RJ.
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- SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S/A — EM

ATA DE ASSEMBLELA GERAL EXTRAORDINARIA

RECUPERAC \O JUDICIAL
CNPJ N" 33,068.883/0001-20 NIRE: 333.0002752-1 g ggg
REALIZADA EM 14 DE JANEIRO DE 2015

1-LOCAL HORA, DATA: MNa sede social da Companhia, as 14:00 horas do dia 14 dc
Janeiro de 2013,

2 - MESA: Presidente -- CLAUDIA BACH.
Seeretario - GUSTAVO BACH,
3 - QUORUM: Acionistas representando a totalidade do capital social,

4 - CONVOCACAO: I'eita pessoalmente a lodos os acionistas represenmiande a
1nalidade do capital social.

S ORDEM DO DIA: Deliberar sobre:

3.1 — A destituicdo e eleigdo de membros da Diretoria e fixagdo
do limite = remuneragio.

3.2 — A alteragdo da fonna da representacio da Companhia.
5.3 — Consolidacio do Estatuto Social da Companiia.

6 - DELIBERACOES: O Presidente da Mesa esclareceu que a ata scria lavrada na
forma de sumario dos fates ocorridos, conforme faculta o an.
130, §1 da Lei n"6.404/76. Em sepuida. foram tomadas as
sepuinies deliberagdes, por unanimidade:

0.1 — A destituicdo do Sr. Gustavo Bach do cargo de Diretor
Presidente da Companhia. a partic da presente dala.

Considerande a destituigdo do Sr. Gustavo Bach. o
diretora Claudia Bach passa a assumir as fungdes de Diretor
Presidente da Companhia, para um mandato de 03 (trés) anos,

% aprovada ainda a efei¢do da Sra. Beawiz Bach. para o
cargu de diretor sem designagdo especifica para um mandato de
03 (wrés) anos. passando a composicao da Diretoria da
Companhia ser a scguinte:

NOME [ CARGO | CPF
Claudia Bach | Presidente ' 874.752.607-63 DIRETORIA
Beateiz Bach | Diretora | 606.730.527-33

Os Diretores ora eleitos declaram que ndo  estio
impedidos de exercer a administragdo da Companhia, por lei
ecepecial. ou por virude de condenagdo criminal. ou por
encontrar-se sob cfeitos dela, a pena que vede, ainda que

¢ 3 L
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7- LAVRATURA DA ATA,

APROVACAOE

: ENCERRAMENTO DA

ASSEMBLEIA:

temporarinmente. o ucesso a cargos piblicos; ou por crime
falimentar, de  prevaricagdo, peita ou suborno. concussio.
peculaio: ou contra a economia popular, conlra o sistema
fimanceiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia. contra as relagdes de consume. a @ pablica ou a
propriedade,

Permanecem  lixados os limites globais anuais de
remuneracdo da Diretoria em até R§ 2.400.000.00 (dois mithdes
e quatrocentos mil reais).

6.2 — FFoi aprovada n alieragdo da forma de representacao da
Conpanhia. passando & ser necessaria apenas a assinatura
individual de qualguer um dos Diretores.

6.3 — Par {im. como consequéncia das deliberagdes acima. os
acionistas deliberam. por unanimidade, aprovar a consolidagio
do Estauno Social. o qual passard a ter a redagdo contida no
Anexo 10 presente ata.

Nada mais havendo a tratar. {oi encerrada a presente assembleta.
da qual s¢ lavrou a presente ala que, lida. conferida e achada
conforme. foi assinada por (odos.

A preseate aitw € ciopla fivl da iranscrita no Liveo de Aray de Assembleias Geris.

Ass: Presidente - Claudia Bach. Secretirio — Gustave Bach. Acionistas: Companhia Brasileira
Hermes de Panicipagdes ¢ Investimentos,

Presidente da Mesa
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SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S/A — EM -
RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ N° 33.068.883/0001-20 NIRE: 33300027521 ' O
1 QUALIFICACAO DOS DIRETORES ELEITOS EM ASSEMBLEIA GERAL %m

EXTRAORDINARIA REALIZADA NO DIA 14 DE JANEIRO DE 2015

‘ DIRETORIA

Diretor Presidente: Claudia Bach, brasileira, divorciada, comerciante, portadora da Carteira
de [dentidade 3.412.828-0 IFP/R) ¢ inscrita no CPF/MF sob n° 874,752.607-63, residentc e
domiciliada nesta cidade na Rua Almirante Saddock de 84, n® 360 — Apto. 401 — Ipanema —
CEP: 22.411-040.

Diretor: Beatriz Bach, brasilcira, solteira, comerciante, portadora da Carteira de Identidade n®
-~ 2.738.558 expedida pelo {FP/RJ e inscrita nc CPF/MF sob o n® 606.730.527-53, residente ¢
domiciliada nesta cidade. na Rua Ministro Arthur Ribeiro, n® 98, apto. 603.

A presenie aia é copia fiel da iranscrita no Livro de Atas de Assembleias Gerais,

l Rio de Janeiro, 14 de Janeiro de 2015,

Junta Comerclial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa : SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTALORA HERMES S/A - EM RECUPERACAQ JUDICIAL
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SOCIFDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S/A —EM
RECUPERACAO JUDICIAL

CNPJ/MF N°33.068.883/0001-20 — NIRE: 33300027521
ANEXO1

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO APROVADO EM ASSEMBLEIA GERAL
- EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 14 DE JANEIRO DE 2015

Capitulo 1 - Denominacio, Sede, Objeto e Duragio

Actigo 1° - Sob a denominagdo de Sociedade Comercial e Impaortadora Henmes S.A., fica
constituida uma sociedade por a¢des, que se¢ regerd pele presente Estatuto e disposicdes legais
que lhe forem aplicaveis.

Artigo 2° - A Sociedade tem a sede de sua administragdo e o seu domicilio na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio 48 a 56, parte, Centro, CEP 20021-290,
Rio de Janeiro/R),

Paragrafo Unico - Respeitadas as prescrigdes legais, a Sociedade podera instalar ou suprimir
filiais. escritérios, agéncias ou outras dependéncias € nomear ou destituir representantes, em
qualquer parte do pais ou no exterior, por simples deliberagdo da Diretoria.

Attigo 3° - A Sociedade tem por objeto o comércio, a exporiagdo e importagio de artigos de
adomo e de uso pessoal, tais como, exemplificativamente, tecidos e outros artefatos téxteis,
calcados, artefatos de couro, artefatos de madeira, artefatos de papel, artefatos plasticos,
artefatos de metal, produtos de informatica e comunicagdo de dados, artigos de cama e mesa,
cutelaria, artigos de ceramica, lougas, bijuterias, material escolar, fitas e discos, maquinas e
aparclhos mecénicos, eguipamentos elétricos e eletrdnicos, material fotografico, material de
gtica ¢ instrumentos musicais, perfumaria, cosméticos, aparelhos registradores e reprodutores de
soin e seus pertences, aparelhos cientificos e mecénicos, relogios e jolas, material de limpeza ¢
higiene, artigos de bomboniére, produtos alimenticios em geral, agenciamento e administracio
de vales para alimentagio e aquisicdo de bens em geral, agenciamento, corretagem ou
intermediag@o de bens moveis cu imdveis, inclusive aqueles realizados no dmbite de Bolsas de

Mercadorias e Futuros, por quaisquer meios e podendo, ainda, participar de outras sociedades
ou empreendimentos,

Paragrafo Primeiro - A Sociedade poderéd ampliar suas atividades a todo e qualquer ramo que,
direta ou indiretament « nha relagdo com seus objetivos socials.

Pardgrafo Segundo - As atividades acima descritas poderdo ser exercidas diretamente pela
Sociedade ou através de suas controladas e coligadas.

Artigo 4° - O prazo de duragho da Sociedade € indeterminado.
Capitulo H - Capital Social e A¢des

Artigo 5° - O capital social ¢ de R370.049.976,00 (setenta milhdes quarenta e nove mil,
novecentos ¢ setenfa e seis reais), totalmente subscrito e integralizado, representado por
115.946.724 (cento ¢ quinze milhGes, novecentos e guarenta ¢ seis mil, setecentos ¢ vinte e

quatro) agdes ordindrias, sem valor nomiral, podendo ser representadas por titulos simples ou
milltiplos,

Vf/ ]_}‘337 /q Junta Comercial do Estado do Ric de Janeiro
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Artigo 6° - A transteréncl’ de agdes far-se-4 mediante termo lavrado no Livro de Transferéncia
de Ag¢des,

Paragrafo Unico - As despesas de substituigac de titulos, quando solicitadas pelos acionistas, ;L
COTrerao por sua conta. % ‘

Atigo 7° - Cada agio ordindria nominativa di direito 2 um voto nas deliberacdes das

Assembleias Gerals.

Artigo 8° - Os titulos ou certificados de agdes serdio assinados por 2 (dois) Diretores.
Pardgrafo Unico - As agdes sdo indivisiveis perante a Sociedade.
Capitulo I - Assembleia Geral

Actigo 97 - A Assembleia Geral reunir-se-d ordinariamente nos quatro primeiros meses apds ©
encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o
exigirem,

Paragrafo Unico - O Presidente da Assembleia Geral sera eleito entre os acionistas presentes, o
qual, para compor a mesa que dirigird os trabalhos, convidard um ou mais acionistas para
servirem de Sceretario:,

Artigo 10° - A contar da data da primeira publicagdo do edital ou carta convite de convocagio
da Assembleia Geral ¢ a realizagic desta, serdo suspensas as transferéncias de agdes, o
mesmae acontecendo durante o periodo de pagamento de dividendos, e ne caso de aumento de
capital, durante o prazo de exercicio do direito de preferéncia.

Artigo _11° - Os aclonistas poderfio ser representados nas Assembleias por procuradores
devidamente constituidos hd menos de 1 (um) ano, os quais deverdo ser acionistas,
administradores da Sociedade ou advogados.

Paragrafo Unico - Para efeito de deliberagdo valida sobre as matérias a seguir relacionadas, a
Assembleia Geral s6 se instalard com a presenga de acionistas titulares de ag3es que perfagam,

no minimo, 51% (cinquenta e um por cento) do capital volante e as respectivas aprovagdes
dependerao de idéntico, quorum:

a) modificag@o do Estatuto Social da Companhia e abmenta ou redugio do respectivo

capital social, salvo pela capitalizagio da reserva de capital prevista no art. 167 da Lei
n® 6.404/76;

b} retengdo de fucros, constituigdo de reservas de lucros ndo previstas no Estatuto Social
da Companhix, . »mo ora em vigor, & a distribuicao de dividendos “in natura™;

¢) emissdo de obéntures e de “commercial papers™ ¢ criagio de partes beneficiarias:
d) participagdc =m grupo de sociedades;
e) alteragdo da estrutura administrativa da Companhia;

f} criagdo, assungdo, concessdo de garantia ou contratagdo de qualquer obrigagdo em
decorréncia de empréstimo ou de bens de qualquer natureza, se o total das obrigag¢des
da Companhia, excluidos fomecedores e tributos e computada a nova obrigagdo a ser
assumida exceder o limite de R$ 800.000.000,00 (oitocentos milhdes de reais); i

N Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
\ Empresa ; SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S/A - EM RECUPERACAQ JUDICIAL
Nire : 333,0002752-1
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) fusdo, incorporagdo ou cisdo que envolva a Companhia, ou pessoas juridicas das -

quais a Companhia participe;
h) transformagdo em outro tipo societirio; 3
i) criagdo de classr; de agles; e %

1) além das matérias previstas em fei cabe 4 Assembleia Geral deliberar sobre
autorizagdo para @ Dicetoria:

I - adquirir ou alicnar participagdes societdrias, bem como constituir garantias reais ou
fidejussdrias;

1§ — levantar balangos e declarar dividendos intermediarios.
Capitulo TV - Administra¢io
Artigo [2° - A Sociedade serd gerida pela Diretoria.

Paragrafo Primeiro - O periode de gestdo de cada Diretor ndo podera ser superior a 3 (trés) anos,
permitida a reeleigédo.

Paragrafo Segundo - A remuncragdo global da Diretoria serd fixada pela Assembleia Geral e sua
distribuicdo incumbird ao Presidente da Diretoria

Artigo 13° - A Diretoria compde-se de um Diretor-Presidente, e de até 6 (seis) Diretores, sem
designagdo especial, eleltos pela Assembleia Geral, que lhes fixard a remuneragdo € as
atribuicdes.

Pardgrafo Unico - A substituigio dos Diretores, nos seus impedimentos ou auséncias, sera
realizada na forma detenv.inada pela reunido de diretoria.

Artigo 14° - Compete a Diretoria a administragio dos negdcios sociais, podendo realizar todas
as operag@es ¢ praticar os 2(os que se relacionem com ¢ objeto social.

Parigrafo Primeiro - Todes os atos que impliquem obrigagdes para a Sociedade ou liberagio de
terceiros de obrigagdes para com ela dependum da assinatura individual de gualquer um dos
Diretores.

Paragrafo Segundo - Compele a qualguer um dos Diretores, individualmente, a representagio,
ativa ¢ passiva, da Sociedade, em juizo ou fora dele.

Paragrafo Terceiro - A constituigdo de procuradores em nome da Socicdade dependerd sempre
da assinatura individual de qualquer um dos Diretores.

Paragrafo Quarto — A Sociedade podera também ser representada por no minimo 1 {um)} Diretor
e | (um) procurador, ou por no minimo 2 {dois) procuradores, em conjunto, especialmente
constituidos, devendo o respectivo instrumento de mandato constar 0s seus poderes, os atos que
poderdo praticar e seu ©.-:1z0, salvo se judicial o mandato, hipdtese em que o procurador podera
assinar isoladamente e - procuragao ter prazo indeterminado e ser substabelecida.

Artigo 15° - A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més ¢, extraordinariamente,
sempre que convocada por qualquer Diretor.,
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Paragrato Primeiro - O Diretor Presidente pode dispensar a realiza¢io da reunido ordinaria, na
falta de assuntos a serem tratados.

Paragrafo Segundo - As deliberagdes da Diretoria sdo tomadas por maioria de votos, com a
presenga da maioria de seus membros, cabendo ao Diretor-Presidente o voto de qualidade, em
caso de empate.

Capitulo V - Conselho Fiscal

Artipo 16° - A sociedade terd uin Conselho Fiscal, que ndo funcionard em carater permanente,
instalando-se nos exercicios sociais em que for convocado pelos acionistas, com a composigio
de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes,
eleitos pela Assembleia Cieral, a qual fixard a remuneragao dos seus membros.

Paragrafo Primeiro - Quando instalado o Conselho Fiscal, pelo menos um de sews membros
ficara obrigado a comparecer as Assembieias a fim de responder a qualquer pedido formulado

pelos acionistas.

Paragrafo Segundo - Os membros do Consefho Fiscal exercerio seus cargos a partir da
instalagdo do Conselho, até a primeira Assembleia Geral que se realizar subsequentemente.

Capitulo V1 - Exercicio Social, Demonstracoes Financeiras e Lucros

Artiga 177 - O exercicio social serd encerrado no Gltimo dia do més de dezembro de cada ano,
data em que serdo elaboradas as demonstragdes financeiras da Sociedade, de acordo com a lei.

Artigo_18° - Serdo observados, quanto a distribuigio do resultado apurado os seguintes
procedimentos: [} Serdo deduzidos, antes de qualquer participagio, os prejuizos acumulados ¢ a
provisdo para o imposi sobre a renda. 1) Sobre o lucro remanescente serda calculada a
importancia que for suibuida a participagio dos administradores, observadas as limitacoes
legais. 11I} Do luero hiyuido far-se-do as seguintes dedugdes: a) 5% (cinco por cento) para
constituir o Fundo de Reserva Legal, até alcangar o montante de 20% (vinte por cento) do
Capital Social; e b) 25% {vinte ¢ cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatério aos
acionistas, calculado na forma da lei,

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral pode, desde que ndo haja oposigdo de qualquer acionista,
deliberar a distribuigdo de dividendo inferior ao obrigatério, ou a retengdo de toda o lucro.

Artigo 197 - O dividendo devera ser pago, saivo deliberagdo em contririo da Assembleia Geral,
no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que for declarado e, em qualquer caso, dentro do
exercicio social.

Artigo 20° - Semestralmente, poderdo ser levantados o balango e a conta de Lucros € Perdas
referentes &s operagbes do periodo, facultado o pagamento aos acionistas de dividendos
correspondentes, observadas as prescriges legais, a critério da Diretoria e “ad referendum” da
Assembleia Geral.

Artigo 21° - Os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados da data da
publicagdo oficial da ata da Assembleia Geral que os distribuiu, prescreverdo em beneficio da
Sociedade.

~.J / Frotocolo © 00-2015/025534-9 - 27/01/2015
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, .- Capitulo V11 - Liquidagéo o

Artigo 22° - A’Sociedade entraré em. liquidagao nos casos previstos em lei, ou, por deliberagic
da Assembleia Geral especialmente convocada para esse fim que ¢legerd o liquidante, decidira
se haverd um Conselho Fiscal no periodo da liquidagio, e fixar-lhes-a os respectivos-honorarios.

Capitulo V1 - Disposigées Gerais

A‘rrig'cf:‘-".?:-i’i <08, casos omi-0s neste estatuto serdo regulados pela Lei n° 6404 de 15.12.76, ¢,

DR TRRETL Sl e Y . s ) . n .
Snbmdm;lartg;:n_{c,' por qua.:quer outras legislagdes que ihe forem aplicaveis.
- - ‘\-.__J s
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EXMO. SR. DR. JUulz DPED

Processo n° 0398439- 14.2013.8.

THIAGO JOSE

processo em epigrafe,

surta seus devidos cfeitos legais,

Fundaco em 2¥ de Jul

Reconhecido de Utilidade Publica Federal, p
Municipal, pelo
Rua Andre Cavalcanti, 33 - Centro

Tel.: 21) 3266-4100 e Fax:

Site x_\gug\w'.se_{,j‘j;ggg;gz e-mail:

IREITO DA 7° VARA EMP

requerer a junta

0S NO COMERCLU 1y s o=
RIO DE JANEIRO

PEREIRA E PAT Yy DO ALFERES
ho de 1908

1HORACIO PICORELL
elo Decreto ° 4.752-A de 23 de novembro 1923

Decreto n° 3.060 de 17 de agosto de 1925.
- Rio de Janeiro - rJ. CEP: 20231-050.
2n 3266-4113.
p_res‘,denc_ig@;_sggﬂ.g;g_,bg

e e

RESARIAL DA CAPITAL

19.0001

DOS SANTOS EVANGELISTA , vem nos

da do substabelecimento em ancxo,

[ —

bem como O prosseguimento do feito.

P. deferimento.

Rio de Janeiro, 12 de marco de 2015.

Mauro Abdon Gabriel
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- SANTA CRU7Z § CALETSKy

ADVOG/, DOS

S lestabej‘ego_. LOm reserva de boderes, a

de Carvalho, Orasileiro, casado, advogado; inscrito na OAB/RJ Sob o pe

88‘706, Daniela Ribeiro de Gusméo, brasileira, casada, advogada Inscritg

na OAB/RJ sop O n° 94.437, Mariana Brandio Lira Alves, brasileira,

casada, advogada inscrita nga OAB/RJ sob o n° 169.258, Mauro Abdop
Gabriel, brasileirp, casado, advogado Inscrito na OAB/RJ sop © n® 82.725
Marcela Castro Vieira, brasilcira, solteiry, advogada Inscrita na OAB/RJ
sob o n° 150.567, Renata Damasceno Salles, brasileira, solteira, advogada,
inscrita na OAB/RJ sob o p o 153.658, Taynara Fortunato Fernandes,
brasileira, solteira, advogada, inscritg na OAB/RJ sob o n° 184.159, Paula
Carolina Assuncio Justino, brasiicim, Solteira, advogada, inscrita na
OAB/RJ sob o n° 177 367,Breno Melaragno Costa, brasileiro, solteiro,
advogado, inscrito na OAB/RJ sob o n° 91.220, Joio Pedro Pidua,
brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o po 130.690,
Juliana Nunes Ferreira, brasileira, solteira, estagiaria, inscrita na OAB/RJ
sob o n ° 193.669-E, com escritério situade na Praga Pio X, n° 78, 4° andar,
Centro-RJ, os poderes a mim outorgauos por Thiago José dos Santos
E\.razlgclista, no processo n° (_)_3_8_4;'3__'1_‘3-_2_0_.1_3‘2'_@_-02_%1 que tramita na

7" Vara Empresarial da Capital

[ . - f) 1 .

Alexander Calixto Cost? Dantas

OAB(/,R/J 175.873

”Rio de Janejro « Praca Pio X, 78+ 4% « BJ + CEP 20091-040 + 21 3553 3000
Brasilia« SHIS, QL4 ¢i 1,cs 11+ DF+«CEP 71610-215 » 613045 6039
- www.scsadv.com.br
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Estado do Rio de Janeiro Poder Judiclario

Tribunal de Juslica

Comarca da Capital

Cartdrio da 7* Vara Empresarial

Av. Erasmo Braga, 115 Lna Cenlral 706CEP: 20020-903 - Centre - Rio de Janeiro - RJ Tel: 31332185 e-mall:

cap07vemp@tji).jus.br ‘~<§\¢Iq
(

Fls.

Processo: 0398439-14.2013.8.19.0001

Classe/Assunto: Recuperagdo Judicial - Recuperagdo Judicial
Requerenle: SOCIEDADE COMERCIAL E IMPCRTADORA HERMES S A
Requerente; MERKUR EDITORA LTDA

MNesta data, fago os autos conclusus g0 MM, Dr. Juiz
Fernando Cesar Ferreira Viana

Em 25/03/2015

Despacho
Fls. 8075/8076: Manifeste-se 0 administrador judicial.

Fls. 8093/8095: A vista da concerdancia do administrador judicial e do Parquet, bem como
nao se lratando de bens de capital e ativos imobilizados, defiro @ venda das 4896 estantes
indicadas neste pedido.

Fls. 8104/8108: A decisao que homologa o plano e concede a recuperacgac judicial implica
na NOVACAO DOS CREDITOS ANTERIORES AO PEDIDO E CONSTITIU TITULO EXECUTIVO
JUDICIAL, nos termos do art. 59 e seu paragrafo 1° da Lei 11.101/2005.

Deslarte, a partir desta nova situagéo juridica conslituida da decisdo que homologou o plano e
concedeu a recuperagdo Judicial ndo ha mals que se falar no prosseguimento das execugdes
individuais de quantias liquidas de créditos relacionados ou ainda que néc eslejam, se sujeilens ao
regime da recuperagao judicial em razdo do seu fato gerador ter se constituido antes do pedido de
processamenlo da RJ.

Duranie o periodo de recuperacao judicial que perdurara por dois anos contados da concessao da
recuperacéo judicial, as obrigagbes assun:das, vencidas e ndo cumpridas dardo ensejo ao
decrelo Talimentar (arl, 61 da Lej 11.101/2005), enquanto aquelas ndo saldadas apos o referido
prazo dever&o ser executadas na forma do arl. 62 do mesmo diploma legal.

A novacdo da divida é clara e expressa em lei, de forma que ndo pode o juizo das execugdes
singulares, a despeito do ndo pagamento do crédito, promoverem atos de constrigdo junlo ao
patrimonio da sociedade em recuperagdo judicial, pois ao juizo da recuperacdo, segundo
entendimenio majoritério STJ, cabe Unica e exclusivamente a deliberagdo sobre essas questdes,
necessariamente durante o periodo de fiscalizagdo acima informado,

A loda evidéncia, portanto, ndo se afiguram corretas as constrigées judiciais realizadas nas
execugdes singulares, com vista a garantia do juizo, ao menos até que se expire o periodo de
fluéncia do estado de recuperagéo judicial da sociedade, que € de dois anos contados da sua
COncessaon.
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Estado do Rio da Janeiro Poder Judiciario
Tribunal de Justica

Comarca da Capital

Caridrio da 7* Vara £ mprasarial . 3

Av. Erasma Braga, 115 Lna Central 706CEP: 20020-903 - Centro - Ric de Janeiro - Ry Tel.: 3133 2185 e-mall: %5 )
cap07vemp@tjij jus.br

Iss0 porque, a divida execulada estd totalmente novada, cabendo agora &0 juizo da recuperagio
judicial supervisionar o cumprimento e Pagamento dos crédlitos a ela sujeitos.

Por fim,é vélido ressaltar que a Lei 11.101/2005 nao confere ao credor a liberalicade cla Sujei¢do
do seu crédito a recuperagéo judicial, impondo ao contrario a8 submissao de todos os crédilos
existentes na data do pedido da RJ, observado, contudo, as excecdes previstas no préprio art, 49
da referida lej,

Diante do &xposto, comprovado pelas devedoras junto aos respectivos juizos das execugdes
singulares, que o crédito éxecutado, jé& estd relacionado na lista de credores, e, portanto,
submetido ao regime da Recuperacdo Judicial, solicito S€ja promovida u suspensdo ou g extingdo
S€ assim entenderem das respectivas execugdes, uma vez que o pagamento desses créditos,
diante da novacgao legal imposta, devera ocorrer de acordo com os termos oficializados no plano
de recuperacao judicial homologado.

Fls, 82718276 (Embargos Declaragao Sg| SCHAEFERY): Cumpra o cartério o determinade no
item 4 dle fls. 8389,

Fls. 84267 8428: (Pet. S.A. Fabri| Scavone): Indefiro, eig Gue o pedido esta formulado de
forme inadequada, ao Passo que devera vir na forma de impugnagio, assim prevista no forme do
art. 8° da |ej 11.101/2005,

Fls. 8434 ¢ 8430: Manifestem-se as devedoras.

Fls. 8459; Oficie-se determinando que o depésito devers ser realizado em conta a ser aberta
por deterrinacao daquele préprios juizo, porém a disposicio desta Vara Empresarial.

Rio de Janeip, 25/03/2015,

Autos recebidos do MM. Dr. Juiz

Fernando Cesar Ferreira Viana
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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 7* VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL -

RJ

Recuperacao Judicial n® 0398439-14.2013.8.19.0001

VIRGINIA SURETY COMPANHIA DE SEGUROS DO BRASIL, ja
devidamente qualificada e representada nos autos da Recuperacao Judicial em epigrafe,
requerida  pela SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S/A, vem,
respeitosamente, a presenca de V. Exa., por sua advogada que esta subscreve, requerer
a juntada da decisao anexa, proferida pelo Des. José Roberto Portugal Compasso, da
Colenda 9 Camara Civel, do E. Tribunal de Justica deste Estado, na qual foi dado
provimento ao Agravo de Instrumento interposto pela Virginia em face da decisiao
proferida as fls. 6.849 nos presentes autos, em que este D. Juizo havia detefminado a
expedicao de oficio ao SERASA para que fosse determinada a baixa de qualquer
anctacdo relativa a Agdo de Execucao’ promovida pela VIRGINIA em face do BICBANCO

" Conforme se infere da certidao atualizada obtida na SERASA, nio consta a pendéncia referente

2o débito da Acao de Execucao.

Sao Paule Av. Pedroso de Moraes, 1201 - Centro Cultural Chtake - C5419-001 « 755 11 3356 1800 - F 55 11 3354 1700 )
Campinas Av. Dr José Benificio Coutinho Negueira, 15C —4* Anda: + 13091-611 = T55 19 3123 4300 - F 55 19 3123 4302

Rio de laneiro Awv. Rio Branca, 1 - 6% Andar, Sa'a 601 - 20090-003 « T 55 21 3723 9800« F 55 21 3723 9822

Brasilia Ed. General &lencastro SEPS EQ), Y02/902 - 4° Andar Bloco B Asa Sul - 70390-025 » T 55 61 3243 1150 - F55 41 3243 1153
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Central da Comarca de Sao Paulo). [

(processo n° 1050341-19.2014.8.26.0100, em tramite perante a 25* Vara Civel do Foro

Considerando o quanto decidido pelo v. acérdao, requer se digne

V. Exa. a determinar a imediata expedicdo de oficio ao SERASA, a fim de que sejam

restabelecidas as anotacdes relativas a referida Acdo de Execucdo, que tem como

objeto a Carta de Fianca n° 1227975, no valor de RS 27.600.000,00 (vinte e sete

milhdes e seiscentos mil reais), devendo a referida anotacao, a exemplo daquela

que foi cancelada, fazer mencao ao valor envolvido.

Termos em que,

Pede deferimento.

Rio de Janeiro, 20 de margo de 2015.

0 UL A
/ KEILA MANANGAO
OAB/RJ n° 84.676

530 Paule Av. Fedroso de Moraes, 1207 + Ceniro Cultura! Chtake - 05419007 = T 5511 3354 1800 - F 55 113356 1700

Campiras Av. Dr. José Bonfacio Coutinhio Negueira, 150 - 4° Andar - 13091-611 « T 55 1931234300 F 5517 3123 4302

Rio de Janeiro Av, Rio Branco, 1 —4° Andar, Sala 401 + 20090-003 « T 55 21 3723 9E00 - F 5521 3723 9822

frasfiia =d. General Alencastra SEPS BEQ, 702/702 - &° Andar Bloco B Asa Sul - 70390-025 « T 5546132421150 F55 61 3243 1153
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Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro 4
Nona Camara Civel

AGRAVO DE INSTRUMENTO N°0056487-97.2014.8.19.0000 1

AGRAVANTE: VIRGINIA SURETY COMPANHIA DE SEGUROS DO BRASIL
AGRAVADO: SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S/A
RELATOR: DESEMBARGADOR JOSE ROBERTO PORTUGAL COMPASSO

AGRAVO DE INSTRUMENTO. Agao de
recuperagao judicial. Decisdo que determinou a
baixa de anotagoes no SERASA referentes a
execugdo promovida em face do fiador da
recuperanda cuja execugao foi suspensa em
razao do deferimento da recuperagao judicial.
Reforma. Conforme entendimento pacificado no
STJ, REsp. 1.333.349-SP “A recuperagao judicial
do devedor principal nao impede o
prosseguimento das execugbes nem tampouco
induz suspensao ou extingao de acgdes ajuizadas
contra terceiros devedores solidarios ou
coobrigados em geral, por garantia cambial, real
ou fidejusséria, pois nao se lhes aplicam a
suspensdo prevista no art. 6°, caput, e 52, inciso
Ill, ou a novacao a que se refere o art. 59, caput,
por forga do que dispde o art. 49, § 1°, todos da
Lei 11.101/2005". Sendo possivel a execugao em
face do terceiro garantidor, nao ha justificativa
para que se impega a anotagdo da divida no
SERASA. Recurso a que se da provimento.

DECISAO MONQCRATICA

Trata-se de recurso de agravo de instrumento interposto
contra decisdo proferida pelo Juizo da 72 Vara de Empresarial da Comarca da
Capita! que, na agdo de recuperagao judicial, feito n.° feito n.° 0398439-
14.2013.8,19.0001, determinou seja procedida a baixa de qualquer
anotagcao no SERASA relativa a execugdo promovida pela agravante em
face do BICBANCO.

Afirma a agravante que pactuou com a agravada acordo
operacional com o objetivo de promogao e oferta de seguros para produtos por
esta comercializados; que os prémios seriam pagos pelos consumidores &
agravada que os repassaria até o 30° dia do més subsequente; que pagou a
agravada bonus de exclusividade no valor de R$55.000.000,00, bonificagao

Secretaria da Nona Camara Civel
Rua Dom Manuel, n® 37, sala 436, Lamina H!
Ceniro — Rio de Janeiro/RJ — CEP 20010-080
Tel:+ 55 21 3133-600¢ e 3133-6299 — E-mail: 09cciv@tjrj.jus.br
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Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro
Nona Camara Civel

AGRAVO DE INSTRUMENTO N° 0056487-97.2014.8.19.0000 2

esta condicionada ao atingimento de metas estabelecidas; que, para garantia
do acordo operacional foi emitido pelo BICBANCO carta de fianga no valor de
R$27.000.000,00; que a agravada pediu sua recuperacao judicial e, como Ihe
era facultado pelo contrato, resiliv o acordo; que ao rescindir o contrato sem
atingimento das metas estabelecidas, deve a agravante arcar com o valor da
deficiéncia a que se refere a clausula 10, que equivale a R$28.308.732,25; que,
em razao disso é credora da quantia de R$27.600.000,00 garantidos por carta
de fianca e R$1.119.428,81 que devem ser pagos pela devedora como créditos
quirografarios.

Aduz que da decisdo que suspendeu a exigibilidade da
carta de fianca foi interposto agravo de instrumento, feito n° 0000319-
75 2014.8.19.0000, ao qual fol dado provimento; gue ajuizou execucgao de titulo
extrajudicial em face do BICBANCO, processo que tramita no Juizo da 252
Vara Civel ca Comarca de S&o Paulo, feito n° 1050341-19.2014.8.26.0100;
que, apos o despacho de citagdo na execugdo, fol proferida nos autos da
recuperagac judicial, prorrogagdo do prazo do art. 6°, da Lei 11.101/05,
prorragando também a suspensao da execucdo do contrato de fianga, o0 que
ensejou a interposigdo do agravo de instrumento de n° 0030071-
92 2014.8.19.0000; que paralelamente peticionou nos autos e informou a-
existéncia da referida execucédo, sendo expedido oficio ao juizo da execucdo, 0
que culminou na suspensaoc da mesma, que, da decisdo de suspenséo da
execucdo foi interposto agravo ao Tribunal de Justica de Sao Paulo, tendo o
relator determinado o prosseguimento da execugao.

Alega que ordenada a citagéo do executado, BICBANCO
suscitou conflito de competéncia no STJ, CC n® (134638 / RJ - 2014/0159216-
0; que, nos autos do Conflito de Competéncia, o Ministro relator concedeu
liminar designade o Juizo da 7° Vara Empresarial para decidir, em carater
provisdrio, as guestées de urgéncia, até ulterior deliberacao; que da referida
decisao interpds agravo regimental ainda néo juigado.

Informa que antes de julgado os agravos de instrumentos
interpostos contra decis@o que suspendeu a execugao contra os coobrigados, o
executado peticionou nos autos da recuperagao informando a existéncia de

pendéncia anotada no SERASA em razao da execucao, tendo sido proferida a
decisao ora atacada.

Sustenta ser a referida decisao fruto de equivoco, uma
vez que foram dados provimenios aos agravos de instrumentos interpostos
nela Nona Camara Civel do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, reformando
a decisdo do Juizo da 72 Vara Empresarial que suspendia a execugéo; que,
com a possibilidade de execug@o da Carta de Fianga, evidente que a
determinacdo exarada pelo D. Juizo a quo, no tocante a baixa da pendéncia

Secretaria da Nona Camara Civei
Rua Dom Manue!, n® 37, sala 436, Laminz [l
Centro — Rio de Janeiro/RJ - CEP 20010-080
Tel.: + 5521 3133-6009 e 3133-6299 -- E-mail: 09cciv@trj.jus.br
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PJER-' Nona Camara Civel

AGRAVO DE INSTRUMENTO N° 0056487-97.2014.8.13.0000 3

constante no Serasa em razdo da Agao de Execucdo ajuizada né&o deve
prevalecer.

Postulou a concessdc de efeito suspensivo ativo e, ao
final, o provimento de seu recurso reformando-se a decisdo agravada para
manutencao da pendéncia no SERASA referente ao ajuizamento da Ag¢éo de
Execucao.

Sobreveio acordao (fls. 32/35) a suspender o julgamento
do presente recurso, tendo em vista que a matéria referente a possibilidade de
Py seguimento da execugéo em face devedores solidarios e coobrigados em geral
da empresa recuperanda apds o deferimento da recuperagao judicial foi
afetada ao julgamento pela Segunda Segao na forma do art. 543-C, do CPC.

Conforme informado houve julgamento do REsp.
133349/SP, sendo aprovada a seguinte tese: “A recuperagdo judicial do
devedor principal ndo impede o prosseguimento das execugbes nem
tampouco induz suspensao ou extingdo de ac¢des ajuizadas contra
terceiros devedores soliddrios ou coobrigados em geral, por garantia
cambial, real ou fidejussoria, pois nao se lhes aplicam a suspensao
prevista no art. 6°, caput, e 52, inciso Ill, ou a novagado a que se refere o

art. 59, caput, por for¢ca do que dispée o art. 49, § 1° todos da Lei
11.101/2005".

E o relatério.

ey A materia de fundo do recurso € a possibilidade do
prosseguimento de execugao contra terceiros devedores coobrigados.

Sendo possivel a execugao dos garantidores, nada
impedira a anotagao no SERASA.

Como dito acima, o Superior Tribunal de Justiga, Segunda
Secdo, nos autos do REsp. 1.333.343-SP, de relatoria do Ministro Luis Felipe
Salomao, ao examinar a controvérsia relativa a aplicabilidade do arl. 6°, caput,
parte final, da Lei de recuperagao judicial, relativamente a previsdo das agdes
de credores particulares do socio solidario, sopesando o fato de que o plano de
recuperacac judicial implica novagao dos creditos anteriores, art. 59, caput, da
mesma lei, em recurso repetitivo, na forma do Art, 543-C, do CPC, entendeu
pela nao aplicagdo da norma do art. 6°, da Lei 11.101/2005 com a suspensao
ou extingdo das agdes ajuizadas contra terceiros devedores solidarics ou
coobrigados em geral, por garantia cambial, real ou fidejusséria nos caso de

Secretaria ca Nona Cémara Civel
Ruz Dom Manuel, n® 37, sala 436, Lamina Il
Centro -- Rio de Janeiro/RJ - CEP 20010-C30
Tel.: + £5 21 3133-6009 e 3133-6299 — E-mail: 09cciv@tjj.jus.br
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AGRAVO DE INSTRUMENTO N 0056487-97.2014.8.19.0000 &

deferimento decretacdo de faléncia ou do deferimento do processamento da
recuperagao judicial.

Diante disso, impde-se a reforma da decisao agravada,
determinando-se o restabelecimento das anotagdes relativas a execugao
movida pela agravante em face do garantidor de seu credito.

Pelo exposto, com fulcro no art. 557, § 1°, do CPC, dou
provimento ao recurso.

Rio de Janeiro, 10 de margo de 2015.

JOSE ROBERTO PORTUGAL COMPASSO
DESEMBARGADOR RELATOR

Secretaria da Nena Camara Civel
Rua Dom Manuel, n° 37, sala 436, Lamina [l
Centro — Rio de Janeiro/RJ — CEP 20010-090
Tel: + 3521 3133-6009 e 3133-6299 — E-mail 09cciv@tjrj.jus.br
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LEMOS E ASSOCIADOS ADVOCACIA

DESDE 1978

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA SETIMA VAR:
EMPRESARIAL DA COMARCA DO RIO DE JANEIRO

Processo n’ 0398439-14.2013.8.19.0001

CBP INDUSTRIA BRASIEIRA DE
POLIURETANOS, por seus advogados infra firmados, nos autos da Recuperag¢io
Judicial promovida por SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES
§/A ¢ MERKUR EDITORA LTDA. em trimite perante esse r. Juizo e respectivo

~Cartdrio, vem, respeildsamenté; a presenca de Vossa Exceléncia, requer que as futuras
publicacdes sejam realizadas, exclusivamente, em nome do advogado NELSON

ADRIANO DE FREITAS, OAB/SP 116.718, sob pena de nulidade, com a devida

alieracdo do nome do patrono constante da capa dos autoes.

Termos em que,

pedem deferimento.

Campinas, 09 de margo

S JOSE GUILHE
OAB

NELSON ADRIANO DE FREITAS
OAB SP 116.718

o Aen 7% - Condominio Alphaville Empresatinl - CEP; 13098-335 - Campinas - S3o Paulo - Brasil
- T e renrinAdne com b
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Estade do Riv de Janeiro Peder Judicirio
Tribunal de Justica

Comarca da Caplial

Cartério da 7% Vara Empresarial

Av. Erasmo Braga, 115 Lna Cantral 7O6CER: 20020-903 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel.: 3133 2185 e-mail: 6"{
capC7vemp@tirj.Jus br - g .

Fls.

Frocessc: 0358439-14.2013.8.19.0001

Classe/Assunto: Recuperagéo Judicial - Recuperagao Judicial
Requerente; SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S A
Requerente: MERKUR EDITORA LLTDA

Nesta cata, fage os autos conclusas ao MM. Dr. Juiz
Fernando Cesar Ferreira Viana

Em 26/03/2015

Despacho
ficie-se a0 SERASA para promover a devida insergao do registro da execucao promovida
pela Virginia Surety Companhia de Seguros do Brasil em face do BICBANCO, através do
processo n.® 1050341-18.2014.8.26.0100, da 25 Vara Civel do Foro Central de S&o Pauio.

Conjuntamente, cumpram-se as determinacdes contidas no despacho anterior.

Rio de Janeifo|({26/03/2015.

erreira Viana - Juiz Titular

Autos recebides do MM. Dr. Juiz
Fernando Cesar Ferreira V,i;ma

em_ 2oy 0, O

R e ot e
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Estacdo de Rio de Janeiro
Poder Judiciaric

Tribunai de Justica 6?/
Comarca da Capltal Q)
Cartério da 7? Vara Empresarial !

Av. Erasmo Braga, 115 Lna Central 7CECEP; 2002C-803 - Centro - Ric de Janelro - RJ Tel.: 3133 2185 e-mail:
capO07vemp@ijr.jus.br

1/2015/ALV
Prucesso: 0398439-14.2013.8.19.0001

Distribuido em; 18/11/2013

Classe/Assunte: Recuperagao Judicial - Recuperagaoc Judicial

Requerente: SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S A

Reguerente: MERKUR EDITORA LTDA

ALVARA DE AUTORIZAGAO
Expedido em favor de: SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S.A

O MM. Juiz de Direito, Dr.(a) Fernando Cesar Ferreira Viana do Cartdric da 72 Vara
Empresarial da Comarca da Capital, Estado do Rio de Janeiro, pelo presente alvard AUTORIZA o(a)
Sociedade Comercial e Importadora Hermes S a - CNPJ: 33068883000120 - a vender 4.896 estantes
do total encontrade na relagéo de fls, 1551, copia anexa. Ao presente alvara praticar-se-30 os atos nele
mencionados, apds cumpridas as formalidades legais. Dado e passado nesta cidade de Rio de Janeiro ,
Estado do Rio de Janeiro, em 26 de margo de 2015 .Eu, ___Sergio Vieira de Mello - Chefe
de Serventia - Matr. 01/8449, digitei e conferi, E eu, Pery Joao Bessa Neves - Subst,
do Escrivdo - Matr, 01/22962, o subscrevo.

Ric de Janeiro, 26 de margo de 2015

Fernando Cesar Ferreira Viana - Juiz Titular
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tstado do Rio de Janeiro

Poder Judicidrio 3 /C .5
Tribuna!l de Justica ! % ()
Comarca da Capilal ?S .
Cartéric da 7* Vara Empresarial 7* Vara Empresarial

Av. Erasmo Braga, 115 Lna Central 7T06CEP: 20020-903 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel.: 3133 2185 e-mail-
capQ07vemp@tirj.jus.or

N° do Oficio : 210/2015/0F

Rio de Janeiro, 26 de margo de 2015

Processo N® 0398439-14,2013.8.19.0001

Distribuigdn:18/11/2013

Classe/Assunto; Recuperagdo Judicial - Recuperagdo Judicial
Requerente: SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S A
Requerenie: MERKUR EDITORA LTDA

FPrezado Senhor,

A fim de instruir os autos da agdo supramencionada, solicito a V.Sa. as providéncias
necessarias no sentido de que promover a insergdo do registro da execugao promovida pela VIRGINIA
SURETY COMPANHIA DE SEGUROS DO BRASIL em face de BICBANCO, através do processo n°
1050341-19.2014.8.26.0100, em tramite perante a 25* Vara Civel do Foro Central da Comarca de S3o
Paula, que tem como objeto a Carta de Fianga n® 1227975, no valor de R$ 27.600.000,00(vinte e sele
milhes e seiscentos mil reais), devendo a referida anotagéo, a exemplo daquela que foi cancelada,
fazer mengao ao valor envolvido.

Atenciosamente,

Fernando Cesar Ferreira Viana
Juiz de Direito

AO ILMO SR. DIRETOR DO SERASA.

60 SERGIOVM




Eslado do Rio de Janeiro

Poder Judiciario

Tribuna! de Justica

Comarca da Capital

Cartério da 7° Vara Empresarial 7* Vara Empresarial q .
Av. Erasmo Brega, 115 Lna Central T06CEF. 20020-803 - Centro - Rio de Janeire - RJ Tel.: 3133 2185 e-mail: /<(C
cap07vemp@ijr.jus.br 8

N° do Oficio : 211/2015/0F
Rio de Janeiro, 26 de margo de 2015

Processo N 0398439-14.2013.8.19.0001

Distribuigaa:18/11/2013

Classe/Assunto: Recuperagao Judicial - Recuperagéo Judicial
Requerente: SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S A
Requerente: MERKUR EDITORA LTDA

Exmo Senhor,

Em atencdo ao oficio que nos fol encaminhado, copia anexa, solicito de V.Exa., que
determine a abertura de conta judicial dos valores existente nos autos 0003396-24-2012.8.19.0207,
porém a disposicdo da 7° Vara Empresarial.

Na oporunidade renovo a V.Exa,, protesto de clevada estima e consideragao.

Fernando Cesar Ferreira Viana
Juiz de Direito

AO EXMO DR. JUIZ DE DIREITO SEGUNDA VARA CIVEL DA ILHA DO GOVERNADOR

60 SERGIOWVM
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EXMO. DR. JUIZ DE DIREITO DA 72 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA'
DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO.

Processo: 0398439-14.2013.8.19.0001

CARLOS GUSTAVO MARTINEZ THOMAZ BRAGA, CLEVERSON DE LIMA
NEVES e GUSTAVO BANHO LICKS, honrosamente nomeados Administradores
Judiciais pelo MM. Juizo no processo em curso vém requerer a juntada do

relatdrio mensal referente ao més de outubro de 2014, que segue em anexo.

Nestes termos, muito respeitosamente,

Pedem deferimento

Rio de Janeiro, 6 de abril de 2015.

CLEVERSON DE LIMA NEVES

CARLOS GUSTAVO M. T. BRAGA
OAB/RJ 69.085

OAB/RJ 109.655

«—— CRC-RJ 087.155/0-7

OAB/RJ 176.184




™

RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO JUDICIAL

Empresas N
SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S.A.

MERKUR EDITORA LTDA.

Processo: 0398439-14.2013.8.19.0001

Periodo: Qutubro de 2014
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EXMO. DR. JUIZ DE DIREITO DA 72 VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO.

CARLOS GUSTAVO MARTINEZ THOMAZ LERAGA, CLEVERSON DE
LIMA NEVES e GUSTAVO BANHO LICKS, honrosamente nomeados
Administradores Judiciais pelo MM, Juizo no processo em Curso, vém, na
presente oportunidade, apresentar o relatorio das atividades das Recuperandas

referente ao més de outubro de 2014, assim disposto:

|- Considerdgdes Preliminares:

Destacam-se 0s seguintes eventos ocorridos em outubro de 2014:

. Os Administradores Judiciais receberam, em seus escritérios, os

seguintes documentos, posteriormente remetidos as Recuperandas:

1. Notificacdo n° 0795/2014, da 22 Vara do Trabalho de Nova
lguacu, processo 0001024-10.2012.5.01.0222, autor Maria Licia Magalhdes
Felix.

2. Notificagdo Ple-JT, da 52 Turma, processo 0010497-

31.2013.5.01.0013, recorrente Poliane Pereira de Senna.

3. Mandado de intimacdo n° 0284/2014, da 342 Vara do
Trabalho do Rio de Janeiro, processo 0001109-75.2012.5.01.003, autor Viviane

de Oliveira de Souza.

4, Notificacdo n° 2197/2014, da 292 Vara do Trabalho do Rio de
Janeiro, processo 0000067-69.2013.5.01.0029, autor Fabiana Carneiro Martins;
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5. Notificacdo n° 2193/2014, da 292 Vara do Trabalho do Rio de

Janeiro, processo 0000067-69.2013.5.01.0029, autor Fabiana Carneiro Martins

6. Mandado de citagdo Ple-JT, da 272 Vara do Trabalho d¢ Rio
de Janeiro, processo 0010033-28.2014.5.01.0027, reclamante Anderson José da

Silva

7. Notificagdo PJe-JT, da 182 Vara do Trabalho do Rio de
Janeiro, processo 0011077-46.2013.5.01.0018, reclamante Leonardo Martins

Rezende.

-Os Administradores Judiciais manifestaram-se acerca das

Impugnacdes e Habilitagdes de Créditos Retardatédrias conforme tabela abaixo:

'PROCESSO
02_50866-35,2014.8,19.0001

HABILITANTE / IMPUGNANTE
BOTAFOGO 31 ULTOLIDADES DE LAZER LTDA

0190133-06.2014.8.19.0001 TELESYSTEM ELETRONIC LO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

0236687-96.2014.8.19.0001 CESDE INDUSTRIA E COMERCIO DE ELETRODOMETICOS LTDA

0277094-47.2014.8.19.0001 MARINA FIRES

0217975-58.2014.8.19.0001 | MLOG ARMAZEM GERAL LTDA

__0292085-28.2014.8.19.0001 WETON LUIZ ANDRADE CONCEICAO

0250795-33.2014.8.19.0001 OURENSE DO BRASIL INDUSTRIA DE ARTEFATOS DE METAL PLASTICO LTDA

0239083—46.2014.8,19.0001 LUCY GARCIA

0288317-94.2014.8.19.0001 MARLE! DA SILVA FELICIANO

023§628—1]_:.2014,8.19,0001 INGRAM MICRO BRASIL LTDA

0236498-21.2014.8.19.0001 | ALLIED ADVANCED TECHNOLOGIES S.A.

0230380-29.2014.8.19.0001 SAMSUNG ELETRONICA DA AMAZONIA LTDA

0218701-32.2014.8.19.0001 PLURAL INDUSTRIA GRAFICA LTDA

0216188-91.2014.8.19.0001 BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A

0218655-43.2014.8.19.0001 PRAZO SISTEMAS E SERVICOS LTDA

0215239-67.2014.8.19.0001 WHEATON BRASIL VIDROS S/A




.0s Administradores Judiciais responderam 0s

atendimentos aos credores das Recuperandas:

Assunto

seguintes

Respondido

. 'Edson Leonardi’ | RES: Opcio dos credores 01/09/2014 |
T - I
: a icial - i Comercial el tado
| ‘Monigue Fernandes' ‘izsrmﬁeicuperagaojudlua Sociedade Comercial e Importadora ‘ 02/09/2014 5
I — | |
| ‘Débora Nogueira Lino | ReS: Ata Assembleia - Hermes | 03/09/2014 |
I - giin_alc_l_o._snva@agis.com.br | RES: Planos de Recuperagdo - HERMES | 03/09/2014 [
| '‘André Luiz Oliveira' l. RES: Termo de Op¢do - Plano de Recuperagao !I 04/09/2014 _|
| "Luciana Posser - Calgados Beira Rio S/A' | RES: Recuperagdo judicial Grupo Herines || 04/09/2014
'i rubia@!dgadvogados.com.br li RES: Recuperazdo da HERMES - termo de opcdo - URGENTE | 04/09/2014
_ rubia@l|dgadvogados.com.br ] RES: Recuperagdo da HERMES - termo de opgdo - URGENTE l 04/09/2014
‘Claudio Aricodemes Silva Junior' IRES: Habilitagdo de crédito | 09/09/2014 |
!' T 1 T
'Cristiane Aparecida Papa’ ‘ RES: Recuperacio Judicial - Hermes - credito habilitado Samsung ‘ 09/09/2014 _|‘
|_ | H
' . | RES: RJ HYATS COMERCIO LTDA. X RECUPERAGAO JUDICIAL | -
| ' I Mach ' | 5/0
| Danie} Machads | SOCIEDADE COM. IMP HERMES S/A. | 0c/09/204 |
| ) '‘Edson Leonardi' [| RES: Recuperacao Judicial Hermes e Merkur '| 09/09/2014 |
gisnaldo.silva@agis.com.br | RES: Planos de Recuperagdo - HERMES | 09/09/2014 |
|
|
"Luciana Posser - Calcados Beira Rio S/A' l RES: Recuperag3o judicial Grupo Hermes ‘ 09/09/2014 ‘
i |
| | |
| 'Luciana Posser - Calgados Beira Rio S/A' | RES: Recuperagdo judicial Grupo Hermes ‘ 09/09/2014 ‘
 Myrentuz RES: Rec Jud - Hermes 09/09/2014 |
| __g'lsnaldo.silva@agis.com_,br RES: Planos de Recuperagdo - HERMES 10/09/2014 _‘
| 'Andre Candido’ RES: Termo de escolha dos planos 11/09/2014
. . RES: GRUPO HERMES - RECUPERAGCAQ JUDICIAL n. 0398439- ‘
a ' 9 4
erca aluminios 14.2013.8.19.0001 - ASSEMBLEIA DE CREDORES 11/09/2014 |
| "Luzia Palmeira Soares’ RES: Prazo para manifestagdo de opgdc de pagamento 11/09/2014
- -
. RES: GRUFO HERMES - RECUPERAGAOQ JUDICIAL n. 0398435- [
' | '
| Paulo Begall 14.2013.8.19.0001 - ASSEMBLEIA DE CREDORES 11/09/2014 |
o RES: GRUPO HERMES - RECUPERACAOQ JUDICIAL n, 0398439-
'Paulo Begall 1 |
| aulo Begall 14.2013.8.19.0001 - ASSEMBLEIA DE CREDORES 11/09/2014
}____ - 'Renata Ferreira’ RES: Carta recebida _ 11/09/2014
‘Adriana vitor chaves' RES: ADRIANA DAY TIME 12/09/2014
| 'Adriana vitor chaves' RES: ADRIANA DAY TIME 12/09/2014
'Rafael Basso' RES: Recuperacdo Judicial Hermes S.A. - 12/09/2014

| '‘Administrativo’

RES: Hermes

15/09/2014
—

1[ 'Aparecido Balsalobre'

| RES: Plano de recuperagdo judicial Hermes

16/09/2014

J




‘Tania Cazzamatta';

| RES: PROGRAMA DE PAGAMENTO / PLANO DE RECUPERAGAO

(M

- hermes@hermes.com.br; 'Frederico | o\ n " Go(1p0 HERMES/ DITADO EM 25/08/2014, 16/09/2014
| Price Grechi |
i ‘alessandro dierings dos santos' | RES: Processo 105/1.11.0001441-2 - Comarca de Ibiri:bd/RS 19/09/2014
I_ ~_'Andre Candido’ RES: Carta de Cadastro. ' B 19/09/2014
{ 'Luiz Renato - Brazilio Bacellar' l {R(:Erserrdfr(?ggigflzres - Embatiba Inddstrla e Comérc.o Ltda. 16/09/2014
I 'Meire Freua' | RES: No. Detector do crédito Quirografario 22/09/2014
Vandressa.Gome_s@eulerhermes.com | RES: Informagdes RJ Soc Hermes 22/09/2014
' \)'e;hdreés_:;.“GEn.r-nes@eulerhermes.com | RES: Informagdes RJ Soc Hermes 22/09/2014
; 'Gladson Mota' | RES: Hermes 23/09/2014
{ ~ 'Gustavo Loureiro' RES: Duvida - Formalizagdo de Opgdo e Prestador de Servigos 23/09/2014
[ \Gustavo Loureiro' EESVIS(S: Duvida - Formalizagdo de Opgdo e Prestador de 23/09/2014
| Vandressa.Gomes@eulerhermes.com | RES: Informagdes RJ Soc Hermes 23/09/2014
;j__";_zfgrlj"é‘@_”c_éﬂdido‘ RES: Recuperagdo 24/09/2014
‘Luiz Renato - Bruzilio Bacellar RES: RJ Grupo Hermes - Embatiba Industria e Comércio Ltda. 24/09/2014
- (Credor - Classe I1l)
N 'Andre Candido' RES: Carta de conta corrente 25/09/2014
, , RES: Processo de Recuperacdo Judicial n2 0398439-
Iracema Fernandes | 14.2013.8.19.0001 perag 25/09/2014
=Li§‘|.ae.1. Karen Roda' | RES: credora quirografaria MULTILASER 25;’09;’2012 ]
~'Lisian Karen Roda’ 'RES: credora quirografaria MULTILASER 29/09/2014

Il - Relatério Financeiro:

A seguir, serdo evidenciadas as receitas, as despesas, o resultado

economico, o ativo e o passivo, apurado no més de outubro de 2014, como se

segue:

Receitas:

a) A receita liquida operacional auferida pelas Recuperandas no

periodo sob andlise totalizou RS 21.308 mil (vinte um milhdes,

trezentos e oito mil), tendo a Hermes auferido RS 15.212 mil

(quinze milhdes, duzentos e doze mil) enquanto a Merkur ohteve



el

RS 6.096 mil (seis milhdes, oitocentos e sessenta e um mil reais),

conforme gréfico abaixo e anexos:

Receita Operacional liquida 2013

RS 16.010 RS 15.212

M

{em milhares de reais)

R$ 13.111 X
RS 14.313
RS 11.167 RS 13,93
RS 11.706
R$ 11.065
RS 7650 ¢ 5,745
RS 5.650 RS 5.861
RS 4.349 . B g ® °
“'“”;‘;:ZT‘_"”; 5337\0/ RS 5.113 RS 6.096
RS 4.052 - R$ 4313 ' R$3.873
jan/14  fev/14  mar/14 abr/14 mai/l14  jun/14  jul/14  ago/14  set/14  out/14

===HERMES =—@=MERKUR

b) Até outubro de 2014, a receita liquida operacional das
Recuperandas perfaz o total de RS 172.639 mil (cento e setenta e
dois milhGes, seiscentos e trinta e nove mil reais), conforme

grafico abaixo e anexos:

Receita liquida acumulada 2014

RS 123.375

B HERMES
OMERKUR

RS 49.264

1
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Despesas:

a) Os custos das mercadorias e servigos, despesas operacionais,
resultado financeiro e provisdes para IR e CSLL ircorridos pelas
Recuperandas no periodo sob andlise totalizaram RS 35.358 mil
(trinta e cinco milhdes, trezentos e cinquenta e oito mil reais),
tendo as despesas da Hermes totalizado RS 31.093 mil (trinta e
um milhdes, noventa e trés mil reais) enquanto as da Merkur
alcangaram RS 4.265 mil (quatro milhdes, duzentos e sesse.ita e

cinco mil), conforme gréfico abaixo e anexos:

RS 41.711 RS 46.035

Despesa Tota! 2014

(em milhares de reais)

S 21837 RS 31.093
RS 18.541 RS 18.308 ‘ R> 26.911
RS 22.390
RS 21.323 RS 16.412
RS 3.832 R$4.494 R$4.157 RS 4.983 R$S.216 ¢y 265
RS 5,275 RS 5.640 RS 5.862 RS 5.111 L

T

jan/14 fev/14  mar/14  abr/14  mai/14  jun/14 jul/14 ago/14 set/14
e HERMES === MERKUR

b) Até outubro de 2014, o somatdrio dos custos das
mercadorias e servicos, despesas operacionais, resultado
financeiro e provisdes para IR e CSLL das Recuperandas alcanca o
montante de RS 313.396 mil (trezentos e treze milhdes,
trezentos e noventa e seis mil reais), conforme grafico abaixo e

danexos:



Despesa Total 2014

RS 48.835

O MERKUR
RS 264 561
e ) —___ EHERMES
~— /
2014\

Resultado Econémico:

a) O resultado economico obtido pelas Recuperandas em
outubro de 2014 foi negativo em R$ 14.050 mil (quatorze
milhGes, cinquenta mil reais), perfazendo no exercicio de 2014 o
saldo negativo de RS 140.759 mil (cento e quarenta milhdes,

setecentos e cinquenta e nove mil reais);

Resultado econémico acumulado 2014
{em milhares de reais)

jan/14

(R$12.113)

T T T T T T 1

(RS 42.541)

(R$ 31.071) (R$ 57.084)

(RS 50.387)
(R$ 95.632)

(RS 82.118)

(RS 140.7' 9)
(RS 126.709)

fev/14  mar/14  abr/14 mai/14  jun/14 jul/14  ago/14  set/14  out/14
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b) Ao final de outubro de 2014, o resultado econdmico
acumulado pelas Hermes apresentou uma diminuicdo de 12,67%
(doze virgula sessenta e sete por cento) em relagdo ao obtido no
més anterior enquanto a Merkur, no mesmo periodo, apresentou
um aumento em seu resultado econémico de 130,41% (cento e

trinta virgula quarenta e um por cento).

Ativo:

a) Ao final do més de outubro de 2014, a tiermes possuia um
saldo total de Ativos de RS 199.165 mil (cento e noventa e nove
milhdes, cento e sessenta e cinco mil), sendo que o ativo
circulante correspondia a 55,41% (cinquenta e cinco virgula

quarenta e um por cento) deste total, conforme tabela abaixo e

anexo I:

ATIVO: = iaimsas® niasi R$ 199.165
CIRCULANTE =0 oo RS 110.363
Caixas e equivalentes RS 34.287
Contas a receber de clientes RS 33.231

Instrumentos Financeiros derivativos
Estoques RS 14.110
Impostos a recuperar RS 10.956
Despesas Antecipadas RS 1.292
Outros Créditos RS 16.487

NAO CIRCULANTE R$ 88.802

Depdsitos judiciais RS 8.563
Empréstimos a receber RS 3.964
Imobilizado RS 73.242
Intangivel RS 3.033
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b) Ao final do més de outubro de 2014, a Merkur possuia um saldo
total de Ativos de RS 50.240 mil (cinquenta milhdes, duzentos e
quarenta mil reais) sendo o ativo circulante 89,55% (oitenta e nove
virgula cinquenta e cinco por cento) deste total, conforme tabela

abaixo e anexo Il:

ATIVO © o R$ 50.240
CIRCULANTE ~ .77 RS 44.989
Caixas e equivalentes RS 334
Contas ¢ receber de clientes RS 38.854
Instrumentos financeiros derivativos
Estoques ]
Impostos a recuperar RS 5.074]
Despesas Antecipadas _
Outros Créditos RS 727
NAOCIRCULANTE =~ - | - R§5.251
Depdsitos judiciais _ RS 48
Empreéstimos a receber
Imobilizado RS 1.059
Imposto de renda e contribuicio social
diferidos RS 4.144

Passivo Exigivel e Patriménio Liquido:

a) A Hermes possuia, ao final do més de outubro de 2014, o saldo
de RS 199.164 mil (cento e noventa e nove milhdes, cento e
sessenta e quatro mil reais) no Passivo exigivel e Patrimdnio

Liquido, conforme tabela abaixo e anexo I:

10
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PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO R$ 199.164

- CIRCULANTE ./ i R$ 588.188
Fornecedores RS 270.727
Empréstimos e Financiamentos RS 127.754
Instrumentos financeiros derivativos RS 60
Debéntures RS 115.002
Saldrios e encargos trabalhistas RS 3.943
Impostos, taxas e contribuicdes RS 22.209
Obrigagbes Fiscais - Parcelamentos RS 265
Dividendos e participagdes propostos RS 301
Outras contas a pagar RS 47.927
NAO CIRCULANTE R$ 175.372 |
Empréstimos e Financiamentos RS 72.476
Debéntures RS 74.962
Obrigagdes Fiscais - Parcelamentos RS 443

Imposto de renda e Contribui¢do social diferidos

Provisbes R$ 27.491

PATRIMONIO LIQUIDO . (R$ 564../96)
Capital social RS 7.050
Lucros (Prejuizos) Acumulados (RS 634.446)

b) Verifica-se que o somatdrio das obrigacdes da Recuperanda

para com terceiros, no periodo em questdo, alcancou a monta de

RS 763.560 mil (setecentos e sessenta e trés milh&es, quinhentos

e sessenta mil reais);

¢) Ao final do més de outubro de 2014, a Merkur apresentava

saldo de RS 50.241 mil (cinquenta milhdes, duzentos e quarenta e

um mil reais) no Passivo exigivel e Patriménio Liquido, conforme

tabela abaixo e anexo II:

11
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[ PASSIVO E PATRI:MONIO LIQUIDO R$ 50.241
CIRCULANTE = © = 0 RS 43.175
Fornecedores RS 32,735
Empréstimos e Financiamentos "~ R$ 193
Saldrios e encargos trabalhistas RS 1.928
Impostos, taxas e contribuicbes RS 711
Obrigagdes Fiscais - Parcelamentos RS 14
Dividendos e participagdes propostos RS 7.594
NAO CIRCULANTE =~ R$ 2.346
| Empréstimos e Financiamentos RS 386
'! Obrigacdes Fiscais - Parcelamentos RS 347
Imposto de renda e Contribui¢do social diferidos RS 979
Provisdes RS 634
PATRIMONIO LIQUIDO - @ R$ 4.720
Capital social RS 4.602
Reserva de Lucros RS 14.551
Lucros (Prejuizos) Acumulados (RS 14.434)

d) Verifica-se que o somatério das obrigacdes da Recuperanda
para com terceiros, ao final do més sob andlise, alcancava a
monta de RS 44.542 mil (quarenta e quatro milhdes, quinhentos

e quarenta e dois mil reais);

e) O grau de endividamento total da Hermes alcanga 383,38%
(trezentos e oitenta e trés virgula trinta e oito por cento),
enquanto o endividamento total da Merkur alcanca 90,61%

(noventa virgula sessenta e um por cento).

12



Evolugao do Endividamento

383,38%
352,06%

328,94%
301,13% g
261.55% 265,87% 2/8.03% 276,16% _

243,07% 251,70%

jan/14  fev/14 mar/14 abr/14 mai/14 jun/14  jul/14  ago/14 set/14 out/14

B Hermes o Merkur

Estas eram as informagdes que puderam ser prestadas no

momento.

Rio de Janeiro, 06 de abril de 2015,

CARLOS GUSTAVO M. T. BRAGA CLEVERSON DE LIMA NEVES
OAB/RJ 109.655 OAB/RJ 69.085

GUSTA 7O BATHO LICKS
< CRC-RJ 087.155/0-7>
OAB/RI176.184
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Documentos Referentes ao Més de
Setembro de 2014

- Demonstracdo de Resultado (Anexo 1)

- Balango Patrimonial (Anexo 1)



Anexo |

(Demonstragdo de Resultado - Setembro de 2014)
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SDCIENANE COMFRCIAL
BALANCO PATRIMONIAL

REFERENTE A0 PERIONO FINLG EALMDE OUTUBKD DE 2004
fralares eaprestay em milha =i e reais)

IMPORTADORN HERVFS & 4.

PROVISORIO (MMEMONSTRAC IO NAQ AUDIT LR

ﬁTl\ L#
CIRCULANTE

Tamas e equialongs
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Fanaguee

inpnsing & reguprar
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Ortros Cez
Tral da ativa cheeulare

NAO CIRCULANTE
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Todub de wtivn nZn cireulanie
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ital gneial
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N

Tatal da patcimbale Liquidn Passive 3 deseaberta)

TOTAL DO PASSIVG E DO PATRIMONTO LIguinn

ITARSIVE DESCIRERTOY

fondde areien, 27 de navembe de 2014,

Gustavn Naeh
Diretar Presidente
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SOCTEDADE COMERCIAL JIMPORTADORA HERMES ©. 4,
DEMONSTRACAQ DO RESULTADO

REFERENTE AO PERIODO FINDO EM 31 DE OUTUBRO DE 2014
fvalores expressas em milhares de reais)

PROVISORIO (DEMONSTRACAQ NAO AUDITADAY

RECEITARRUTA DFE VENDAS E SERYVICOS PRESTADOS

U1 DU CORS DA RECEITA BRUTA
Ipaztos incidentes sob=e vendas ¢ senc igos prestados

Descontos, ahatimenios ¢ duvolugdes soire vendas ¢ servizos prestadas

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
Custo dos mercadarias vendidas ¢ servigos prestados

LUCRO BRUTO
DESPESAS (RECEITAS) OPERACIONALS

Despesas com vengdas
Pespesis gernis ¢ administrtivas

[esresas com depreciagio o amartizaglio
Ontras receitns (despesas) aperativnais, liquidas

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRQ

LUCROMPREILIZO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAOQ
SOCIAL

IMPOSTO DE RENDA F CONTRIBUICAO SOCIAL

LUCRO (PREJUIZO) DO PERIODO

Riode janciro. 27 de novembea de 2014,

[FEL/ES)

R EIE

RS
(4.7

[RELIN
950

{13.062)

r

(15.882)

Gustave Bach
Diretor Presidente
CPF: 073.442,187-71

MMC/JJ/%/WMW

/
/ \la{d\ Machado

Contadora
CRC - RJ n® 104,530/0-0

N



Anexo ||

(Balango Patrimonial - Setembro de 2014)
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MERRUR EMNTORA LTHA

BALANUD PATRIMONIAL

REFERFNTE A0 PERIODO FINDO EM 31 DF OUTUBRO DE 2014
(valures expressos em milhares de reals)

PROVISORIO (NEMONSTRACAO NAO AUDITADA)

ATIV()
CIRCULANTE

Cainas e equivalentes
Contas a reccher de clieries
|I|‘.l‘-'f\i||\l a I'.::upcl".)r
Quirng Cridilns

Total do ativn circulante
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prara:
Depdsitos jnticiais

Imposte de renda ¢ comribuieln social difee idos
Inohilizada

Total do ative nde cireulante

TOTAL DO ATIVD

PASSIVO E PATRIMANIO Liguinn

CIRCULANTF
Feo
Fmp

dones

imas ¢ Finanginmentos
Salirins ¢ encargas rabalhsras

Tepasiog, 1asas ¢ eamribuizhes
Dlr Yes Fiseain - Porcelamgn
Dividendes ¢ participagies THOpOS

Tntal da passiva circulanie
NAO CIRCULANTE

Fmprésiir

Oibrs

Nt e

s Fiseais «

areelamening
welacionailag

Impagie de renda ¢ Canridwiedn socizl diferidas
Praviehes parn eantingéncias

Total do passive nio clreulanie

PATRIMONIO LIQUIDD
Capital segial

Resenas de Copual

Reserva de Lueros

Dividendos adicionais Propnsios
Lucras (Prejuizas) Acunuladns

Total du patriménio Liguida

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUING

Rin de janeirn, 27 de novembea de 204,

MERKUR

FEDITTCor=.~,

3002014

J-,Q_',‘J-

4,144
1.0y

u

50,241

|

Gustava Bach
Sacla Gerente
CPF: 07344218771

.

1 1 -"? fj )
Weveeliw 772
/ ¢/ Marcely Mgehado

Contac's a
CIC = RS o" 104,530/0-0
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MERKUR EDITORA LLTDA
DEMONSTRACAQ DO RESULTADO

REFERENTE AO PERIODO FINDO EM 31 DE OUTUBRO DE 2014
{valores expressos em milhares de reais)

PROVISORIO (DEMONSTRACAO NAO AUDITA DA)

RECFITA BRUTA DE VENDASF SERVICOS PRESTADOS

I:Fm'('{')r% DA RECEITA BRUTA
ripostad incidenles sobre vendas e services prestados

Descontos, abatimentos ¢ devolugdes sobre vendas ¢ servigos prestados
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

LUCRO BRUTO

DESPESAS (RECEITAS) OPERACIONAIS

Mespesas com vendas
Desp
Despesas com depreciagdo ¢ amaertizasio

Churras reecitas (despesas) operacionais, liquidas

a5 gerais o adminisirativas

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
RESULTADO FINANCEIRO

LUCROMREIUIZO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUICAO SOCIAL

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAQ SOCIAL

LUCRO (PREJUIZO) DO PERIODO

Rinde janeiro, 27 de novembro de 201 4.

e
MERKUR

CDIT oo~

31.10.2[}14_

6.793

(697)
(697)

_ 6.9

5.096

(4.024)

(2.236)
(1.751)

{37

1.9R4

(153)

1.830
el

Gustave Bach
Sacio Gerente
CPF: 073.442,187-T1

f? /o%cﬂ&yu /’//(Méaf

Margtly Machado
Contadora
CRC - R n" 104.530/0-1)



SERGIO BERMUDES

ESCRITORIO DE ADVOCACIA

SERGIO BERMUDES

Luls FELIPE FREIRE LISBOA

GABRIEL PRISCO PARAISO

ANA Lulsa BARBOSA BARRETO -

~

\ MARCIO VIEIRA SOUTO COSTA FERREIRA PEDRO PAULO DE BARROS BARRETO GUIOMAR FEITOSA LiMA MENDES PauLAe MELLO X\
MARCELO FONTES WILSON PIMENTEL FLAVIO JARDIM RAFAEL MOCARZEL ‘A
T‘j ™ ALEXANDRE SIGMARINGA SEIXAS RICARDO LORETTI HENRICI GUILHERME COELYO CONRADO RAUNHEITTI J o
\r\\} U GUILHERME VALDETARD MATHIAS JAIME HENRIQUE PORCHAT SECCO ANA Luiza COMPARATO Luiza DiAs MARTINS
— RORERTO SARDINHA JUNIOR GRISSIA RIBEIRO VENANCIO LiviA IKEDA THAIS VASCONCELLDS DE SA
- MARCELO LAMEGO CARPENTER MARCELO BORJA VEIGA Livia SaaD BRUNO TABERA
~J ANTONID CARLOS VELLOSO FILHO ADILSON VIEIRA MACABU FILIID JULLIANA CUNHA FABIO MANTUANO PRINCIPE
(:) FARIAND ROBALINHO CAVALCANTI CAETANO BERENGUER ALLAN BARCELLOS L. DE OLIVEIRA
—_ MARIA AZEVEDO SALGADO RAFAEL DIREITO SOARES PAULO BONATO
(\)a MARCO AURELID DE ALMEIDA ALVES ANA PAULA DE PAULA RENATO CALDEIRA GRAVA BRAZIL
. ERIC CERANTE PESTRE ALEXANDRE FONSECA VICTOR NADER BUJAN LAMAS
A VITOR FERREIRA ALVES DE BRITO PEDRO HENRIQUE CARVALHO GUILHERME REGUEIRA PITTA
ANDRE SHLVEIRA RAFAELA Fuccl Luiza PERRELLI BARTOLOD
RODRIGO TANNURI GABRIEL LOs JoRo ZACHARIAS DE Sk
FREDERICO FERREIRA Louts DE CASTEIA SERGIO SANTOS DO NASCIMENTO
ANTONELLA MARQUES CONSENTINO HENRIQUE AviLA GIOVANNA MARSSARI
MARCELO GONCALVES RENATO RESENDE BENEDUZI OLAVO RiBAS CONSULTORES
RICARDO S1VA MACHADD DIEGO BaRBOSA CAMPOS MATHEUS PINTO DE ALMEIDA AMARD MARTINS DE ALMEIDA (1914-1998)
RICARDO JUMSUEIRA DE ANDRADE ALESSANDRA MARTINI FERNANDO NOVIS HeLio Camelsta GOMES (1925-2004)
ANDRE TAVARES MARIANA ARRUDA DE 50UZA Luts TOMAS ALVES DE ANDRAOE Satvanor Clerro VELLOSO PINTO
CAROLINA CARDOSO FRANCISCO DANIEL CHACUR DE MIRANDA Marcos MARES Gula JORGE FERNAND. LORETTI
MagiansA FUX PEDRC HENRIQUE NUNES ROBERTA RASCIO SAITO ELENA LANDAL
f, ANDRE CHATEAUBRIAND MARTINS GABRIEL DE ORLEANS E BRAGANCA ANTONIA DE ARAUID LiMA CAI0 LUIZ DE ALMEIDA VIEIRA DE Mi3.1L0
Pinae FLETCNER CHAGAS Lutza LOURENCO BIANCHINI GUST, ¥ FISUTIREDD GSCHWEN) PEDRO MARINHO NUNES ]
PXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 7% VARA EMPRESARIAL
;g
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Processo n° 0398439-14.2013.8.19.0001 &
o
- s

BICBANCO, nos autos

INDUSTRIAL COMERCIAL S.A. -
COMERCIAL E

BANCO

da recuperagdo judicial de SOCIEDADE IMPORTADORA

HERMES S.A e MERKUR EDITORA LTDA., vem, por seus advogados abaixo

assin>dos, opor embargos de declaragdo a r. decisdo publicada em

30.3.15,

nos seguintes termos:

OMISSAC RELEVANTE

1. A r. decisdo embargada, motivada pela r. deciséoc

o

monocratica proferida nos autos do agravo de instrumento n

0056487-97.2014.8.19.0000, determinou a expedigio de oficic ao

SERASN para que aquele Orgdo promova a “insergdo do registro da




\fg’@/

execucdo promovida pela Virginia Surety Companhia de Seguros do

2 |

rasil em face do BICBANCO, através do processo n° 1020341-

[ve]

19.2014.8.26.0100, da 25* Vara Civel do Foro Central de Sdo

Paulo”.

2

Todavia, a r. decisdo embargada ndo observou gque, muito

m

mbora seja o unico interessado no resultado do seu julgamento, ©
RICBANCO ndo foi incluido pela VIRGINIA no polo passivo do
referido agravo de instrumento e, portanto, ndoc poderia sofrer os

efeitos da decisdo nele proferida.

(98]

Por este motivo, o BICBANCO interpds ajravo (CPC, art.
557, § 1°) contra a r. decisdo monocratica (doc. 1), que ainda

ndao fol definitivamente julg~do.

4, Assim, confia o suplicante em que, recebidos estes
embargos de declaracdo e sanada a omissdc apontada, sera
reformada a r. decisdo embargada, a fim de que seja revegada a

ordem de expedicdo de oficio ao SERASA.

QUESTAO DE FUNDO:

EXECUCAO GARANTIDA - ANOTACAO INDEVIDA

n

Por fim, <cabe ao BICBANCO destacar, brevemente, ©

e

)]

cabimento da anotacdo, no seu SERASA, da execugdo movida pela

VIRGINIA.

6. Com efeito, apdés o ajuizamento da agdo de execurdo, ©
BICBANCO, em 10.11.2014, apresentou ao MM. Juizo da 25°% Vara
Civel da Comarca de Sdo Paulo Carta de Fianga Bancaria, enitida
pelo Banco ABC Brasil S.A., no valor de R$ 35.880.000,00 (trinta
e cinco milh®des e oitocentos e oitenta mil reais), suficlente

para garantir a execugdo (doc. 2).



8.
garantida

SERASA. E

9.

A referida garantia fol expressamente aceita pela

.:'
. - /
conforme manifestado nos autos da execugdo (doc. 3). §<b{

Nesta hipdétese, o e. STJ Jja decidiu que, uma Vez
a execucdo, ¢ descabida a inscrigdo do nome do réu no

ler e conferir:

“PROCESSUAL CIVIL E TRIBUTARIO. AGRAVO REGIMENTAL NO
AGRAVO REGIMENTAL NO RECURSO ORDINARIO EM MANDADO DE
SEGURANCA. INSCRIGAO DE DEVEDORES TRIBUTARIOS DO ESTADO
DE GOIAS NO CADASTRO DE PROTEGAO AO CREDITO (SERASA).
DfVIDA GARANTIDA EM EXECUGAO FISCAL. FATO SUPERVENIENTE
INCONTROVERSQO. ART. 462 Do CPC. HIPOTES DE
CANCELAMENTO DA INSCRIGAO, SEGUNDD INFORMAGOES DA
AUTORIDADE COATORA.

1. Agravo regimental contra decisac que deu parcial
provimento ao recurso ordinario para determinar a
exclusao do nome ¢d> impetrante do cadastro de protecgéo
ao crédito (Serasa).

2. A autoridade impetrada informou cue ‘os devedores de
créditos inscritos em divida ativa serdo positivados na
SERASE apenas enguanto ndo houver causas suspensivas ou
interruptivas da exigibilidade do credito, bem como
enquanto ndo for garantida a Execugao Fiscal, no caso
de encaminhamento de cobranca judicial por determinacao
legal’ .

3. Na hipétese dos autos, ha fato incontroverso de que,
apbs a impecragdo, a execugdo fiscal da divida em
questdo veio a ser garantida por meic de fianga
bancaria devidamente aceita pela Fazenda estadual.

4. Esse fato superveniente (art. 462 do CPC), conforme
esclarecido pela prépria autoridade apontada como
coatora, ¢ suficiente para evidenciar que ndo mais
subsiste razdo para a permanéncia do nome do recorre em
face desse débito junto aos cadastros da Serasa. Nesse
mesmo sentido ja julgou a Segunda Turma ao apreciar
recursos idénticos interpostos por outros sSOcios
‘positivados’ em face do mesmo débito fiscal em
comento. Confiram-se: RMS 33.381/GO, Rel. Ministr

Mauro Campbell Marques, DJe 14/06/2011; e 34.931/GO,
Rel. Min. Mauro Campbell Marques, DJe 13/12/201..

5. Agravo regimental ndo provido.” (AgRg no AgRg no RMS
33.789/G0, 1* Turma, Rel. Min. BENEDITO GONGALVES, 3.
24.04.2012, DJe 27.04.2012)

Por outro lado, nos autos de agdo cautelar movida pela

HERMES contra a VIRGINIA (processo n° 0404698-88.2014.8.19.0001),

esse MM. Juizo ja declarou a iliquidez do crédito correspcndente



ol

Ao contrato celebrado entre aquelas sociedades (doc. 4). Este
contrato nada mais é do gque a origem da fianga que a VIRGLNIA

buscar executar contra o BICBANCO. \%\

10. Fvidentemente, iligquido o contrato principal, ndo &
possivel se executar O contrato acessério de fianca e, muito

menos, promover a negativagdo dc nome da instituicdo financeira

fiadora.
f~ 11. Por mais estes motivos, confia o BICBANCO no provimento
destes embargos de declaragdo e, consequentemente, na revogagao
da ordem de expedicdoc de oficic ao SERASA.
* * *
12. Ante o exposto, confia o BICBANCO =11 que, recebidos
estes embargos de declaragdo e sanada a omissd> apontada, sera
reformada a r. decisdo embargada, a fim de que seja cancelada a
ordem de expedigdo de oficio ao SERASA para a insergdo do
registro da execugé&o promovida pela VIRGINIA contra o embargante.
-_—

M=stes termos,
P. deferimento.
Janeiro, 06 de abril de 2015 _/“

J

elo Law;go Carpenter (o} Ceri;ée Pestre
OAB/RJ 103 840

Rio de

.l'llf’ ; ~ {
W
Cagr el de Orleans e Braganga MaTce Sobral ginto
OBB/SP 282.419-A ORAB/RJ 186.203

ymsphbic - hermes - emb - D60415.docx
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INSTRUMENTO N°
cAmMARA CIVEL DO TRIRBRUNAL

GRERJ n” 30711551223-00

BANCO INDUSTRIARL COMERCIAL S.A. - BICBANCO, nos autos

doe agravo instrumento em epigrafe, em figura como
agravante . VIRGINIA SURETY COMPANHIA DE SEGUROS DO BRASIL

(“WIRGINIA)

HERMES S.A.

sendo agravada a SOCIEDADE COMERCIAL E TIMPORTMNDORA

abalixc assinados
com fundamento no art. 557, § 1°,

interpor agravo da r.

em recuperagdo judicial, vem, por seus advogados

(doc. 1), na qualidade de terceiro interessado,

provimento ao recurso.

decisdo monocratica de fls.

www thadyv anm he

do Cédigo de Processo Civil,

83/86, que deu



Assim, cumpridas as formalidades legais, o© agravante

requer, desde J&, a V.Exa., a vista das inclusas razdes, se cigne

reconsiderar a r. decisdo agravada, exercendo o Julzo de

retratacdo, para negar provimento ao recurso. Caso V.Exa. assim

ndo entenda, a agravante pede a 1inclusdo do presente agravo, em

mesa, na sessdo subsequente da egrégia 9® Camara Civel.

Nestes termos,
P. deferimento.
Rio de Janeiro, 17 de marcgo de 2015

£

.'I\-._II N - (H‘(‘J'.J] (B R ,‘/

. _
Carpenter Eric-Cerante Pestre
.518 OAB/RJ 103<f40

%, s

||r|,|
Mg} é/gj obral Pinto

AB/SP 282.419-A OAB/RJ 186.203
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Razdes do agravante, BANCO

INDUSTRIAL COMERCIAL S.A. -

BICBANCO
Eminente Desembargador Relator,
Egrégia Camara,
TEMPESTIVIDADE
1. A r. decisdo agravada foi publicada no Diédrio Oficial
do dia 12.03.2015, guinta-feira (cf. certidao de fls. 89). Por

esse motivo, & manifestamente tempestivo este agravo, apresentado

em 17.03.2015, terca-feira, ultimo dia do prazo legal.

INSTRUGAC DEFICIENTE

NAO CONHECIMENTO IMPOSITIVO

2. O respeito e admiracgdo gque O agravante & sSeus advogados
nutrem pelo eminente Desembargador Relator nao rodem impedir que

iga, com toda a franqueza, que O agravo de instrumento

wn
™
0

sto pela VIRGINIA ndo merecia sequer ter sido conhecido>.

3

terp

9]

3. A simples leitura das razdes do agrave de instrumento

demonstra que o recurso se volta, s6 e s6, contra pretenséo do

Sy

RICBANCO, acolhida pela r. decisdo de 1* insténcia, que

determinou a baixa de anotagdo no SERASA em nome 4o agravante.

4. Todavia, a agravante sequer incluiu o BICBANCO — unico
atingido benefizciado pela r. decisao agravada e,
consequentemente, atingido pelo provimento do recurso — no polo

passivo do agravo de instrumento, muito menos juntou seus atos

constitutivos e a procuracdo outorgada a seus advogados no

processo de origem.

-

S
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5. Ninguém duvida que, caso seja mantida a r. decisdo
monocratica de fls. 83/86, o BICBANCO sera o uGnico prejudicado.

Com efeito, a decisado agravada de 1* instdrcia somente foi

proferida em razdo de um pedido formulado pelo agravante (cf. pdf
201) .

—

6. A Unica razdo para que a discussdo fosse travada nos
autos da recuperacdo judicial da HERMES é o fato de, naquele
processo, ter sido determinada a suspensdo da execugao do
Contrato de Prestacdo de Fianga n°® 1227975, em que figura como
fiador o BICBANCO, como afiancada a HERMES e beneficiaria a

VIRGINIA.

7. Na realidade, a HERMES ndoc possul interesse em que
conste ou deixe de constar a anotagdo no SERASA do BICBANCO. Este
fato é facilmente demonstrado ao se notar gque a recuper.nda
sequer apresentou contrarrazdes ao agravo de instrumente. Com o

perddc da repetigdo, o unico interessado no julgamento do recurso

[o9]

Neste contexto, é pacifico o entendimento do Superior
Tribunal de Justica no sentido de que “ndo é wviavel O
conhecimento de agravo de instrumento que, em desatengdo ao art.
525, I, do CPC, é formado sem cdpia da proc.ragdo de partes
executadas que, embora ndo envolvidas diretamente na deflagracado
da discussdo objeto do recurso, possuem interesse direto na sua
resolucdo final” (3* Turma, REsp n° 1.088.873/SC, Rel. Min.
MASSAMI UYEDA, j. 06.10.09).

9. Sem duvidas, é esta a situagdo em gue se encontra ©
BICBANCC. Embora ndo seja parte no processo de recuperagao

judicial, o agravante é o uUnico interessado no Jjulgamento do



P
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recurso gque tem como objeto exclusivo a negativagdo de seu nome

no SERASA,
10. Por este motivo, confia o agravante =m que V.Exa.
reconsiderard a r. decisdo agravada, para ndo conhecer do agravo

de instrumento interposto pela VIRGINIA.

CERCEAMENTO DE DEFESA

11. Na hipétese de ndo se entender pelo néao conhecimento do
agravo de instrumento, do que se cogita por argumentar, devera
ser restabelecido o seu seguimento, de modo que © BICBANCO seja

intimado a apresentar resposta.

12. Evidentemente, sem ter sido intimado sequer da
distribuicdo deste agravo de instrumento, © BICBANCO nado teve a
opertunidade de apresentar suas contrarrazdes, em manifesto

cerceamento ao seu direito de defesa.

1

Ll

Assim, confia o BICBANCO em que serd oportunizada ao

ora agravante a apresentagao de contrarrazdes, sendo suspensos OS

efeitos da r. decisdo monocratica, até que ocorra novo julgamento

go recurso.

QUESTAO DE FUNDO:

EXECUGAO GARANTIDA - ANOTAGAO INDEVIDA

14. por fim, cabe ao agravante destacar, brevemente, ©O

descabimento da anotacdo, no seu SERASA, da execugao movida pela

VIRGINIA.

15, com efeito, apdés o ajuizamento da agdo de execugdo, O

ora agravante, em 10.11.2014, apresentou ao MM. Julizo da 25% Vara



%C%Q34

Civel da Comarca de Sao Paulo Carta de Fianga Bancaria, emitida
pelo Banco ABC Brasil S.A., no valor de RS 35.880.000,00 (trinta
e rinco milhdes e oitocentos e oitenta mil reais), suficiente

para garantir a execugdo (doc. 1).

16. A referida garantia fol expressamente adceita pela

VIRGINIA, conforme manifestado nos autos da execugao (doc. 2).

17. Nesta hipoétese, o e. STJ Jja& decidiu que, uma Vez
garantida a execugdo, é descabida a inscricdo do nome do réu no

SERASA. E ler e conferir:

“PROCESSUAL CIVIL E TRIBUTARIO. AGRAVO REGIMENTAL NO
AGRAVO REGIMENTAL NO RECURSO ORDINARIC EM MANDADO DE
SEGURANCA. INSCRICAC DE DEVEDORES TRIBUTARIOS DO ESTADO
DE GOIAS NO CADASTRO DE PROTECAO AC CREDITO (SERASA).
DIVIDA GARBNTIDA EM EXECUCﬁO FISCAL. [ATO SUPERVENIENTE
INCONTROVERSO. ART. 462 DO ceC. HIPOTESE DE
CANCELAMENTC DA INSCRIGAO, SEGUNDO INFORMAQ@ES DA
RUTORIDADE COATORA.

1. Agravo regimental contra decisado gque deu parcial
provimento ao recurso ordinario para determinar a
exclusao do nome do impetrante do cadastro de protegao
ao crédito (Serasa).

2. A autoridade impetrada informou que ‘os devedores de
créditos inscritos em divida ativa serdo positivados na
SERASA apenas enguantc ndo houver causas suspensivas ou
interruptivas da exigibilidade do crédito, bem como
enquanto ndo for garantida a Execugdo Fiscal, no caso
de encaminhamento de cobranga judicial por determinagao
legal’.

3. Na hipdétese dos autos, ha fato incontroverso de que,
apés a impetragdo, a execugdo fiscal da divida em
questdo veio a ser garantida por meio de fianga
bancadria devidamente aceita pela Fazenda estadual.

4, Esse fato superveniente (art. 462 Jdo CPC), conforme
esclarecido pela propria autoridade apontada como
coatora, é suficiente para evidenciar que nado mails
subsiste razdo para a permanéncia do ncme do recorre em
face desse débito junto aos cadastros da Serasa. Nesse
mesmo sentido j& Jjulgou a Segunda Turma ao apreciar
recursos idénticos interpostos por outros sbdcios
‘positivados’ em face do mesmo débito fiscal em
comento. Confiram-se: RMS 33.381/G0O, Rel. Ministro
Mauro Campbell Marques, DJe 14/06/2011; e 34.931/GO,
Rel. Min. Mauro Campbell Marques. DJe 13/12/2011.



5. Agravo regimental ndo provido.” [(AgRg no AgRg no RMS
33.789/GO, 12 Turma, Rel. Min. BENEDITO GONGALVES, j.
24.04.2012, DJe 27.04.2012)

18. Deste modo, mesmo na remota de hipdtese de serem
superadas as preliminares expostas nos capitulos anteriores,
devers ser reformada a r. decisdo agravada, a fim de que seja

negado provimento ao agravo de instrumento.

19. Ante o exposto, confia o agravante na reconsideragdo da

[oN

r. decisdo de fls. 83/86, a fim de que nao seja conhecido ©
agravo de instrumento. Casc assim ndo se entenda, confia em que
serdo suspensos os efeitos da r. decisdo agravada, oportunizando-

se a apresentagdo de contrarrazdes pelo BICBANCO.

o)

caso V.Exa. ndoc entenda pela reconsideragdo da r.
decisac agravada, requer seja este agravo apresentado em mesa, na
sessao forma do § 1°, do art. 3557, do Coédigo de Processo Ciwvil,
para que, ao final, seja provido, negando-se provimento ao agcavo

de 1nstrumento.

Rio de Janeiro, 17 de margo de 2015
N ) o
J/ bl |/ C (!
b g \—(_, ) """__\_ _\L/(,' e
| Troent e
arce o Lamegd Carpenter Eric-Cerante Pestre
OAB/KJ 52.518 OAB/RJ, 103 8497

/17 |-
é/;j LJ’
Gabri egiéé// eans e Braganga Mé}c éohral Pinto
B

/SP 282.419-A OAB/RJ 186.203
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Processo n® 1050341-19.2014.8.26.0100

COMERCIAL S.A. -

BICEBANCO,

nos autos da

execugac por titulo extrajudicial contra si ajuizada por VIRGINIA SURETY

COMPANHTA DE SEGUROS DO BRASIL, vem, por seus advogados abaixo assinados,

em atengdo ac r.

~

Carta de

no \%

41

oltocentos e

por cento)

Fianga Bancaria,
lor de RS

oltenta

despacho de fls,

mil

35.880.000,00

reais),

requerer a juntada da inclusa

emitida pelo BANCO ABC BRASIL

S.A.,

(trinta e

jé& acrescida dos 30%

previstos no § 2° do artigo 656 do Cg7,

cinco

www.shadv.com.br
SHIS QL 14 = Conjunto 05 - Casa 01 - 71640-055 - Brasilia - DF - Tel, (61) 3212 1200 - Fax. (61) 3248 0449 - c-muil: Ithermudes@shadv.com. br
|'I'=I\'_I{ \\'“{lf Navembro, 20 - 6" ¢ 7* andares - 20010-010 - Rio de Janeiro - RJ - Tel, (21) 3221 9500 - Fax. (21) 3221 9001 - v-mail:rjbermudes@shadv.com.br

milhdes e
(trinta

atualizado

o foi assinado digitalmente por GABRIEL JOSE DE ORLEANS E BRAGANCA. Protocolado em 10/11/2014 as 19:04:23.

ara conferéncia acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1050341-19.2014.8.26.0100 e o codigo C6E432.



até eventual e efetivo pagamento pelo indice
TJ-SP, além de Jjuros de 1% ao més, a fim

integralidade o presente feito.

adotado

fls. 299

pele e.

de garantir na

Desde logo, informa o executado que opora, no prazo
legal, embargos a execugdo.
llesses termos
P. deferimento.
Sdo Paulo, 10 de novembro de 2014.
Marcelo Lamego Carpenter Eric Cerante ?Yestre

ORB/SP 346.434-A

Gabriel de C-leans e Braganca
ORB/SP 282.419-A

OAR/RJ 103.340

nto foi assinado digitalmente por GABRIEL JOSE DE ORLEANS E BRAGANCA. Protocolado em 10/11/2014 as 19:04:23.

. para conferéncia acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj,

informe o processo 1050341—19.201_4.8,26,0100 e o codigo C6E432.
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BRASIL %éf f

S3o Paulp, 07 de Novembro de 2014,

AQ '
JUIZO DE DIREITO DA 25* VARA GIVEL DA COMARCA DE SAO PAULO/SP (BENEFICIARIO)

REF: CARTA DE FIANGCA BANCARIA N° 3467814

Pelo presente instrumento, BANCO ABC BRASIL S.A,, estabelecido na Cidade de S3o0 Paulo/SP, & Av. Presidente Juscelino
Kubitschek. n® 1.400 — 4° andar, inscrito no CNPJ/MF sob n° 28,195.667/0001-08, por seus representantes legais abaixo assinados,
declara-se FIADOR e principal pagador de BANCO INDUSTRIAL E COMERCIAL S.A., com enderego na Cidade de Sao Paulo/SP,
na AV. Brigareiro Faria Lima, 4440 - 1° ao 5° Andares - ltaim Bibi, inscrita no CNPJ/MF sob n® 07.450.604/0001-89,
(AFIANGADO), a fim de garantir ao BENEFICIARIO, o pagamento do valor de R$ 35.880.000,00 (trinta e cinco milhdes e
oitocentos e oitenta mil reals), j& acrescido dos 30% (trinta por cento) previstos no § 2° do artigo 656 do Uédigo de Processo Civil,
atualizado até eventual e efetivo pagamento pela TJ-SP (Tribunal de Justiga - Séo Paula), acrescido de juros de 1,00% (um
inteiro por cento) ao més,nos autos da Execugao de Titulo Extrajudicial objeto do processo n® 1050341-19.2014.8.26.0100, que
VIRGINIA SURETY COMPANHIA DE SEGUROS DO BRASIL promove em face do AFIANGADO.

Fica estabelecido expressamente dentro dos limites desta fianga, que o FIADOR uma vez cumprido sua obrigagdo, direla ou
judicialmente, considerara esta fianga extinta, de modo que estara liberado o de gualquer outro pagamento, presente ou futuro.

A presente fianca vigorard por prazo indeterminado, observando-se para tanto o valor limite constante da presente.

Podera o FIADOR substituir a presente fianga por depdsito judicial em favor do BENEFICIARIO, ¢ xonerando-se desta forma das
obrigagoes afiangadas.

Na forma do disposto no artigo 813 do Cédigo Civil Brasileiro, a presente fianga n&o admite interpretazao extensiva.
O FIADOR renuncia ao beneficio de ordem previsto no artigo 827 do Cédigo Civil Brasileiro.

A presente fianca & concedida em conformidade do disposto no artigo 34 da Lei 4.595/64, combinado com o disposto no artige 2° do
da Resclugau do Conselho Monetario Nacional n® 2.325/96.

Os signatarios da presente fianga declaram expressamerie sob as penas da lei, que estdo devidamente autorizados a assinar a
presente carta de fianga.

O FIADOR declara, que.
i seu Capital Social subscrito e integralizado é de R$ 1.078.189.990,80 {um bilhao, setenta e oito milhdes, cento e oitenta
e nove mil, novecentos e noventa reais e noventa centavos);
¢ autorizado pelo Banco Central do Brasil a emitir Cartas de Fianga, estando o valor presente dentro dos limites que Ihe
sdp autorizades; e
i, esta FIANGA atende a todas as regras e critérius estabelecidos pela regulamentagio aplicavel, havendo sido regularmente
registrada e contabilizada, sendo boa, firme e valiosa.

Nesses termos e condigbes, e desde que observados o objeto e limite de valor, o FIADOR obriga-se a efetuar ao BENEFICIARIO o
pagamento que Ihe for por este solicitado, no prazo de 05 (cinco) dias (teis contados da data de recebimento de solicitagdo que lhe
tenha sido enviado pelo BENEFICIARIO, mediante oficio enderegado ao FIADOR no enderego Av. Presidente Juscelino Kubitschek
n." 1400, 4° undar - Departamento Atendimento - Corporate, onde devera ser protocolado.

A presente fianga foi emitida em uma Unica via original.

~.

N YV Q‘v

ANCOABCRRASILSA. | 55
Sérglo Lulia Jacot % b Ademir Faria o"?"“ ””5-.‘\
Vice Presidente Serente Controle de Derivativos P '@? e
Testemunhas \.:L?-_,_V_p%

L |\ Cptlyi, /gk’./ﬁ,y\_/
“Nome: ) h N : . *
C;?.-FI:JIF no Denise Ap. Guedes Barbosa c?:rngF ne CPF: 367.196.798-64

RG n? 25.690.965-9
CPFn?274.283.848-18

Cana de Fianza de Prazo ingeterminado ' BANCO INDUSTRIAL \e. v. 1.0108-11-2014 Pagina 1 de 1
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OFICIAL DE REGISTRO CIVIL DAS PESSOAS NATURAIS E
TABELIAO DE NOTAS DO 32° SUBDISTRITO DE CAPELA DO SOCORRO
. SAO PAULO - SP
COMARCA DE SAO PAULO - ESTADO DE SAQ PAULO
TABELIA: MARILIA PATU REBELLO PINHO

' Liv_ro;l'?sl_?,]. _ 1N
Folha:099 ~ g

PROCURACAO QUE FAZ: BANCO ABC BRASIL S.A.

Aos vinte dias do més de maio do ano de dois mil e quatorze (20/05/2014),
nesta cidade de Sao Paulo, perante a escrevente da Oficial de Registro Civil das
Pessoas Naturais e Tabelia de Notas do 32°. Subdistritp desta Capital, em diligéncia
nesta Capital, na Avenida Presidente Juscelino Kubi"t_schek, n® 1.400, 5° andar,-
compareceu como OUTORGANTE, o BANCO ABC BRASIL S.A., com sede nesta
cidade e comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente .
Juscelino Kubitschek, n® 1.400, 3° 4° e 5° andares, Vila Nova Conceigao (CEP
04543-000), inscrito no CNPJ/MF sob o numero 28.195.667/0001-06, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial de Sao Paulo - JUCESP, sob NIRE %
300128023, em 30 de dezembro de 1993, e seu estatuto social em vigor %
consclidado na forma da Ata das Assembléias Gerais Ordinaria e Extraordinaria 5
realizadas aos 23 de abril de 2013, arguivada na Junta Comercial dc E: stado de Sao § ‘
Paulo - JUCESP, sob n° 456.147/13-5, em sessao de 29 de novembio de 2013, cuja N '
copia autenticada encontra-se arquivada nestas notas, em pasta p-opria, sob n°
135/2014. neste ato representado nos termos do artigo 24, paragrafo i° de seu
estatuto social supracitado, por sev: Vice-Presidentes GUSTAVO ARANTES
LANHOSO. brasileiro, solteiro, economista, portador da cédula de identidade RG n°
8 884.021-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 075.61 1.538-80 e SERGIO
RICARDO BOREJO, brasileiro, casado, economista, portador da .cédula de =
identidade RG n° 14.987.454-6-SSP/SP, inscrito no CPF/MF cab n® 116.871.248-33, £
residentes e domiciliados nesta Capital, onde tém escritorio na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n® 1.400, 5° andar, eleitos nos termos da Ata da Reunido do &
Conselho de Administragao realizada aos 30 de abril de 2012, arquivada na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP, sob n° 385.503/12-0, em sessao de gg
03 de setembro de 2012, cuja copia autenticada encontra-se arquivada nestas === -—'”‘-’—-"
Notas em pasta propria, sob n® 135/2014. Os presentes, maiores e juridicamente
capazes, foram |demrf|cados através dos documentos acima mencionados e a mim-
exibidos. - _ENTAO. PELO OUTORGANTE, na forma como comparece, ME FOI

e

m..1..-_“_...L.|
£LPS .

506L—35}9-6510

£ze1-2899-99 3%

2w e emt

FERVE

ErA o

" Rua Olivia Guedes Penteatlo, 94 - Socorro
' Sdo Paulo - SP - 04766-000
Fone: (11) 5546-3232
www. 32eartorlo.coin hr
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DITO QUE POR ESTE PUBLICO INSTRUMENTO E NA MELHOR FORMA DE

DIREITO NOMEIA E CONSTITUI SEUS BASTANTES PROCURADORES ASSIM
DESIGNADOS: - GRUPO_A: DOUGLAS MONTE, brasileiro, casado, bancario,

_ portador do RG n° 15.226.315-9-SSP/SP, CPF/MF n° 105.002.098-71; REGINA

-~ ) TALANSKY PRETO, brasileira, separada judicialmente, bancéria, portadora do RG
e n® 23.201.893-SSP/SP, CPF/MF n° 250.330.968-26: CELIA SILVEIRA brasileira,
solteira, bancarra portadora do RG n° 16.183.115-SSP/SP, CPF/MF n°
132.633.218—03, MARCELA NARD!NI RUBIN FOGUERAL, brasileira, casada,

advogada, portadoré do RG n® 28.391.433-6-SSP/SP, CPF/MF n° 283.947.178-70:

MARCOS DA_SILVA SOUZA. brasileiro, solteiro, administrador de empresas,

portador do R.G. n® 22.966.677-2-SSP/SP, CPF/MF n° 169.045.258-78: CILVIO

LUIZ MESSINA, brasileiro, bancario, casado, porta:dor do RG n°® 9.303.356-4,

CPF/MF n° 044.744.418-26: ANTONIO CARLOS RIBEIRO DOS SANTOS,

brasileiro, bancario, casado, portador do RG n° 21.61 8.433-2-SSP/SP, CPF/MF n°

142.470.888-58; GIAMBRUNO MORENO VALERI italiano, casado, técnico em ﬁJ\‘&g
contabilidade, portador do R.N.E.._n° V-145180-1-SE/DPMAF/DPF, CPF/MF n° Y 5’

146.599.768-74;, - REBECA TRIVINHO BELVIZO, brasileira, solteira, barcaria,

portadora do RG n° 3O.OI81.918-3-SSP.;‘SP, CPF/MF n° 282.294.458-00; -

FABRICIO DONTAL RIBEIRQO, brasileiro, solteiro, administrador de empresas,

portador do RG n° 30.998.739-8-SSP/SP, CPF/MF 1* 267.960.228-58: -

CRISTIANO TORRES SOFIA, brasileiro, solteiro, advogado, portador do RG n°

21.497.990-8-SSP/SP, CPF/MF ° '110.064.948-4?; - SANDRA REGINA

CEGLAUSKIS, brasileira, solteira, bancéria, portadora do RG n°

26.579.569-2-SSP/SP , CPF/MF n° 106.585.718-32; - ANTONIO FRANCISCO

. VASCONCELOS, brasileiro, casado, bancario, potador do RG  ne

\ o 13.002.910-5-SSP/SP, CPF/MF n° 070.884.198- 82; - GRUPO B: - EDILSON

o . GNELLO PIRES, brasileiro, casado, bancario, portador do RG n°

/A? 1\22 205-SSP/SP, CPF/MF n° 085.714.728- 58; FABIO COSTA MACHADO ”H:Ei’;—»;,‘-;-j

CRUZ \brasileiro, casado, bancario, portador do RG n° 19.864.711-SSP/SP, mscnto:,%

no CPFIMF n°. . 144.135628-28;- - SERGIO MURAD, brasileiro, casadd, Se

administrador de empresas,. portador do RG n° 3.622.115-SSP/SP, CPF n° Qﬁﬁ%ﬁ

030.183.348-68; - PAULO CORREA DE MORAES JUNIOR, brasileiro, divorciado, %“"”:ﬂ

economista, portador do RG n° 6.045.070-8- SSP/SP, CPF/MF n° 700.574. 438-15; - TE&WW:

ADEMIR  NOGUEIRA DE FARIA, brasileiro, casado, administrador de empresas, :f%

portador do RG n° 17 .481.635- SSP/SP, CPF/MF n° 091. 048.988-06; - VALDINEI §5. .

CANO MONTEIRO, brasileiro, solteiro, bancario, portador do RG n° 16.737.721-8 — f§
SSP / SP /CPF!MF n® 107.668.328-21; - PAULO JOSE ESCORCIO DE SQUZA,
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brasileiro, casado , bancario, portador do RG n® 21.332.136-1-SSP/SP, CPPF/MF n° v
146.215.128-03; IVAN NOGUEIRA PINHEIRO, brasileiro, casado, advogado,
portador do RG n® 34.829.576-5-SSP/SP, CPF/MF n° 223.034.588-5_{1;'- GRUPO C:
- DIETER KLEMZ, brasileiro, separado judicialmente, economista, portador do RG
n® 3R/1.041.813-SSP/SC, CPF/MF n° 461.619.299-53: - JOSE ALVARO CORBET
GUIMARAES, brasileiro, casado, - engenheiro, | portador do RG n°
14157204-SSP/SP, CPF/MF n® 106.650.788-03: - LUIZ- ANTONIO DE
ASSUMPCAO NETO, brasileiro, casado, bancério, portador do RG n°
26.186.877-8-SSP/SP, CPF/MF n°® 162.340.038-42; - LUIZ AUGUSTO, GALVAO
MONTEIKO, brasileiro, casado, técnico em contabilidade, portador do RG n°
5.701.208-SSP/SP, CPF/MF n° 669.898.848-00;- ANTONIO SANCHEZ JUNIOR,
brasileiro, divorciado, economista, pou‘tador" do RG n° 074859584, CPF/MF n°
004.281.067-14: - RICARDO PENTEADO CAMARGO TICOULAT, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador do RG n° 7.990.975-9-SSP/SP, r-,;ni\
CPF/MF n° 464.333.259-04; - LUIZ CARLOS DANIEL CADO, brasileiro, casado, /
administrador de empresas, portador do RG n® 602.991.319-8-SSP/SP, CPF/MF n° ¢
439.083.730-34; - CARLOS ALFREDO DE MELQ, brasileiro, casado, bancario, ¢
portador do RG n® 022936938-1-SSP/RJ e CPF/MF n°. 268667737-68: - PAULO

ROMAGNOLYI, brasileiro, solteiro, bancario, portador do RG n° 7.306.717 SSP-SP,

CPF/MIF n® 041.568.808-69; - WANDIR PEREIRA REIS, brasileiro, solteiro,

bancario, portador do RG n® 061.591.228-IFP/RJ, CPF/MF n°® 437.168.556-72: -

CLAUDIO RODRIGUES TIBAU, brasileiro, casado, bancario, portador do RG n°®

063.222.86-8-DIC/RJ, CPF/MF n° 000.321.897-02:- CHFISTIAN MAX FINARDI

SQUASSONI, brasileiro, casado, aclvogado, portador  do RG ne

23.206.656-5-SSP/SP, CPF/MF n° 184.695.848-20; - GRUPO_ D. - LILIAN

GORDON, brasileira, solteira, administradora de empresas, portacdora do RG n° |
21768 054-SSP/SP, CPF/MF n° 173.321.708-84; - ROBSON MAC OGA BONI. !
brasileiro, casado, bancéario, portador do RG n° 27.722.085-3-SSP/SP, CPF/MF n°® 5% '
251.044.798-03. - RENARO ROTELLA DA SILVA MOREIRA, brasil:iro, solteiro, %
administrador de empresas, portador do RG n° 15.303.794 - SSP/SP, CPF/MF n° 255
042.366.318-65, GRUPO E: - WALDECIR DOS SANTOS JUNIOR, brasileiro, Sores
casado, analista de sistemas, portador do RG n°® 19.226.140-X-SSP/SP, CPF/MF n° £35i=
070.576.078-22; - RENATO RAICA, brasileiro, casado, bancario, portador do RG n°
27.854 787-4-SSP/SP, CPF/MF n°® 280.400.708-13: - RICARDO BORGES
FERREIRA. brasileiro, casado, .gerente-.de sistemas, portador do RG n°
21680 772-SSP/SP, CPF/MF n° 123.90?,1'8&4}1_; - GRUPO F:- LEILA MARIA DE
CARVALHO ROCHA, brasileira, casada, 'contadora, portadora do RG n°
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18084359x-SSP/SP, CPF/MF n® 042.173.408-69 e - LUIZ CARLOS TOZZATO,
. brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador do RG n°
13250384~SSP!SP, CPF/MF n° 016.?84‘808-94’_,_ todos residentes e domiciliadeos
e nesta Capital, com enderego comerciai na sede do OUTORGANTE - AOS QUAIS
"k CONFEREM OS PODERES DORAVANTE RELACIOMADOS: 1°) Abrir, movirr entar
a :

e encerrar contas bancdrias, requisitar extratos, saldqs, emitir e endossar cheques,

conceder ou contrair empréstimos, créditos ou financiamentos, inclusive cedendo a

_ terceiros ou recebendo destes os respectivos direitos e obrigagdes, assinar
contratos de cambio, instrumentos relagionados a operagéés de derivativos e
' contratos globais de derivativos, averbagdes e cancelamentos em folha de
pagamento relativas a empréstimos consignados, receber garantias pessoais ou

reais, assinar os seus instrumentos constitutivos e a’dﬁamentos, inclusive hipotecas

e alienagdes fiduciarias de bens maéveis e iméveis, penhor, cessao fiduciaria, baixar
garantias, assinar acordos de confidencialidade, solicitagdes de pagamento,
documentos relativos a contratagdo de advogédos._ instrumentos de renegociagao

de dlyidas, documentos de transferéncia de veiculos, notificagdes, aplicar recursos

2l ) no mercado financeiro, subscrever, adquirir, vender e endossar titulos ou valores

~
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mobiliarios, inclusive agdes, debéntures, notas promissc’;ria's', titulos representztivos

de depositos, tais como, certificados de depésit’os' bancarios (CDB), recibos e
' depdsitos bancarios {RDB), certificados de depdsito interbancario (CDI), certiiicados
de depdsito agropecudrio (CDA), warrant agropecudrio (WA), entre outros,
assinando as respectivas notas de compra e venda, emitir, receber, endossar ou
calcular orderis de pagamentos e outros documentos, representativos de
transferéncia, de saques ou de fundos bancarios, assinar toda a documentagao
necessaria a movimentagao de titulos junto ao SELIC e ao CETIP e outros sistemas
de liquidagdo das Bolsas de Valores do Pais ou em outras instituigdes financeiras,
. ?_ ; em sociedades distiibuidoras de tiulos e valores mobiliiros e em scciedades
‘-(\ : '1   correte(as, assinar contratos em geral, incluindo mas "ao se limitando, a
arfend.;\ento mercantil de bens rnéveis, convénios, termos de re-ratificagao,
R N _r"éscisé'o &{ aditamento de tais contratos, receber quantias devidas ac outorgante, SERE
\ / firmar boleﬁps de subscrigdo, receber juros, dividendos, atualizagdo monetaria e Eﬁ?ﬁ

: _ outros rend\mentos, requerer desdobramento, reagrupamento e bonificacoes, St
: ' passar reciogs, dar quitagado, assinar contratos de pré-pagamento da agéncia do ==E2s
' outorgante néls llhas Cayman (Banco ABC Brasil S/A — Cayman Islands Branch), 2:;53’%‘
" aval ou fianga em operagdes para referida agéncia e respectivos instrumentos de =
prestagaoc de éarantia vinculados as operagdes e demais documentos relacionados

a referida agélhcia, assinar requisicdes de taldes de cheques, documentos sem valor

Framesvzrg
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economico, mandatos, propostas, protocolos e outros documentos qua tenham por
objeto a prestagdo de servicos de consultoria e assessoria negocial para
assoclagdes com investidores e/ou alienagéo de participacio societéria, bem como
0s respectivos aditivos e distratos: a) QUANDO O VALOR ENVQLVIDO FOR
IGUAL OU INFERIOR A R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), QUAISQUER
DOS PROCURADORES DO GRUPO A ASSINARA EM CONJUNTO COM
QUALQUER OUTRO PROCURADOR DO GRUPO B: b) QUANDO O VALOR
ENVOLVIDO FOR SUPERIOR A R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
QUAISQUER DOS PROCURADORES DO GRUPO: B ASSINARA EM CONJUNTO
COM QUALQUER OUTRO PROCURADOR DO GRUPO C: - 2°) Assinar cartas de
flangas, renunciar em fiangas prestadas aos artigos 366, 827, 835, 837 e 838 do

Codigo Civil: 2) QUANDO O VALOR ENVOLVIDO FOR IGUAL OU INFERIOR ARS . _ §
10.000.000,00 (dez milhdes de Reais) QUAISQUER DOS PROCURADORES DOV ?-.:-f
GRUPC_A OU B ASSINARA EM CONJUNTO COM QUALQUER OUTRO /%
PROCURADOR DO GRUPO C; b)’ QUANDO O VALOR ENVOLVIDO FOR ~ i
SUPERIOR A RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) SOMENTE = 3§ |

PROCURADORES DO GRUPO B ASSINARAO EM CONJUNTO COM:UM DOS |

MEMBROS DO COMITE EXECUTIVO DO OUTORGANTE; - 3°) Para contratagées'

de qualguer valor relacionadas a prestagao de servicos gerais e recursos humanos, i

quaisquer dos procuradores do GRUPO D ASSINARAO EM CONJUNTO COM UM

DOS MEMBROS DO COMITE EXECUTIVO DO OUTORGANTE; -4°) Para ' '

contratacOes de qualquer valor relacionadas a servicos de tecnologia, QUAISQUER |

DOS PROCURADORES DO GRUPQO E ASSINARAO EM CONJUNTO COM um '

PN : DOS MEMBROS DO COMITE EXECUTIVO DO OUTORGANTE: - 5°) para |
4 contratagbes de qualquer valor relacionadas a servicos de.consultor:a contabil, :
tributaria e auditoria, quaisquer dos procuradores do GRUPO F ASSINARAO EM i

| . CONJUNTO COM UM _ DOS MEMBROS DO COM[.TE EXECUTIVO DO l
I OUTORGANTE - observadas as restrigdes acima, os procuradores poderao praticar 53‘»; !
os atos indispensaveis ao fim que se destina este mandato, tratando de todos os W*E

interesses do OUTORGANTE, em todo o territério Nacional, perante p::—:.soas-ﬁsicas

ou juridicas de direito publico ou privado, inclusive Bolsas de Valores, Bolsas' de

Mercadorias & Futuros, carntérios de notas, carlorios de. registro de imaveis, cartério

de titulos e documentos, Juntas Comerciais, todos e quaisquer Ministérios ou’

Reparticdes Publicas, Federais, Estaduais, Municipais, inclusive Secretaria da ———

‘Recelta Federal, Ministério da Fazenda INSS; “RROCON, Delegacias, DETRAN,

CIRETRAN, Aurarqmas Fundagoes Sociedades d/e Economia Mista, Sociedades

Civis, Associacgoes, mstjtmg:oes Financeiras, dentre as quais se incluem o BANCO
\
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CENTRAL DO BRASIL (BACEN), BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL (BNDES), a CAIXA ECONOMICA. "EDERAL (CEF) e o
BANCO DO BRASIL S/A..(BBJ, assinando:e,requerendo o que preciso for,
S praticando, enfim, os atos indispensaveis ao fim a que se desiina este mandato, que

. : TERA VALIDADE A PARTIR DE 21 DE MAIO DE 2014 COM VENCIMENTO EM 19
T DE ABRIL'DE 2015, nao podendo substabelecer. O presente mandato revoga e

substitui os que o antecederam no que se refere aos poderes ora conferidos, nos
termos da Lei. Ficam rattrcados todos os atos anteriormente praticados pelosﬁ

ineqen

s

procuradores nommados na presente.- DE COMQ ASSIM DISSE, DOU FE.- Em
seguida, pediu-me que lhe lavrasse a presente, que aceita por ser a expressao fiel

do que foi declarado, outorgou e assina, do que de tudo dou fé. - Com excegéo dos  «
N

/
U

BEH

A88ha Syt

Octngss e

elementos identificagdo do outorgante e seus repr-;:esentantes legais, todos os
demais foram por eles fornecidos, -devendo ser confrontados por ocasido do
exercicio dos poderes.Eu, PRISCILA LOPES RIBEIRO MAIOLO, escrevente, a
escrevi. Eu, VANESSA BENINCASA: SUBSTITUTA DA TABELIA, a subscrevo e
assino. (a.a.) GUSTAVO ARANTES LANHOSO, SERGIO RICARDO BOREJO //
VANESSA BENINCASA /. (selos devidos pela presente serdo recolhidos na forma
da lei). TRASLADADO EM ATO SUCESSIVO. Eu, VANESSA BENINCASA,
SUBSTITUTA DA TABELIA, a conferi, subscrevo e assino.

.I
‘EM TESTEMUNHO® PA VERDADE
- ~

e e
VANESSA BENINCASA

SUBSTITUTA DA TABELIA
Emolumentos R$ 204,88 )

Estado R$ 58,24 : S
Ipesp R$ 43,14 . ’
Reg. Civil R$ 10,78

Trib. Justica R%-10,78

Sta, Casa R$ 2,04

Total R$ 329,86

@ o
b
N
-
P
@ o
o
® oy
a0
|

- m
o T
v



RYA tﬁGL SEPLOZ/LLIOL W

v
oz

hrio Oficial | oo poie s

S by

BRASIL 5.A,

W B ‘\NL(} ABC
AR DUMPFRANP ANCATA

LTI Tl i,

TR0 HISE L o e

ATA DA ABBEMSLEIA OCRAL DRDINAKLA E ennonamnu REALIZADA EM 73 OL ABRIL DE 3014

DATA 1ML LOTAL Ao 57 daunc w31 a0 abes ge 2814 0 Uedin ng radh Kiea! 6 bhacs ARC 2o

L
P Emgesaal ans schton 528 200 4 6 e 300

IV ) ety o U0, (3] A A A AR R S ABWANYAGS | T Al ol TUTE pan AN A
[ e R i T B R LA

e M4 L e
121 P 1340002023 oy Ml JuAedeGa & I e e rrA o o S A Tees 3 EET

TOFARSEMCAN AL DRl R LR M B P10 83 CApea] S ol GTdands ¢ arkorelaed

e prariegy o atunaian Famenieg wmoaem, ol Duemenn Vi
Seopy Fleae Bt 8 6 G Coleirds Wotknen, snissanunm A
. 66 MES A Pmusacis B Bumic Luils et Broviule e Seimo

AL Gl D44 4 o N ]

wmn\ 1 L g e, M A Seterbla u 5 Priimi A
! ren CRnl D EL 8 i I Gl i prd i rm
3 Lo sben di u.m—-unuao # EOATOALA T 06 BT AL PR RN
onncu :n s DV D T w1 7l 9% 1P | Em Assembie Geral Eatvergininu Fone oo
Troneine g Adimimisberlio g ala i na el dn Edusde Soclal com o nbarlen e ARarar 3
13 D] G R AL TG TP s A U AD €T FLTA, atLatTierle NS O BBeE
de Cenmas Sotial Dard alsahiir o Wikl o ars’ soch’ €1

L TRLATUAT G e R {uw.uww.m«wm‘wmu LAl CA TPCAG
Tt g e T e e sgain 11 (13 001, B0 A2 Falahis Stial scamcnmangt n o te el g aepletibe
ST CaT A ML Pesilidody’ ¥ ARRr @ pinigrakr V1 de en 23 g Evialuy Seeal
mhalu s e e Wz 3¢ Caphan’ por Tlioma the Inumatenensg” it acmpsertaivdo n e il 59 e B
O e TURE et U AR AL A (R el 17 ge 4N, T oo Eaalse
“te noaerg TOPOMIRT REIAUMINIS J SYRmNEES TROA pprenes Coronin ¢ Empaase
L & DR P L U A AT D, ST o LURTIAD ' SRR DI’ por e
AT B EMNAT R MM B 41T | B Sorme sk benM'lwlmm
MO LT IR LS g e Tl m T an A Bttt v Erthue L

[TEF T doniy 2 57 do lugre nawds Op sgprgila bt am LI L PR SO o
i B G B BAT 11180 Fongr il & FWhon MuBoed, ERACTmrL [ Grarlie i e T, BAMDOIES 8 Srsd Fadis i o
LA, G300 & I (0 W SRDe L ERge prpeD conie e sislan by s BLAL IMeunisey 48 Cominiy
de Agreresiragali T 57,50 3000 @ B 0D FO0T Lty GRA0E CA HIMRAUM B b BA% Anlendog Sreke e g
Gz re BT 4 T kg L i b 94, salaniuo nasen AAndeR: @ el 3 Y M0 T .
@ L ir 6 S04.TH; oo RS 100,207 S0 DL [GAMD 0 MCAMRAL & Riue milul DUTRNGE ¢ 8T M, guinieeion ¢
Rodbifds pon Flkbs P OLUPGUNL & QT CPTLvos), un-m«u-nu A Rusenm 0% Lueign pava Equanisgng: oo
Comgwngas (] Cigor 06 momtrse 59 Comiethe oo graral itmarts
e .pn-ul an ﬂmwm lwmuu W earcion a [ «h A] dr angerbem Je TT1L 0 AN BE ¢
carg Bt & S ANWAR ALL AL WLIDRAFE, €aio 26 Kusal, prbersa:
uusz.nerlaw.!u o e G - Kuwmlnwr»ms:FvMan SO0 M3, Nﬂlﬁlllmn:
Farnit, 0 Ratat 27, FOBor 2T, pum 5 carge 4o yisCreede o T30Me i Adninilocls
a5 TS EI'NO‘U! DA SILVA NETO, Erndew s, fisacs EAIU#"a 00 <tha 3 ety Cugaal do Eatada or 530

r'u-r_ 1 A Pret Jusc g Fubatachos, 1 400, 4" miir portadpd 2a Cetda do Weniaai: A G, 3557 87
womhis pea SEFRP & inxvde Ao SPEOWF ol A" KO8, 1M T 8 parn 1 EAMON & pnbres 20 Danserns |
P AUTRUSUTLNY. b S EDGAR AFEYEDO UCHOA, Broviees demefedl wRrasmiruen (b emomess
dunddo na Cotnde oe Sao Pty Cwiaiio g0 Tha Prae. ng A Pres surcsing Kibsbschis 1 200, 3 fagye
Porlaes da Catuld Te Idoricbidn B, R 2600 218 proenicy ot STPER 4 sweiin i CPEMF o Ay
S50 01 N S8 BALIL HENAY JENNIHGS, rrbidhe DroAn . Taisragn § 400nmncy tideadie, podador dy '
pianparm R'GETITTH, reonln o DPFAMF sa0 A7 200 2N TTR0S, (eerhaie im Waades Fytm, Saade o
g, Gty Groas, Mam, Fidne Linds MEIT 74P MCANDO UCHOA ALYES DE LIMA. nigdlecs casnds
B0 #MzEL, ba 3 na Gleagks oa $42 Pavic, Fuas te 580 Patso, 1o Bua Cairg Ve, 81

DO TETATELATLIS G AL TR iSRRI TR B bl peCagriity 15 ha 1,
AfheAla L3 11T, AR LI Pmaened” A iRa RN, SOATARRY B e BT 8 Al e
B TH R0 L el G LG 3 P O il e, Pt B G o i e Audmrta
A rrlar pARGmES B epes uia D Feaidess 48
FEIOY T ERRG0 BOY 4 {FUALTENT IPALSAIN GERTECyN s IR & P iodn
AT IR B ooy D g Jne 02 el e ems maneaa
- o £ A Sl iUt ele G B0 g i & gl g &7

5t
Town Atlerar @ parigrate T gk r1 IC ge Etlahdn Seminl 1 aburhanis @ 1ims
T g aee o T Laersadr @ EAnieg Social 23 D onpart e W) Larkampangs
v it s Em o Avkentiels Gl Onditdas: 1) Dure, dleadios o wdsche D
£ LI Ay a0 e i G TP ) Detinages g e e iteg G B )
Btz fn norbetn 85 DRue Rl Adeerdega de Corganiin, (v Fe an ramurenglc gedal duk
d St A Compartua DELIBERAZOES: | - Em Adaambien Cersl
g e Aomireettiglo pats Jifern Lo Carial 35 Urahen Sooul acin

he purdal e h:u-.nn
£ e ten por obpela
(L, tu

arin u.:;cuy ;--ar.- U0 A £ Lo NEFAD $ WDk Baee LA EEM
e e WD @ wem e oeromiin Al P21 o lorme pue B ik ool most
A1FE3 & SHERARLL MURI, POV ADG & SHECI § QU A AfaActrIn b U
e nia D 200 THT G40 R ENIM 4 IGUAME & um BN Pkl i ik il
..'ur T IS, SOATRE B AT kGl sendy TS 08 91D ek ¢ CeeD mlior
" Ai 1 19l s IR b TSP DG (menia & s midblei
Sl 8 GA Tel CUAR ] TR DR L, HOR Y (O e I, LN 0 T ke
Eomovirturie Aa deleernegia do uhm-;v- parcisl g0 Eviaivie Sockil de Comesinius, Tl devida e
an T oioniteme o Mg “Arlgqe O cn:nl cal do Harea wlimane inisgreiee 40 e
e FR LD 01 M e
il EeLEAI ¢ o Haan
TP QI T e et PTG, #3008 1 L0 vk Imwal, vardo
S TYRAL LAILER™ T 4 S araran 1| IR Nal, Al f eyt Sakndag 8 V8 94106
Flee, TRINCITL # PR G e Te Celie & MR kDAL DAt anGan (3] Anerr o car e l' [ R
A5 FHLIRAR Sl fura aF1aRIaTa1 U IR Iatmat AT, (R b ODIDKES LD 88 Lompkmerian o semdn th
mele A 0GR {30] B viv e U B Rart e R 04 aRmeacha peecial do Fibiine Sesing da Comeanivy, fon el
1 (R3340 40 para e 1o i 1 eanharne u ceulr “Pardgerfe 170 O Adorasa Corimluste v
ALPAINIA T (022001 1 DL 1R 4 RAUIGRES B DA (RIERL 10 Captd Sese A1193 6 B Bare's eV 10
sl ¥ ma LA L SRR SR LY, i e Banco na ragmale
i Ta BIOBFBCVESIY. donunini s Hovo WMamata (Nove MAEHMUT) ou 4 3 COMGIRNEN I0ILFAMD U
A1 P ELERD BOD A Nt A L LEAFIGAT PR NRGEE PEAE 4 Wikornt Mabing fD8 M NEWD Ma el An P e
SPTE WY WAL CrEr G S AL L ATLAMBIIE Gadal fun nreviu i IR SO’ (4] ARairt € s
A FtTERamRadn R U Sral & woreLsi o seebricio e
o0 SANErIEs 4 BRALED LTl de Ermum Socul da
E 1E T S pArazimn 10 Ao et 02, cmalonne 3 segulr, (R] gelsbdear
Aatai 3wl a § RSN AT 30 AL nIon B EAPLIGAS B Ceieliada g Conirkies ST R maaTy el te”,

EBAGT l'-)n an 2? & n'w'wnr’u.r-‘?uigamﬂ Ao Dirsrer voa-Lragoenis 30 Darcy
T COTEE T, S35 AL b lbet Qua By ceAhu T b e maiDGetder (0] sur o Do
diie & 6 helae VieePanidiri Fasuien 6 el sindighes. ) (.Dq-au-n!. e 1

A Cigre” g Camenie Larpos ald f EMBRmAR” & AZHAOMSAI0 01 imas TBnm rome
fat penleiidn Ut LoMLOrAIE” B8 vl 0 L T @ ACrRCenlInds mewn [lem joen ST o
IR Taragee (8 1] Fr e oe :(|'WA.M 20 Atoragie gyt @3 Evlaivie Bosl & Cempanba Lo

[T,
6@ Dvewn Yam i BUBE b B ral i doner, IMI'&- Cirge, s alDAd i
Cgaprrm

o | GLLAM Irpernenl Funls Trst, Wigai Semepma= Sy Fem Supsaiimuaion Aimmgiticas & 1 Lineessy

4% nean, perndsr o Catn ou Idnntdun AG 1* 2711500, ¢+Dgs  pela SEPSP 0 riscrie r CEFMF sop
A7 N ST EIN20 MOV MAMMAY GARONER, ascachy. Satadd sular pugien. porlidnr i rassim by
UM & wud At CPFRAF sl a7 P34 106 36H 38 com madr fm e ATHG Tieett - Dpswnoue Bas
Mariama, RArcan, S0l o VERWON HANDLEY reindtg bastnen sdvl juds sidtnrg, jrarlnoe 1-\ LA A R
THANEPY emrrg s CPFAIE wd o™ 205 M1 S08 50, domac uoum'nmnq—:hu—lrn “la v 43" R
1308 Laaans 1001, Pl a0 Halisile 4 e ng boema pracals 2 o¥ps 11 G4 ? X
PRAL G e D RNl e iy e A0 Comsing de
Anmartadn, e oUW B ENAe COM MURAaG Atk o nam mliso S0 oena D ARl A
PATAG TS 11MINERIAS OO REEELS 3 ARdA-3e T 31 0 berEm ben ol P05 L S GUILHEAYE OE MORALS
WIS ENTE, brante iz, CATJ00 JPwucira At Ga ormpre s, Fom con- 3le ¢ g Fingrg 312 16T andar,
I Bt - B0 P ISP, CFP A5 €1, porator e Gt e v £hay A n* 52§14 0017 6 et prrin
ENRAR sl n CPFAST LAl A 308 395 9RE. 13 (1) Or Crona vt Edpar drevrdo Uends, Ricwedo:
Uchan Alves @6 LIma # GUIMerT. ra ALl Vicwnts ibu qiviicada 300 ey Indrpoearing unu
e S il e 8 i 0 P iy kARl g Ay (] e Wi 2 I-nm\tﬂ'.,r\‘,u
l"erp)ulw A2 SR AOVE SPA [3.2) D0 pornet don CommaihivDd saltad s6000 vade ) i sazan i I
Cuprerel an Mimu) wpoy 0 Gue TR (rrd Pm saamges D ety soaey el P
U W e PRD FULAD IMSAGONL O Senicel | ROMINCT IR ST ETUl ML IS DS & T |
3 InatrsA s SV nt SETDD (1) O ASSAMLIE BAeaamins SHCIArA, BOr hud wer, Qe Gt e
Cuansaibg da Ar e s aene BReedE = PIRE Tu N B SONEYADS BTIALNL Pl QLR P D 20 Coanine By Rianei g
NcErsi g Lal T 40 Te ¢ o o i L A5t 4% el 2 b s RRE Tha
WAFAOEY, pOd ke FEDRCD, O sremor 4 admraanchn on Campantu & pem oowenadon 1o ek fene S
LANCHNLICAC B Ea St vercl, BNk Ui TSI YN, £ aTTRAS B EARR PURRS Pl ¢l Likereinr, an
ARG, Pl By SUDOME, STACLAIL PACUINE, VT A Deonemu DERular STRliE 0 e hRaetad
NACICTL ELMTS A8 NOEAE O JeR O3 auwwvu | £ Y PRI R gL | =
ey h13 e 4 pobo Banto Cemei o Ba I
Agrmaglracho 2. Comganiii ina i \-wurn mw,u Arverar AH Al Mugnad - Smassnni Tie Enrgue dn-
Bive Wetg - WioePieninmie, EBdpar Araveds Uchds. Guilherme de Momin Viesnie. Payl Henry .r—«nrn,.,
Ricargo Uthos Alved de umnw Hannay GRrgnar & Yemen Handley - Somuimalrew (1) faar & manmne
Globad nowal g # 84 Sompa o o e e R 1M, 000 00 2 [Ananiy v
ol Mt dn Pening, § e mnmlee - Mio o Corelio dy Aganvel i, Aot marmbrm Jo Erige
Conmwetho u (13 Cernions, An kormma o3 Exshng Sacul dn Sompsint 5} Prasainig3 prignishas prghrencin sl
Bantar g oy L Ll Mi‘ml\ol-nt.ll LAVRATURL
T WETURA GA ATA F ENCERRAMENTD: Muda raily n.m--\.r |i 17 Iiiade, L oforetila A [alavTa J QU IR,
U] BTN L 3 SO ARG A Al oL [orm pnciriArs e VNI A% & BUNGERES J R el L
Mot P e e B e Gasie JL & Qudl, reabeety i rade, (o8 el g spiovadl pelon memiee
PUSET HCGMILLE (WESATIL. A 1DATA b L Sargho Lulks Jecob - Proscoms, Seepla Rrard Bovelo - SDesnaa |
AZIOMIETAS PRESENTES: Marpay Unguay Hodegs Socedied Aaums g sut pomlnedsd, Dm. Adnan
Pty Bovrarns: Rargles Lkl Jaeod, Sampin Rards Dorop, Ongt Lalin Amanc Squfy Foee LF Do Procgaieim,
1 Fif, Soarpian FlA: Maus Sren Bty Hegge L ier F L, Moo Canmmn acng s F s, Coaral Uneerity
gl Pribie ‘.l"dﬂ]-ﬂl Aptramart Gyvm, Caldoerin Putle Fapleyoen’ Beqren ot ?4'"'!-"' S arangon Haalih'
s Perason T, [BW 4011€) Pt Pum Qochesd Cotey boana Trow, Sar Duos San L bies GO MUC FATY
| DECTR SUAL: 5ol Shaa Bark and T Canpany i ulme it Fusds lor Tar Ewais Bateomant Mans T mcr-n
el |¢rmi Symon ol Toras: Flands Fatewmang §yseem Tis Funch G0 Led can Fund,
G Can Squiy Porious; Aopmeen Company Mauor Tna: The Flind Crueh of Cht, i, on Pazabn
st athug pni, Tre Soveinment ¢ Iho Provings ¢f Aars, AW Group Penwon Troel [, Lagg Masa Glesl !
Furds, Pl G M Joninad B muwiuson Fund wWheell Common Weaiimpe Fuer, Ford ol Sompgne
Qived Barmnin kgt il Lhen Surn Bebermon! Srammn, American rvmgraent butl, - Tos Deen Treg Fund,

Loracn, Tha Darmn Ing. Pocien Ergicss Fund J Ermerging Wumes Raal San waiue Equity Fung.
e WS Ermargig Linrasts Smal Cap inder Fued: Criiega Rolmipes Eouiss Fune, Cobege Famrant
Conabrem i, BPOR 547 Emanpng Marals Sma Cap BTT: Snrtn Syel 0 6 TA CO v FDF Tae Soamt Not -
Plang - WSO E M MKT A Srad Cag 1noey Sat Lm FO, ddnin Bk A F e Bang'e (hamiee ey

Furg Piur nhares (11 Putic Limted Compnny, SS0A [y Ermering Markein: Saral Cep 1agey Men-Leming -
Ganron Tiust Fund; WSS reriments Puoks Equites Pogis] Fung Taur, Binergios Uanee s Smal Casiladir.ar.
atn | Ecully Irode Mon Lendatis Fynd, Emerging Warin Smnll Zajsitn ner Equry indca hone, pncatie Funa ¥, LIS
A T A Veckon Latin Arwiess Smab-Cup wOE R CTF lunam LSS0 D Srat Cea E7F, i
Emmigng Mprurs Foury Benc Forficlo, Ciotal X B Flasogals CTF, Henmlend Intainsiond! Valve Fusa |
LAz Ensameng W fiemy Mus-Eraiegy Pordots, Manide Asal Manageawl Emasging Matusy Sy Pocied
P, ALhmiare Frrarging bafas E8uty Fumt Azadim Femiging Birkes. Sinal Cng € quity € una, LLE: Somemet
Amak Wi Cap EM A Counmy Fund LLG, Larnal Erwmginy Liansa Sural Cap Equry Trust Emegang [
Amel Cophanzion Equiny inder Fond, Francncan Allanem e ; OF DV ACWS FILU S I Fom Sianears LW
i nma Comarn - Qohal Smegmg Mooy Eqully incurm e, The Gerets baen Catedan Houpale
Pansion Plar, The ol Moler Conidian Seipmanl Propam lor Salanes Empiopmen,

Pl e de renela g Saeng fam o pmen i pd e 3
1 A2 R NGO DI, (€1 Biaular (AR IAS e, S0l uaov.«m e r-cﬂcuohm-.oeu-!womm
ot D0 A0nie 6 Dipeara, b S e T1weiie 3 o 1 coonir
FmU e gl e e Tl D AW d CrMLS CONGORUGG, £kl rIL LS g THm AR 4 Wmm
L SOrmEondears et (1) Bl o sardgrate 11 oo an. 22 ¢n Erumun Soctal mnumomnde on
Daapratme futengueniin (0] ARSI o At Garagees 1% 49 a1 22 45 Buams Socl, wechingo of Wrmar

LTS LFIAAEY 1 U g, eI N 00 Rem T (B.1) D vinude da dalibecalio de slneasln parcr or
Coangdinhig ik SeIRITE e anfR oo Bl sgrein 15 iparigrale T4 reeurmedana) on art 2.
Profgrmin td: kd Coeis VemMreuen LRI ol qm e

Arann 4 Rur galaboiecitian (el gusdker o Decios Pendertn o o DI Vs Presidyin Deeutvo umopuan
P e B e, e D WEIRGRAr 3% Msadaden Jearvohedan poln A B0 52 Ao FlA WA Musenr Vatater Flem agbed, A Suatenlotatuds Eingenari P W Dsianmg Tl Pl

BLEAmerI @ WNLT OV, C] DACFTNNNT, adrurerrar, i § [VDavE nkd 31 aiedeten |

b Do ATHAY D BartlLrkefn 0 Meteingint (4] EOER nkemacden webes an sewn wd nws | A GRED PRIV FIA S

Speedirh e’ (ED ARRAr O Sariats 10 4o na JA do Eranis Soclal subsbhende 3 praia dn maintnd des
ererteey e Comiy B8 AuhTon dn S (Creu) iU pam e aAa, atracerandn ne linal fa paraymis &
e aty ey D memoros 30 Comid on Auilod poUIn e feCONTUIMOS 5O CArgD PO 3 (il nandang
COAMATUINDE LN § PETDIE d8 K (LNED) auie B UBTIN e DODATET WIS S MUDGD-Ie Hpi aanineies 3 (1)
Aeps Ly e ey Mandats 0o (B0 Fin wride o et a0 OF aSegho prrow) Ao Eslatu Snctel e
Camgainis, g deloie rm Adingde 90 portgiely 1° 00 arl M, conlemm A sl “Pardgrelo 17 O Camik o4
5 My PN g e mInIma Ze Y (Irbel 4 10 adling OF 3 [POe] mamRing, AOSNEIE BU RN,
AL T e e S OrLeln e Adn eI UaCde, (20 ) ming o 1 (irml anc, Seernda
AT te DAMAE 38 At PeLfull DOMYeVIION CIFVRRITMMIES Rag Areds e

RO e

1 M e Demad ge A miia pedecd war ieondumdna wn ehegt par & fualic) mERgAL
S LT et 3 B B A0 Y (L] S e pei b vnlier & B e R ARetdrnes 31
e AR IS G PSS TR G0 ML ago ol [10) ARerye o il 2 o Evlatu
w1 relneGmly o0k ko Bk 47 S0 i 17, Adanithiean Turegs LT e Catign
A L A T RS Bariedl 30 Eaialre tieiad i Dorgaannia, ek L irvds rove mdegde

W IR 0 QUAINGURT. PAM § R0 I 0N Sl hursfn, ASY loeTmes ol m;mm\mnmnmmnmmsa Ll

ubnnl Sevall Cop Eaquary (Canudn] Fung, Lozaid Emerging Wanale Mull-Dincegy Fonct Moo Ermogey,
tarhaty GmalCap Fund: Eraeg Prai Aianm, ine. mariond (U el Agsearch UG Fumt Thee Hariard Sk A
Lot Furd The Hardard Tislal Ronanmh Fine: Curan'dormors Emasging Mariai §rmat Cap Cauity Du
FAdnmy i irrer s bionery Marpnmen) ing: Pubie Employes Peirenend Eriem of Jrace Siturg Crpmcliay |
APD Errigeiy Mathatn Fouicy Begl Bett I nt Corpor siary Crprmsinan: Do poruta T25 F| WLUL06
Wik # Arsni Zomomis FY 28 F Il Top Conoor Fueda I tmorn em At Cur lagu Fumi th immslimans |
o Ao, WA Prov (RX Alve Agaas Fi WA Long & $hor Watimortnde L e IDWESP, v Fud W Law”
Hupud Fik 0 SEG En0e MIPL Ak ALSH Fr LApY Mason Snall Cap Agdea Porlinia Fi WA Plam Vaign
P FI; Wirrnm Asse Badioe (1] Fus; ol Brew Balances 2o FIkE Prisadonoario; Foalen Al (s

Turlr D shdrmacs FL, kishing Fua 0 e ssema iy #m Sl FILHERPIBE 0 AT Bl UG Vdn Mifmineata
Lis Funda oe | om Ao i Weniem Sau Beendes
Canay; Pomiarn daaat Prey MY Aghe A% Hl, Serlem 4l Q1Y m Wbt A b geer PRI Oeaceeniden (A
FUALa1t Funge da repimens am Acte ) Turgue s, Telea W Funds de merulime s am Acbes: BF Prradircian
Mgt Oominangn 1, BB TOS MLt B ancaato Fl, 38 Srass Aclers Drdarecs P12 Draclprn Top Ph Fumac 20,
narsberni 8 4 Actey. B6 Top Agoes Dhadendes MIDTAPY FI 88 SUL 1 bimdn da Inv am At DF Tan Aghoa
Orddnrngor Ak Fx 8B Top Acoes Clasendon FLA B8 Top Agtes Srul (a7, Wt da Imeaimeenz, B, !
Top Agbes Oregandes Funde 00 Ivemimenic BB fog Agden faty Foaccrin FIomdog repamosteas
o . e me e Fundnin mua Cornpuentile Carlomm Lmeh S0l iraiee;
am e propea Sergla Wicams Boreio - Secreaiie Viee Meena Thneh - CADGP = 220 Fi) ACER

PRI ATRAMR em (BD4P0E. Flivin Hm Dr.-_f - Guovpruna Cewill oin Cvariiein. AMERD | - ESTATUTD .
Gl Ovdindrine E ingAn wallonds
om 71 04 4bel o 2014) CABITLLO.] - DA Dwum.tdc OBJETD SOCIAL SEDE FORD E PRAZD DE
BUGAD - Arligo 17 + D BANCO ‘25 DHASIL BA rleren’] mgeraast pby pmoeais [RART 4 i
AADAULIE W0l # AUl E gt IN e ppheltn ARKQO ¥ - 0 Danss ban per seymn B Drancs di -

= | A e bas Mivas, maiuwn.mnewa IN\.-H:!»--\ c.ru-mn.wl:nml.mmml e perireni
o

«a oo | Ineh . o t te OF CAGCAD I

“hriigo 3 . hoes uma cperagTio e Abragie dn Conboa oo Band, o ad

NN AECEVRIT D, S T I P R SRR TN (i Dot ) faeaniual g |
M amr frer e b R e 20 o para el 4% do wrtge T desie Faiasse Sola denirs dp § e s
T [11] AR e e ak 1 g e 4D 3 Eviivio ol Wil o
dr wzmn o sounlzicie de Svidanded wed imesza b I e
8 JeAtTanAs SR aEe iy paceial io ERane Socin di Companni, tep delineds
L Palaq WE 17 02 KL Sonlma & koG Purbgrala 1% & Pogerva of Lol patd nu‘luhh

o pnu 9 g wmwgne Artbga 3 § O ares 1nm Gedn © fre ne i
o\ 5o Prda Etindo d0 Sy Mivia poderon, ror delldiuchs e Ciathy oo dmelnidmela 6 FRieL
Autoerag by B Maned Cortmnl 0p Brasd dalar 4 eona depen Leodn el A ApIRoas mn Paa ou A
Erteae, Ariige & « O prare os durezds do Bonce f i ereinas Afllgo £ 0 S n armeishe 0 Aaren
AREmArG Ripaciil B RPe M dANTEUKIN NI I e Geonon o O &
B Vakrpn, Marsadanun ¢ Fuluns CEMEFEOVESPAT, mn.-mw J-n:u
Aot du ..wwhu Fracal, nuwnds nslulndo. b depongie,

HA0Y & ML 20 CACHI AT BaCli 0 M) B0 A IADM RN recursas Bae
TR 8 AR O PO 0 CUELH PRORL, Uil A RSO R, -wu«o:unu.
A AnT AN LY BLANTTEY AOU et B0 PUIIUT ANEA GRS OPEnlETdel datnitay ui Comuing di
AATELIMAG bt S AT C0In e e .-rp'muﬂln 3 3 100% Ap LG (lguits Su secroitin apesisda n
AcHn Al 20 P
T A (47 (121 Ditis i freban 83 Sebbabcoes oF SHer T spUInId D rmndal raens
B ENIAS Sorl! do Compsnime pASWEPL B G IMEr €OM 4 (e R0 Cofetar do AnniD | G ule B
Bz Aarembiew Seml Orgindein: A da Juouticng ¢ sCIOaY 31 TALTLAA G0N ASIPIE i S 1 i, s
AmALTR R AL WA ARUEi 6 ALLAEE ] BAIMEVRIAM N MAIRAAY IALWAIL ST RDELTERG AGE
Tepaime g drDETadna, M L Bk SRS BTl Dor LReimeTad @ Rt PeLMSled PUioS AChlas
zawn Alrslin B o Faa A g e A Lo e, (1) ADroewl as Cortan, b Melnadia e Cealodn ¢ on
e Al FIAa WA dr oS APER, (416K RO B0 ECITR SRR o 301 22010, dncu ek das |
Eariie 8303 £ ] Vil Frindeman & e 01

80 B8 Geo Pimda - Ergeenina, i rebohc oo o

e ke Ad e B B s ad o &

72 433 Qe o0

Ba RMAFBOVESPA CMlegidarenia gy. r
Dag acoLs|

ﬂn;uamﬂ-u :n Wi 2 pravva i Jo wolre e dinponiphen ALlih

Ll

Fr5 1150 904,501 38 tum b com + dndumia il
Mar' un—n-wumm,um«up&wmnmh
|u¢-:| vl AL nomdn R, 23U B i
RECRNEL & I A ur-‘;u. rarariemleg Lt W
| It 4 O € GG TN, Canta o Notdy B

Tear Srone 3 um orn A AniBorngion b Aalgrmen
gl (4 [ nCum [ GBscradi § BT TRAL
o ki Puragraia T G sch=-ras podrein b ouskamr e
wrarde i 1 tma) dchla drdinans faia 3 oot aeh

"'Eg_ngﬁ 0B1p0a 0 8 001092 8 PLOZ BL-LYEOSOL 0SSad0ud 0 ewb;w ‘les 3;Jq"'sh—l'dsn'fe—seﬁisd]_ll.i élls 0 assaoe EI:JL.IGJG]L.IOC; Ej_le_d--‘_ciéseJdLul ag
0pEI00I0Kd YINYOVHE 3 SNYITHO 30 350r T3RIEVD @ ONed CeS 8p eonsnr 8p [euna | Jod 8jUSUIEIBI OPEUISSE 10} OJUALUNOOP 3153

460"




T trp3g9n obipos o8 g0L09z 8 Y10Z'61-1PE0S0L 0ssado0.d 0 swloul ‘fe ;a,uq snr dslyless)s: sduu 8IS O BSSIJE BIOUBIFIUOD esed ‘ossasdwi ag
EZ-T%E\L se 102/ 1/0} W 0Pel000iold YONVYOWYE 3 SNYI RO 30 IS0 T3RIEVD @ 0Ined 0eg ap ealisnr ap feunqu L Jod e eybip opeuIsse 1) OjUBLINOP 8153

@ _

= B &

Dldrio DHic

ning 09 Coom il i Sonrnmsragan gu 4 et mien & sper v
Frames oo mian:
M e N D e

A e

Ay e B
AT D R Ny "-{.u

to 5 RS AL SR Y BB u e,

i APEAY 0} PROFT AN SC HAMIDETG OF DI T
2 D3 HAAED 1B i 34 L8 em kLIt i SiEra OO S aipRis OF Kbat
arels du )\-.., Ak B Coveiose to BANCY o (ROLPW GO € Rl Py 3 DMTATA0 #O
peiuy Cari Al Farigok A Ay agtas pabtrproib, mars s A donks dingds 3 win
e T BRI T B A wh Manirked 1 T etennein

donarhg o1 | tumpnmiani Eay \Tm'—‘.d'\n Ko ® -nqn
3

s |
Tl INERRe Sy 45081 CF SR ARAT G
ALy Tespeniia fn RSP SCVESTR, a9 sy derba | waw o ooy 3 smiase 3¢ Bind o

e n Ty de A :p;-\-mmu “af.‘.gl--n.a.m—«
i PG B s

al
it e U A et

e "n Eemumtar 3 HUIAF BT
&) 1T (2 ey

TR, DO # P DaE T, P 1 i Sras
G ORI, T gl iy 1 AnLdl SUFDNAL M0 MTWRO. Mg - O 0 A= c b 399 2104 £ rein S e) F apa
e S MDIEN oM FIRNAY & QLIPMTURT ST L et aton @ 30 UININALISs D g s L0

woTe To Marce (Bl ARSI Ba codndragde da corimiza cres o Danes ¢ o skeen
drmLirels pu D e D0 WITAas, AiEe GG 40 PRI 90T PIS aERd 3 JCMAeln
AT fanTio Gt par e e Sl wpal By sulintiog dbum gelibimdse em
T30 Lm0 PGl e 30 P ) et fris B b ROVE SR RIhe tu
Lt D I AR G TR e capial 00 DRG] 1) DAY Be wrEaAn PEPEIIT A Da
o Eoomtmaen g Dares ronkayrs oo 12 dess Edmcin (60 nudings Ao abje s teeln da
et Gl fanst diormrion da etk legal o nermanea, k1 iveugd o Mmoo de
St AT S IR ) Tt Atk s ergEbneat oot s Segha Y, s S 1, o
FRAITANA Bl .1t SIS G a0 DN 6 AT TGN EGNE AT S g SO dn
Wil Lveengwidiny e Sumindecs Lomonrn Mol & Famigiale T P b do mamboins &
3% delremaeidU LTI B0 RG VR Framimen
feMANIRAR (ML da A CTHRIA B gge i gl
Caztnl Fala=sadn - O MIaa ol s 114 1 ne e FEEDH N IR SF freTha aelnit e,
A g lirvla o B SIS D00 D00 (8 {um BN & bl S minnas ah Sagdl, £30 ety
T prrhiruAeEIs. SRR Adn 1 G pgal spieavel ¢ prlibeenide sees Bl Socln,
3 OF ACFIRRIAZIN, |, Gl SASAed 7al 4% oeedeten n sma s IReale

e L
! war AD Fagalt 10 Mis wemos A o 177 de Lw
AT 0 ADwIE. M 0 Paord ser dat] Jido g Gineta de prtaaencs, tal el o

crnds nrm okt e VS T WAL R L 1 T
A A el Lol o A b Baiaziaks 11 E Wt e
o el Parigauin |7 fiehome nanmiard noi i 1ol T s Jlanon Gy sl ikOa pevaria
AP P06, e A D 10 e MG R RTed e e8] 418UAa00 FA Lk el
A R el e bl D Ladt Apiiieti Pz ule 1VE O Amt e venreiis 1 st il do 90 motlfitasdoy
WO fE s sk O et ponaalilkinge g seleredin Irwneusads SAPLTULG JI - DAS ASEEMELELS
A A G A PR I PN, PR A OF PR D ) (UATT TS SRt
SRR LA et AR AT e, TR e L PR wdian © aniiee Pamgmin

Tt e i At M RS P adi] O LA 0 Sl DL b A e
; lﬂ‘gef wha Am e s Daran b b0 Domeacid a6 4 ARTIn L ra G dU ingerlighn aree sl
3 WLn BOL LT SO BLEIN N ML A e en ub

SLAME . Arigo 8
o e e
dean 4u3

K (GO S () ACKAUES Persenien Faidgiaty 17 Ap Atraiiie:
LA P I T8 IR A S0 ot Dl maaae 15 [

e s evnzacile & Tum B (23] 2us de naLcoringa, am segunds o
A3 0l Egulitee (o Saniriseie S dedo Pty DO 6 BRMAFBCWESM o«
Al Bt mw G Rlallod I pa IR mesTtal D o v, Arfige 10
A lal g AERIe ELINU TRk, LoTgeiA 3 Aksersia Lieral
peal Sreal, Arims g Wi
PGk B PLBICAE e OF R SRINAREOL B IMBSrat o dn TPl sl TR R RO

L 1 LSRR TSR el T el DAL T BOAT GHL e agraiy 4
Ghu alupartnl 08 Tatpe nl‘l-.‘.‘lt!.. & voepdo do Comalh Flucsl osiontes w8 406 3 peaten i faud
whrdndes SECAD 1. DO CONSELMD DE ADMINSTRAGCAD - Anlgo 19 - 2 Canceln 0 Fdimrin,

SRS 28 Al v Cond g tesigaan 0 Paedoil o o Vet Seanests oo Cotsetu O
Preerne oo Bancs Deferd fuiriena fu mumDes 60 Carsame 00 ATre e o W m moees u vl Purlgrade
1% tho misumg XFa (we PO Oanio] den Memoras 09 Conwelhe 40 AlnisshaLe gevam e Cantpisunng

T ST, SR erdp LSl Al S (0] A0 W Cunhr YIRCUAG DR Al D 4atll se i uuechn
Banllal, 104 Al ak9 Acunnisn el siadone g - ol latmos So Plogulsnemie d Nned L ebSanior a0 parnatn g gkl
HAOLAGY DU TAJUPBY Gu ke Lhe ou AD e moy u\.mnu B T R L
mbrii 2 dd 20 so0niy {prncas Glmrs pibsd - & O BN 4TU DA ks
arrlukdng S80S HETATE (L] e NI non JRmoe L1 nnm -*-M”)"ﬂnu o TR £0 BarT i H ek
LrOs S d0 oSkt colvnalidy Dok Baeca: (4! abe wle bestadeen tu timunedoim deddog ey
MBI, 06 LATEEY Diou DR U0 TANGE A Magne Lk Qusl i NEIERO FOMLE 08 1D Ceria i, 141 R Akg
T asnsraa Gy 40wl At ol O Hasdal Oy #ARLAGE Qi 1 IEILL OFTPGANDE 00 ST el S gl e
POINE & BARCT 1M AUIGIVIUDe Bl O ATde O Ir Sparrbea ] (1] RAD L S G i
AL G g GE L ABTerIImAGE 3 BASCS, (] 89 e nbem DU MU dg Bark o ke aiale A
Conaeltainy (pemmmine s EIRND SOUAOGE da parkcyanin ne SRRl LU sefho Ut dedhe reniagie
D1 T e A A L L0 DR [0 AT T Bt A0 10 0 i l'l-) LT
AT B ADUTA sl crrwmbiipigs eOSSeORmOL A onstnacda o4 CHNLERRT Ind

PTOFRILAMATS diclnral AR Al By ALl hdiey Geiad qua o segur Prg Swanda, e c\n;me-m. "
B T L R T L P S T e e TETI Sl ST LT
213 U0 OIS MBI (WU 3 UMM ST, (1] SRS LD ADE, QUAR B 1130 W ) o e e
Bh (gor T elnermiea) o () imadlaame s ke Juande 4 (eag e e inlorese 3 08 loieed Teoun] Pk
G opraia de gulho tha COPRENML $e3 UNeAdt. g 7 1O0W! T DeTTYRCE § IRk S qk
o M3 Pt T 4 TSR P Rk Z80 AT B BOESE Ju B BBt A Pres g AT O CovesrTeams w
I ligod non Canpet madiuas JAbnahaR 03 Torme &0 Pose o LiTc 2o Als de Meurefars di Canagi 2o
Adrerarasho. AN i AERRIEAD 08 but nomat paln Naren Sanim 40 Bragh Markguio 23 A Arsarbing (ary’
o O o emlrus 90 Coribeng du Adereisding ho h.m\ SIw e gohal 96 e e e
rantaeme ARIBEn fe Mmueacds SrAAnda 1| CEa FianAsT, D Coma 3 dala 3 elring g
RE0r ton 1 el A s g de Admene et Parapeaic B L eie mertee dn Lot sda 220
e Cara Bt v unuu BUSARCAN Dl |FEarde el e 1 3 330 08 VIEAO LT U ERIRH G MDY
tha [ railm g PAmAM p0los Con  plhaiel fEERSeLCHIT, i AT AL R Te
Gusd Eamomrans, 4 servirg ul o el dE mAnants Ae v tuid L Pragnee T O arpey 10 e esdenie ag
. mih3 da Admurveb schba § o Deerr Praaisiante oy prmcipa) @ e Jineg Ua Donet AdS PRy 87 G a0
1Ha AErUR pasca, Farastak 07 (14 Conseliime ASA SUESIEMI01 04 GARIMT O Jud Trida Arfigo 20 -
3 Corunine o ASTVAIRIN GO ron i - LMIEY Qub oA lo BT Guaigesr Dorarlhclia, onm ) pressngn 0
oA B S mambrt O Do Presiuenie podend | # & BN A he 10 Comaging oo a_m-wrwe s
Lwrs dexe Args Farkguaes 1 A isindos U
wikr Pk Do CINRTBRGS Mlelonicn, \nﬂnﬁw&lm S DR Qud QU ST PR DUE (N ARl quE ocm a
I‘qullhuro. BEBLAM b B CaWT P AP U 9, AR CRLD WD COARDOI M e eg 4 R

s

B m Tt AL BAnc B atEin LU e ALl Gl T ¢ bodachs, slnho ¢ o b,
vt ot in 3ALARRS Gn ke GREA) N Gon Tarrbioy dn Aamnidnele 1 H
LRl £ D4 PSS B (e T OO Sk WaCTOL @ LAl os A3 BARCE. SAATIaICie

Tovnate imen
L R ARG O Lariher 33 Mt do art TRT Ia L rt B4R, &i.a-\d-dh n PO 00 Consea 3=

DA LS gt BUwerd adar Srealria na s Dvrrar rage B gegelas pub LU ST
1En TUns 2 30 N T AL QU MINGH T Der sy da BVEFDONESPR [V cantalamerms 30 el e
e o CVMLL G0 0000 Eh IndNET o HEOMISE ADACLBAN Tt

alwria

shee! pods
bev! ks | ¢

ey R0 o ) P PIETAD AT RTEARALN 60 Mretede e . Coneniee v a6 € atrpmin,
[0 EAa o be u semad loom 4 duchuiflo afendn 3 ermalt AT Kaxe apdn T 2a cRutihe A4
CDARILSES MO PR AR CATRD ARl 301 e peMee Ut BE M DiRaine B AT IIE
gL, G GO SOM 3 BTGl B g naus membod. Parkgrale I AL delituraginy do Cariea.
cORNIRALIY MM alo Loisdis o e proong. ks Bmadan pol mokels B0 DL caiende B0 Trakanie e
Coraning, em casc 10 DI, 0 YOG 37 qualidede, AFUR 11 « O Sonanie ge AQmingTrigan id ) eompeinnds
Frevla am lu. tmeie-live, FEpeC Mt (R) adr 84 SRz Bl [Toetheenits LOnthbe L sommnlateog

11136 34 wed med 3 dot agse; 48 Fanga em

1 e rvn e BMEFECVESHA aadmie, pamm, A cars 46 meiacho pufe A Moo
EIAUATAL Parn Sler £ valone kol il s ikan g e N [l s o 18T el pur reosingin (ong de Hived
7o St anGy Crporalive, B A WAL S0 00N IS 1 FISTAAIALE Lotk b, fr il 3 FOmed T
T8 DRl Mrganaclia 0 ARG MeE et mabTiaries admeidey A nogoaiiclo o Mhml §ode
Gt rann Comaafes nd piut £n 1T0 (CAWE # wabt) A OMNHAE A0 dBLe S8 AEROFEHTE peLl (e ADmol
1A DR age Y, o AL bl Tl D Gy 3 SANES, NG © Ca STl FlrsTE LM ciang pbicy o
SN QO Afh (RIAELRI B AR sy G0 DIACE QUE Ttk b TONW (19K MUTME 3 A
WD 3 CEm e WAl G0 VALR FLonOmcy epurtido om Wuts 30 avaRAGh 3 8w BEiborece prr R ALTS v
SEMALE SESERk e, SOIF YNNG GO vally o indannndeuad uarS 00 Prdde o6 dimaln o0 Fanes,

acior 1 a3y Apenan SO rolpdt, albm do eI 68 a0t 30 ] 1T e Asn At da Ll et

ale 6" dause meama A rupe, rrpe i g, e egals
g atnir et Apiicberkl, PReragae 100 0 Aranisia Comrltor Rl G A 33 PiattrRr A lore pobice
SEGAT O SLOE 7 1 Cufit BAME ANWD G o Bt wair 4o Hnesl 2 S0 Gosmeranga Cooporatwg wm
e D ety e pachigun g i dn funce e sagmero §ipecial du DU E DR ASP dentmenidt
180 [Nowm Marcade’; By 3 3 cOMmpaniag Rouiarid or esmamar g o BTl Sl BDRsatln
SR g th gl mphidia m M KOEIAY AD TMI0 00 123 1€ W e i) dieg conthdod du dels
i AnnerrtAd IRl e ATV 3 relely apntaCAl Patsialo D M3 MNEAW A0 A Rawal Ao
Cetrgliter mage pale dobbemdn 3 Riids S0 Leiee 32 Mewl T s (enerrnasgs Comamiive pam que o valimis.

ML 0 G CIT L DRLEET 8 fe FELee AL I DRaRGAR Inr B Nl 3 0 G osingd Compomtea, el
4 et din A0aagas 0 eoman e pho el pa QU B MCieden mu-llmi- Abird teorpatizndn A
£ AR

i O P MUt A Wil 2 on B Nows Mytido
£ © vint} Ziag Bk @) Ut L AMmEND el G nw-m.a LILLT) mra-,un [

grats T4 ek W3 il el At Asdine o) mpuunqm Fela matragds dn woryi

tha RAMeD 8 gapedh PO § FURULNIRGITDL Tus ORIDAOT PACERRNDY ) f‘!lll"(‘

e e ibed g L F RO ESP, dentin an m-u\ mﬁmﬂu;mrmmmir wa:no B abdrhae aomale () e 4 Seton e desizen 0 fonen WonacsMes ne olnboepam
G () 08 CARESTMIG Ei UGINhG D6 COMERTTUL UDOTIL U (1) B s ge |

COLOAIRET © qQUE GEPURDT BOM TENADT. (T} BNTARY U [GUTLT SEUAOMESINRESE B BUADD L1 agetn

prpotian ta Dbﬂoru Felbivin & BUTeAlE Fe Carl DO £ N AGEERIAD SO ISk, £ wig sl T P A

mm 1) proper & Am C-e-sn e ) 80 F uotute SOGE i) matr ar o Doelorin il mmimir baral
& Lobue wineor!

da WTOCAY O SUAMTLE B L MU P i)
CTAONIG, © P 8 AGSINHY U IO SRS, 0 A0EI S DYBAZH RSP Y 4 [THRSEHD A fawr thiry, 144
P BIlanL il w w BaLMA o8 smacllionny WiDepaerma (B} SURALL 8 fAAZI o rcharunts oo

ok Faw e [u(-mnpmaa-mls.u: PR 1 S (Rt
o P satind, Aralianda Pavh AR ODO0M Oo Dorme du H--mmcn ) dnteras 2 U Dl de nranue, i
PR R L tom e - QuEnie RO [ B1
e B0 By, seu Aar o £ ronats Deaeia! gann ik

encalhy da ivihughe mentradkedl peld vbn- Ao o lauss an aunm\a Fat dsden gy Barts g nbelion die
ey publecn du ASWECIE e AG0eE O G EANONMONID 00 MGATD 0 CONBEATIE WEATS .
i EaT 0 G TRAAGA £ Dor M. Hmlttu BUAFRCV TSR avta 1, Drbr, oM 2400 du meghehi parn
& Nowg Mmeel), row banos ders ERwhoo Soclul, () goar B MG ODRICTAWS o uhakGinT par e o
Imﬂmﬂ 0 Comde do fstiiorks, bem Somy Aomasr ¢ SETLLF a3 TOTIVTE 0 AARETLTAL A nemLran A5
o8 E7ICR U, 1) ALEERS WY PUUPACng e Dpfhon S8 AMusahs 00 B RES, pal A 1ins 30 G:PEIRIA rie G rmand s |
I L AT, P SR 4 R Tda BOICD Deio Canvam Gp Admene hagly, alaroeiane ay fipoeies o
s Ml & UL AP, De lATR U ERQUARE] MRl NELEN CIRTG, R ATENS 9T,
e TR0 Buseey 0 clrplion o oL Ineranie of Quall Bl 3 Teeddnedon e AR AT Leouan
RN & SR b, ETL JOFASIE B I ReTRBCAD Ba PSS b SECH 2 B D 14 Giphen 34 Banen. [n] apriear
O PRGRTTG G0 BiEhs "oy G | oS LoDt 0 CAGAN] DRADY 10 CEDOTON BRAI (s, i) R Bsndr 4 RIVA LG |
o Comeid da Armurel o, Do LA Mwar o Ge TGN § - ATt 4 SOmmTUI 3 IOMIRMCSS 00 034,
um o lpl et U 3 THEDGUe Jo Gualfudr Sl puldied D MpsREAD 40 BN
WUt HA D ObyEtD kD aCtee G DPIRUELD e DDACE, DOF T G4 PalwCaT Bt [urvimmenta e, Shulgnds e ale
\arwm|wummmmu SN DUBSCE 08 RQUPLCED O 3CTTE, GUA DOVOE ALOTTAT BN MYTTG

A1 aniIe 20 acbew olv) Uil paeeEe Yl R (Mg anbami 3

Ay rarkIal ¥ plern [ & l«, ausdrcia pa demnikcln dos 14 OALI VA Pl I I 52 Gl
ML G S AL DN T8 DRUr B Be erganlEnGhE EoomLf, A1 QUAT 3 BOTORIA MINUALART

LR R RS0 Nt e o et mobivaney i, G RDEIUUTED ng hres 3 e Cetwn Gl
HOped, LT AT AIGAIFRE U VELIAIM VBT b eomonccto Mol metsar & bkl
Aniga 1. A eSCani I8 MOIMID DU SMONF S #RDOCIILIRGL MUEPOn | P Ao min e dn Valoe
T snfnen 25 HAGER. aiala m A 10, Aem (il B A ASGE 11 g0 presonia Ebatss Sorli tnois ae oy
COTOCIAC A Dlvalngl G Adenibeeg goal @ pant da8 aEaeeninces. Lok CoMehd ¢ st TracAn, G0 ug
Clen, dreandi u o e G0N RGN Ald L LBTPALDe 33 olos T DANe. 1 wlerie @ Tedn A
© Pt et fet AR B 2B, B BIAMT & U1 T, BAS TR D e Gon W Ao Jhanetas
s e Apfies om CVEAKEG PRTArLRL 1k AIEING A LSOk G, 4 Gual M TS s
foe g bt SO 2N 0 ETSEnGn hi STMeLLE Sue rrem RGNl ny e M T pe
et ALfen el CPoumgd e Du %0 Wl M segUndE COReChi . Podnd entne S J SRt
R AR BT ILAS PEATIE M dig Aces am Cheutsea o Frsdods Unkeol Pars fina do disposia
w5 AL QAN PAeln I RHE PUILEDLLL BRAACE-SA 1o AT s o Cinaiacke” lodan b ushed
g el Muees, puseLaday piirs Chetidas Pk ALGAAL CONUTLRYE . POT Deasoal A b woulidaa, o
RIFN L g es 00 BAren Sy nguelen 19 s (Aol el Contolike o asinnine s Goupo de Seicnenae
e mea o Pt gl Conirter 5o Do Prew esioy Cenly Epuinn, Gruno e Acesiiet 2000eh o gna te
JPrasrar (1] vinculade s Bl CTAINMSE BU LTI M W00 I8 QulDul FRASLILL M UTLIMANIE Gy pEf T U

FRELEACIY AL e Selids, M ||:ln;_";,|c rofnieg de EtulnAtae £ coairdn o el & DRV CL b Tiups

4 AT AY ue Wl AT e AZDNE Gud PO BN RO o MAIGN EDRILTH 009 WADE 308 ACONY

Zrasarie = ad b whimas Ascombselen a0 Jo Bancn, Jude gum iy Mk LT 243 wCEen gul Tio Abseras
w b ralAY i SRBA| wE e, 0 Valer fowonics’ o i de Bancn 0 EF R ailes Dae Wi 4 0
detemdrate por urTIa R tipetulrada. Tednnie | Gilitacie e meoacsng PLonhecits e TV ou gu piF
R RN 1 e R s e R AFIDE 13 Ma palires 00 WLiEA 40 Ranto 00 PROID S0 OVITLING
e e

am Yl 2 opd BMAFROVESTR [wrk, penden, efr cibe fé Mearecho Bl & NCws bcadc! o ou

LiTwria Lu MIZ3E B4 COMDannl BOILY, 0% BIEICU EXOMAN £ § prrcatichio o Uiuda Dr nlinic
PEd ek i (o) B0 AR 10 8 R Al | seniln regralmo s supeTaos pakr cieranin, Arligo 14 - Cao
AT ANAALAD 39 eOMTNE 20 Banco om W18 17 [sorn) mades Spot 8 24 A guh & Baieo 1N Deuida 9
IRl L b b e 0wt AL O tenii Hivil 2 il DMEFBOVESMA, o Acgvvily Donmalanm Alovutie J 9
AUTANPTH (i R fobdorin s, it rdE oSGt o MAIAAT olefls DuOkce Se aguelche dia ufDer dm
M AT watna 20 BAACS [ele 20600 b Ae Ui b DOSELIY peie Acionesle Condioladun ra SR ECA 6 Aave
Ed oL S TAAln diuallract, Abafeinge-ss A TR Tt stoalynig do Dephise ¥ iaue
Cotnnda Prsdgeals 14 5o o prege obado sake Arkeid) Confolndr ra whenacho de nua il"-lrﬂ-ﬂ
AN nE waer 23 Gty Dobbies dn ande sl edt 30 sooedd COM s demale ddtelen do Rikjubemans g
Mol 2.0 Acen iy Comrador Aleruins it 0 1SQLAURYY BEde, cOnULE 1 SOl AR, :#lﬂ.\:ml F T

hya o e gt pUBSCD de annlgu Ay pepdey TUARID 0 UMD 30 PORpE S8
it S AL vvlp-clauqu-ﬁrmznw el (ul 11E an odnrla Dobecy
o aquisicdo du mpdes saten [ knererin s da Ranca: p..| £l p-not drmiuseu divulyidin piin alpnne sm
rlacko o0 Bancm, (V) rusaes [M’l rrn * Corasing da Lomisabinfie TR mkead peinpnl, e oo as!
Inlg Mt sagitan polan e, b wmabeircadn s pota O, SECAD U - DIRETORLA « Artigm 22+ 4,
Dirsigai pees eamiedn pol Hnﬂﬂ.: a m-mwn ] uh! Durniwon, lcluh.m ou b mmidnnim o Pal e
ey Ci sorvio 1 jur L L g 1 jum a0 (o CanPTmE ViEo-Freg dania . ©
am mln Nl ?I&ul u.m-.-m Caegutaomi 08 33 (vwnio ¢ fvmed) Dertierel W

carteIn g diesm
Arugnan napnciien. 4 1 fum; Chrsaty 0f Hplagiim Com Irvamek fo, [0Imiile U CUTMLSCAD B4 RSl hod ur
muwmo Direlor Pasdgrake Danine o8 mermies 4a Darzns e [ormidn w COMAD E e, LOMOmRD (k-
Orwioy Mamthine n patns Do VowPredieiue, compainsds & hmie Somg Feeouieo Zante oz
AMmiailphen D Pe winham @ st grlabelecidas: la) plopod ud Somael di Al UnkRRIGAS uments SE apial -
welnl, pnmarS Ga dnrisncot £0U (WGE COtee 0 Zpel TR 3] Daaqeer & deuleur g Duaes 200 de
Saica, P ko do Eviatuto el ¢ do wmn.;.h 1 ON [ NALCMMCET Jigaa) SN BONLS DaT O
2 (8] MScar o -
Devicees DLt 307 R 28 2LAA0, An TG AL Hatael ¢
Al Sghes mpunderes 1) oAl W 8 erlieGio ¢ Inﬂwm—n« an sp-mnk Ae Prig o o L 24
FDrG CTrT M3 4TI DALY PSS COniedhe o ADmenaiTB G (7)) G MDLE L3013 e maLcd 8 20 Sl
A0 AS0A Y B 0% SECIE, DA ST BOUNAD Bk ighus do rmitkie e SnATu Ag ACorde Lom I3 dedliaes detmidas
ks Comaning ga & wbumae o pake Coaret o Mamuanumg o (0] Ml st iafee o #masin o TonCed s T
)

& Baison, Al b e Eatailn Socun () eliear Lo 3 30T ienkL (emuratkiac o Unanie de ek o
armmo com N Arpinget deinides pe Consela do Adivmmmigho oDy e Cearat e Samunoracly, (L
dolbeigr A5 4 ahenaslio ManuaRle & conarvugan dos burs Mo e wea pipne (BRDL) persscenien a0
Banc ril g dn sepulama e 80 Corme Mo Maodnlng Hisaceat m [ S i Dol 34%nenlvia 3 ans
Shundimanty S0 MOUTASY KGU/L FeqUAKOL 0 B8 IlUnan & AARnTa femes Pardoraty 0 Ou 19T Jue
Tugurem w Lompetd iy to Cowi r_nunm Tl Lo |5 00 ADGHe D e 0 0 Demlcra. Vamwm T Upaza
de qeried dod diegtoney pard do O doind gnoy, p—q!m-. N THOGALL, NGO G 37 DML D AR AT
B P RS B o weus vuli otk Parkgaln 4% D SIAMRL SRRANAGEY OF LHEAD TS rnTLioL
Pk EATGES Py A3VALII g TUTno D Porne no Lt do Ated nn Rounden de Deelons, asos ¢ apvoencha
4 wuk ooy pake Banco Cantnel so Buaml Parigmio 37 Em caso 00 ausbncd eeriunl o4 Srelans p
Sl Lha TR TUE0H, (200 dlregrarplls do Dlramr Prevoeris, Em e o4 imeedinems te Juaiigue: o, 0
Conaihg s Aomimaviglo detgliard o wesiman am o g Imo o matdncly !
hempoand 4o Dirvice Prenluema sl nord sulsasids polo r‘mar WieaPreac oF p Evecutoay . AR JUAONCA O YU,
o o ol Dwrs o Vice Sriairern, Putgase 7 Em cung 6 vaDd 38 T O IR 0 LDEAD el T
Peln Gongaing ae AomyrmmekC © ConploLl £ pRUe Do QR0 40 sbeRylag Paragrain O A AssarrGior Gan,
Babed 4 snmusenerl don mumbron i Dineile om marnre gabel caperds se Sonasing Je Adnuninratlit s
Endaagha ’nngmﬁe 0 Corrprm ab Dentor Proisanie, Senltd Dutral aTfuwias Jun e
FaDA P k) (4) GG N Aol b W S0 FEUMAONLLS | ST D DLIRGUAMEAS Jary 20 BARCT, (3]
# vl an roualten di Doglons, sanlinge 38 amnelanns dan doman Direlone (5) dmarier & WoRte
1) wlen dn ‘J-duq.mm;memmnamumuo-vmmmm«amm

b 1ol v o L AOFY P L TSPt D PR, N8 T nal“rapar”
SRl 13 Puragrats 7 BATET ¢ 3 AR CovtrpLsag: G 00T 00K b 0BA DT nnu.u.ro-wnu.
R D B i 0 S a e S0 sty Sontmleane, B que cbemun @ aTqurems diqunli aoft o
SR AU AL Roonalag 09 BAnCD OMGe @ ERAdA S N BAGIMENS Kbl 4T Gun B pAGT AT
Arloraby Danlendos Benaiee, SoMeImWG DRI feald A 14 ¥ Parkguala Mreneia odme Arlgs 18 -
CLAKPR T 248 008 fa ALt 1M 41 Udral bt FOMadn por AGOAMT L QU MGAARNTm. Mo Mindsg, i Mo e
BEAAN rum Aretic B wn pananlas o ml Aseneddeis Geow emar on musons orbbeidn i ingeeica el Le
076 ANATE ¢ Coeato 9 dREeLn Aa Arlgt 10 & Erends Socel. Anipe T8 « Shemaortn poderis I0mar its
1IN T TR e F ATYONE T D1 LK TR U [T RIS K ke (SN, NI o Corpelonie, o
LS S G 3 S s At RPEEe 1T - OF BRI OO M DS MO0 RAD ARTil L
G Pl e R rRES Sorald s (1B mie e 00 Y (umm) 300, Que Sela o avsm, (enliaded do AanD by
CIEMFR A CAVRrE0 © mandiRe W diaalllite PA w008 A5 Barea R Mirema 24 Wit e quania) homi aniee S

PR 6 Ssemiina GAFTULGLY » DA ADWINISTRACRD - Artige 18 « O Darcs sl sumineo par um
Carealty de Azminidiasho nopor o Dertnnn (congouls pea Comed Cascuten o Drainees Enawmiios)
Prmgrale 1*

.r-njun.m ¥ memers 00 ..,arm'ha Flacal

e haimaduad

Numm’ Pk MG (€ AOMITE O Deikres: o
FITIAEYE ¢ Rbgecinia du Bunce, Praigrne & Caingunt s Divemr Vice
i Qo P P 0 e AL s (0] ausias o Direiot Pres
] Prouterts £ 30 Andir 0i0s U e ok mﬂmum
- -wdnem & Gmle: Pu-lmqu'l h .m L’A

poiot. M

s rumhm e oa Qe E:
e PCR TR Oen dil Se10T oapncTkeon

ol Cometin e ARminnanchis Prrgras \ﬂ' lo hl
o8 i L s & B0 CsTRDeloogeit Th)
o i irtuigdim: (1) cotrl o

eee dn capahc do Duwa, ro Paw u mm
meTHn DT, devdm 3 oo [y

-mwm AT COMLE 0NN 4D

AIMPREMTA OFIIAL O ESTADD LA oarants 0 avlents

nle o o wa V-u! Fn-uﬂml! E-vclm o




r

AR R A e £
SN AT AT DA Gt A Gus I NG 2 R QUAN e L |8
G AR TR R, TE T L T R TS A TR ST e e LT
* K RGP A A (S0 ahe
G LN ED IMIar T e e AT % SPOAIPHEL e SRS g
T Ll
T T T L
e penAra g kst ynes T rany 13, 21 Dot o Pre e Foarorern,
Pumitd Tut N TRARAT 8 gee pelaberiakdng ) Sueibe 3 Dede Prosinomd @ 0 Dntior Vice
e CONTER, ARG Al & LUDERERNAT 81 APABLEY JB
€ AP AN I O LU () AT B9 ST 07 IuieT
a1 Ay Brelor Vieo Prandonie Admardira s, Uaane sulris o ds to b [ju 1T w0naa™ 3 sur
20 o Dirwlse Frussania @ o Direke Ve PHosae sy Execanm (am mst Rindutan: [T
UmE BT ¢ WPUYEAIRIT A8 WEIaAnE e nIak Pl uTan g nisedimémg,
e e (D1 DOTIENOY, RN AL QIR & A1 allier
wrdona b ecrnlog T} preater WS UEher e hrBad AGE Jun DARDNAREIG PATAgID
e Prceibris o6 Feou CRmBem 4RI Sutul (rdeainy T P veham R Vet tasT
P L Tomie Paieme g o THreior n Masrmalies o fask Alibuien i} oharaena
ap e aqerdbatar a0 sbedifel PRoOR It 4 gy 0 vapem da dinhieny; (5} EADAARY,
LA [ et dd i S8 RIS Thedird el Deas AEn O ominde 60 MRG0 P Credne il
[ e g BGEE kNG LD U STkl AU 1) Comgete aom [Hieoms eyl damie
Led e PUL APERIAL a3 dalaDirceles Parsvhea 4 31 Ditams Vieo |
~hn et g B b Sgugnazag, (B 5 np EpOTETRIAGS 454 SeTan |
) Troz rien dlwe PO EALSLATANIE (T JUA0. pAeRte DArine Uepeetio feniadl € dewpr |
R BE e (2 AT P TS ACTIA b LA NG B0 Darde BRI Far SRk e aki e qua A (o ainuit e

Didrie Oficlal Fiapeang

Rt n i PR AT LT [ TR o L DO A TR I
2 ARAREAT J DO O MR RILE 18 AEMUaTLe e th
1 ENERT ALk AT MURTCAIN S A TR 8 BT T

|01 POINE PILE QU b S sy 0 HEA I B PNV PN DRI S ST
peimica i M IR enecndl T TG 0 LIt e
TAGUIRMANLIG YD SEICire, Argo 31 « (3 LOMI G fLermat s A RREGMAM. S0m pimadhadlian Al na prizg g
W] Il rna Sl oF R DR At 0 GAIA-DOE e D1 TP 3 Lt st FRORAE Reliare
00 Torwe Gr Rerawugia Gue sertid G db oeL DagiTaI Pty it W oaphcave
CAP TG « Dk DUVIDORIA « Armigrn 32 « & Borrcis 16t wina Ourvmitig Bonsaemts do 1 i Cunadenr, Aeslors e
G DN el DNy, com mandaie 40 T welan B | 1) Dhens aragaeisd e uel SAMIND, GO Ll
Aomgradia tane ¢ Bancn Ceml 00 Biaid aeiarde 8 D LM SHTRITERA Lk MESEENA] ST Que
Bliard N fam de BANer & o4 tuins sl Fasdamig 17 & Oumbarli el Df MATLCRG (8] B [l
AR PEANAANA BAS AOTTRIS MR 3 PEEITERTL (TR (68 FI0I 28 83 GMALTEICS & Ty dhakt 1.
i TOMRRGI T AL 4L e & LA TN DOOVICS § BANYRER, TN Rl T TAD 00 COmbies. (b)
FEEALA, LEgTURTEE W SHrar, AP § 4 Balri) Yrmal 8 150quana b el BT He e © bl G s
prakiar 0 araTos, g rAe oo soleienades pld Aendari) PaTal ANTIAL DO AGANCEN Py (kW)
L T BRAM peenied g8 Wi L IE) (PR ELAT 4 STl U G AN b e ORI
AEDTA U Andamards 29 tuat Semunlas & it prowdbniae mdtlaCi (9] PRITAY B0Y eCanMALes 0 Drl
prRRastn Bars reApea Real o jun) mhs 2000 ALK U G (1] BCR Mty fusesla Gtk Dary &

Berrangty Gl AECLAITRES d & pra T ietsmidn i i 7 | pmpdd 38 IS8R R 1k AUAErAlnse mate

Compival QU T8 ap e W 1AhRLL AP JecgAnTie (e ARKOR G AL
pcetsdas, (1) Wimams ¢ ercaminngt a0 Cormelin di Adriaaim 3o ag LEmid ma Atann 4 4 Audinrs inlaras,

4% bl B s LAt TROISRG G MAniee 8 Jualisii (b 3NGCin T Du kol SR DOpoRe s ot

Qe Tad @ Mo T, guanas seedealus Pusgmaln 2 0 Besed ad A EEg s afepadat Pura 3

rmy s da Chuedarle, De] CTTE RAn d0an Mak N by B8la e ey EAUERTEIPE L L TR FTCE [L

L IR T L P SL T
Fufraniah I0 e, .

AARELLITIERE ¢y 1D AT PARGATANTD § OIS, MR I, TRlake @ wipade0ey | e,
) aAE A s P e

LA T 0 e LA, T BALEIT O e AR CHOMY B FEEk et (L) TR R B
e, Ul 8 £ Moignog - SVR e Bancs Uenie 59 Tia el 53 pubien S e ak
eakn e ek Ut @ DATES RPN M eARNT ke e gorledty ¢ e nim arghts tSlIati U8
HaAE Agenn.thetl, Ml BARCD A Imeriadn S tn MOEeAD, 06 fawl 8 na ik, & (2 et
LA e g e £ B, M idgrata 1 Sarmpatilm] e Dirloria] sein davgna st crpecilian,
eamhairl ¢ Ler rUlnERbeCiASEY (3] CRlabooad CTm AN BAmGE AemEey )
o auiling o Dirroaa e B omany s aldEaden nun P s pbuitie
B R (E] LLPUIVISING 3 DRMAVERSTEN I B IMZAmSD dit

i 17 g miunga et il unla
o abomgnde afa), Arllge 33 & Dhemedn, rlumsigas ot e ucliey S8,
*rugtens s el A o s O o P T A G OF R A,
+ g AV SOCD, (AN 3 PLICE T LI, 94 A8 € 4 teaized T
T g alvase v Awe, Pamgrai Ungw Counnadn o f e s 20
e IR
1 Tires AA1 e 20 N 1 Sl B SOPTNING don pATRfm et AL 4 mal
wpacio pak o Busis Aol pota An minde, o
4 30 [0 P um Diee € e Proc L L B (2 Do e, T
Aatr par 7 (doe Derlates VEO-Timbvie 8 GATSAIT pu g
29 e sk & Lmoane, i faoesla Gagute Bata IR pieahy
Madun b ur GFee P ik, @3 naln B Rdwgeta. Rards,

T

| doturmnnied PATE & aebictic 0o Bg dnalses €

" | Abrcumge At Gk skl 1k Petica Su st dn ACTeEs FiIr s P

#  HaAGR; 13] A 5uTarh & WLt Ml Do §3 MlErmagees moausilas fars & enpaacls 33
MINAIED ML U4 Mlymasden MerlFAL £om Fnal apded sdmibuilmallen Dotiendy eqAnIe niantacdin u !
APITULD 2 - D& ALIENAC LD DO CONTROLE ACKOMARID
- Artigo 39 - & Awvargde de Cevinda dn Raren fennlme prislele o amas T Euraite Soctli. nas oy
PRI, LAAO Y RN dis ULl UMEA GIRICEL SBTD Bon D e Dl 30004 Guset Brei, @il et
e R e
ADne D 4t SO 1 M POULANY [WElTIAS R Imgnaghy wiemd b W BAg Rmardd 30 Bl 2, sk ¢ N
40 FOMGEE CBE IG00Y 1R6 SIPla BODALIAL S bona n It g e e Aulaneg hepaly st ng
Aslynighn Conlfolstor Adarpinty Parograte Umss: SunnZt & Muuce el ARSI S iy SReUremaae scin hmns o
i o cirm walD AR () RF PUELCE Ak GTEIIII0N IMIEIE ICA0D ROk IeAL TERIR B LA R
ARG PrOE & AN MG GINdIEE L T Sterlertar e Adearts Conteusos Alen e Arligo M. Amanta s
Bance go Miwil 7 di G rancs Loqponean s okl 22 duwumpnmerls o0 ofegilng G mertey o
Haguiaimanns fa Wivel 2 eats condetionada i amnig b 40 Sanl e r 3 I 8 ATfes N0 TS peln
wiler Frvdmien gag soef, 0807 aputads mn Wty 90 avalioglo Gt e 3 ATga 'y dose Ecialuts
Pl S e PEETS Y A b rgulananier sk Patialn R T o Gt L}
Sheitn (RAAEA g RSUMSE du palor prreT TR Getie 3T Pasiqri FONA lepliesa 0w PRY P
RiACAd Cunk oime 4 P 0 MR D e Cere g Shenn 1 el 9 T pul” AT 3o deditetatin
da Agtembioy Meal 06 ADINan gue IARAT wnladz @ Wran dd dellwafio cup WROIRY 3 O1E R
]
i v 00 A0 havtl sl ConiralAger & A Laida Jo Niad T ot et DL ding mlaray 1o Tages
AL T TR0 LM 1Y D L A AITINIAGED oa Adeiiand arke o BANCS dearte EomeRal atiord st
GATB! B9 DOTINEN D) T 06 O ek B fedeAuhe hulre S4 fAMASE 0 DSSCUTOAMeNN daf ( st |
ne R

A, Fu g e s BEEN pn i Paregeain 37 Farupnionadmenin. o berde posnn e |
deadic Gah PR JuR gl ieglenk 63 Comd Eaemnt

Mg g 3 Thidter P rrelnrn, adg AR bR

e i G ebor ear Prasiarto Evmutoag, 11 i tAnD T400 [ Guie g
uiagniet Armga 35 0 D Dedik Emcure naL ralihe Ae sm Sempnieow. ¢ 8
Sreey TR e b LG BT Do MeTO LA PATA TRID RS Ot PR
(T e BTG 0 A0 PLIAEE A e T D ek S BTG S, AT SO T e Skt
Ir arst Eee, PO T UMD AT SN G G CRAIN E AT o R Girrie e Gamm um Ine Sl e
e vty ChAMRLILY 1) [AF 3% GMASRE DIV el 0 IGE,
FEAIE, £ C433 4R AT, 0w e Juskdnoe. CAPITULDLY - DO
1 Pvng o porien o wm ConlAihe Coreu e QU8 WvE T30 0018 [0, Pe

Amaad Gl re g Ag P ol podnnd sr aedes, Parigiak 1 O neintmg 3
ke 7 On memders 20 Corenitm Comulive
SR, BT TV AR DR e O DT A e DnRd b 3 SRS ety o Fuiren s kolee
e S peio Lard himn 0 AdrmurTecdc Partgrae IO Connlhe Crnadas,
P AFRET e SO D Conaele do Adinkuf el Sy pks Mg L P A pon
bt A bt Omtend e, GAPTTULOLYL: G0 CONSELNO FISCAL - Anige 27 -0
CCoenaelen gl 33 HRota o STD AUNFa00 [0 D TR ey slnivas @ Qusl frert 90 Saiaaing,
W A TATRIES AT DEIPESCRS ¢ EAT) S0AEOe, S EkAIfd A memsamun e senberaduse CiAl 4
ol g Ramgrate 2, S [Fuaage @ Conse he Fiocal 5 ponie 0o bl Mermtes no rbimio
5 CBM D (L MY Ot Tt ag 1 MU AR MRS DT STene 3
Lm ez oL A8 Tar g A0 Afwa PO 8% M B0 09 C3%4817 FaSal relindis sl Rsguinma ma 9o Mienl 2, tsnkane
decain i Arign 18, Paeagik 11 gy pesaris £9:ahk Soctl CAPITULD YL - DO COMITE DE AUDITORIA -
It e R e et M e DTN I ST SHEAL 00 LR A8 AudRona, S9 s e
P e Ting y mn et it 120 AT G B0 Conning hesomitng Hoaonal 4 oo Banoy Cornal
170 vl e b £ S0 POGTES BT Ad Minime de J i) 1 mieme 08
8 e st B GRS R 1 QUKL 1) pela Conisring an Admuniamacde,
DR At B TRoY Uy . P A GOk te Auddnnin, (0 AR R PN B08
ErRn AN N 1% S 4pAtNIZa%e b JuREIU Que © SUAMIZINT S34 O DIBTRM e (AGIA, Rl
s 20 el ashe npkcrel Dm0 Gt i fe Sudnars pedEras w7 menfdhUd o ah e g 2ar
417 20 P AT L U N B D00 B¢ 3 [LRCT) G0Oh @ S0ty Dot vl & Irtld-la aode
lezwA22d 3 (ke o 8 e AL BDU MEAGAT3 ARIBEEY, 1an te1123 da FogUiEmanle | picel Facagia
g e LargIl e BRI B0 SOrvE di Auiodi, Pudigirs T Somad i ARTru ded meparnter- i
armarie 3t Cowmalis gy Admmwimgeds Paraginks 47 Coleil g0 Comedn do Admerhim Qs
e meraohn A5 inenbrtn 40 Gomad B0 Aaiorm, s RITCA AR MGlemerracdd ookl Parigesio 5
et e iy M g Gemi A dd o, 0 AIBABT Gl Thee el prrmanecyrl no MRS
[T B p by ped Dorale e Adediasghn b ey sotullud e capn e darttiacio of
e 00 Gennd 0 Autiions, 3 L SEuQeoe POk e nEre esliuigs B e TR WA B A Aemeache B
A S 121 e, e A, et a9 0 sub D e @ funcho ale o linad da prem o patlle o
LT ST a0 gk A7 O Comae 30 AudD e Wb euritd grnarama st g cads 3 (i) rooes. U
TIPS S e N STAAOE TO 00 1BUS M eod, LmiSn or qua 3 ieunide do Comrll
cara walle yneran mElid) DT & Dreenh 03 M e B et Parkgrale ) Semoute o Gumdd de
e s (n) el A a8 gD P B PR X guain dovom) anr ARTVATaS
sv Dorraihc Ao A Armsnlit g da. W PRl B P Beaine & Cokcd Sa b 8400 gl 00 ainnilas [B) recoTANDar,
B ovdmlearane ) Banie, a #rUSnde Bouar eonealdn pdra Deeleche Cow serdcon de aUdtivis ndprende s,
S aAE R IO O3 Eralidie deai (ODnt, C153 EA0IUN (sCTRAA] (5] TR, DreEme st b
5 36 (Wemorg T B, SO0 Abed HIFNARIT, IRCIUThY ROLX CIBICE s, TrAInse Gn RoTenlda e v
o RIS I P A (8] pealalr 1 AR Evidace BA audioring eeeendar & MR, i guarn
namirarts @ A 254 aapoelih " O A, A G0 mOUiATGrEDE B GdiNos
T ) VAR B O Prmin e, Gl #STAIIIEEAS 30 BASCT. (LI fmy o der Medas poact
. prpanderawy e (1t alicer & AL GrOCRdIMEnon PAML MCHMOTS ¢ MU 40
il AL B B0 JMASLT et B0 (RATRNITG aEna ¢ Atrrase andnmmi ao Bancm atm Jr

Tanzate Conwr

ez a0 fn larmpgs ) e mATe. G Direena e Bunee o cemendin e AR mamani Je
2! Lemn et b procederdmis aludfenang e brons 2e g atluefel (7] e, N2 omino
P et T 3 D inma de Bancy (I 4 au0f £F8 VI T oA T DN 3 JUETAS R a7 vadfiear

i L € DR B AR (MY T AT, SO (O [T B e | O

puk A Mo 7 ou S0 b 9 fvina, detd e el 0 ekl do Banen do Mivil 3o Taearnangn
Larpantam, Farrak 4% Tata 4 aMambiin 200 Tencneade na Trrdgraty 3 soma aedbore i
Baneo 56 et T 41 owrranea Comomime, 4 ularble nasaorid i oW Sed deling B5: rporm vl
s ga SRIN UAEI 39 SIAETGHD Gu JCME (Heve T I, BL3! JUAEL DAIR 3 a0
B e e LT T E g L L A L DlETn e n b e T
L e T et B A Dl o] G RN LIELRD AR B e die e b e nGn A A n e
OUETEE Mgkt D GPONGY Al 1 ke reaall i DY IS O 1l G vE TR B TR AL S
du Cumdrose 0 Bancd, § %] 4 gass (e (bwoschla e SARIY D1 Lo e Qe dkaha 4 Pruler ge Sarirze dn
Hanen, sends que. anae taen, g ACIRETs LIAUGAIAN Akbr v, KT & elemu S 3 et BAEEBOE NP
Mot AT (0 BRACD T AlraCH ¢ o ARl DRTUAGRT FA0 |07 SR 408 ke Pairiih Uaoe
g ke Ampoaln re—a Egasuln $aca’, guunde maenila Ain AL Jukiuls @fietdr po TARen A0
SRS irg, @ Uk e et D indied P nis Sad ALies di Condmiel "Aphen A
Corrohn” 0 BAOCT S0 SCO e X O I ma A G EVBTRL ADEE] L el 8 de e i aeg!
K ETTIIMARGS A8 Pooer S8 Lorole 32 Berca. @ "A0ar L Contpiazzr Amaanie’ g Alores Correingar,,
i e DDA 4 Ao dn Dors do Fercn Artine 36 « Agurte gt azltumie o S oo Daryole, e
i S EOMIAD SRR B0 OO S Tt U RIS LD B0 e B 33D Su 75 nlelnickil S o
A Auahg e AL BTN GDACETA 3 D) rellar & cliie sl
sahorrta n A 3L, ¢ (k) DATE, 108 LR & BAEUY IVECHICH, QUANIM T e e @ (BTG BRI © 31AD
bt plesh @ 9 w1 QG P ASTH SRR UmATED AOCUINAY B O St B (4 B 1netd s DrlAnInM & 21 o’
I hGad s 60 Foder e Commbs, Anbamarm Akt 4t & 84l 03 pagarnors Ralaruis Qi Ay sne
eI s R FOGY A [ Sk i v OPRn SR B0 SaALS RO fUeOleTs 1T Gl MDA RN FRIREGL S
Aapbe L 5 salde Lgldn wendads NG 08 LATE wma cabeivir A AUAFROAESEA
[PHPASEAAL AT § SAUERCAD, Noe (e To MR Tegulameiol Artlge 3T () Bemer ndla TagrJnum: (31 QuiAgues
Se AC00 DATE @ D DR 4T ) Tk SHRTAN & Bl 0 P B Correle, gngLanta
N3] S Gt S VL] 0 TS T Arubooid 331 Gonl oo e ol (b1 ipakiun ADu s 00 ALy 3ua
St AEP € aweieiTn) O Fooer 08 Sonvole St guu o L rlpnaitesen (10nan suleis Farmy e
Arainenn don Cornrolsdorws Pardgrsn Unioa- Mara i 1 thanoem fomin Faun Social, oo oo Taim,
i Aednici g SORTORGonEE” @ W IMG pei WAl T e ALY CBFRRDR T B 34 el T
A A VIR G G e Eorwniln [ FLARCL BA AROROA MDA DB LEOW M 1L (4 mirreblur 3 AgE
o LD 0T 6 oni i 1 Adele du Prascas Dnecerciedad 30 Ceremuetu Lorpinuts Bivd 5 oG
Raquisrments 20 M 3, Som & Clitaks Sor @ 1T, Hequinmermy 4o Largtas & ool 6 gL reng da
A, Artige 3 - Apon e operuchs 4o Alwnachi @ Canumer g Darce. o pkpint oo Pudar ao
[awrirdie, Gusndn octanbiin, duw IDFPEIF a4 Mt CaBIen CArs FOXTECT § PHFINILIL IRAGmD & agoms om
ortulapks ¢Habok 40 fel PRSI0 4° A8 BMpo T dese Eiuhas Goesal, dndio by | ] RO L S
i et o camroe, CAPTTULD X - 00 EXERCICKY SOCIAL « Artga % - O ruws o0 AGCIY N M o A
17 e [alepirs # e nch am J) oo doTembeg O Ll AT Sermeirmimon, e 30 A ki 8 01 36 fezemiig,
SO0 prDATRIER A1 AUmOrEractes hrarceedy g6 Bancn uem abaaiANGn IAE Oetgrmenacie) Wi
1 lorms @ Erumdting Sarkwal 1 [od LCTH guitat anULS BREIIN e SoSUTIDoE I (Cnes par
sl pam Conatin ko dil manrve becal Lt O ERCEOS 8 20% lwnln o saciol e caipslid 3ocasl. AR lvAnTY 07
diaBams ro pardain 1 0o urBEa 10D, 46 L AT ALATS Puragnr 2 O e BTk DAL BT
S6h 08 e FrEAAon PO 37190 204, 28 el 1* B 40ATE Padardia B pego dnmbdti T AT SO fu |
h & DlarTTe T} 4o T vl Kegaln anliihvres, B EIFERG 3o acisnltiag Arfigo 83 - Far
propma e Conssihg o8 Mmaninscie & Anmbink Gl Py JHEIME & YT R s S T VAL
1+ Bosarve o4 bucros pera Egualicegio do Clwanden, il - Betervh 28 Luome pam Lardedo To Megan
Srprazionsd, Ul - ettt 3 LuE e para Ancomee o Actars de Emviido oy Compantu Paraprals 17 A Risers
24 Lucros pams Eqaabamphs i Dncioncion sk masds 4 B0 do cugiel saclil a b1 s fmakaacly guoamile !
T () G 8 AME the vidandce, Induane A i6YMa 08 feos Ralive L cupnal e, G LB AAATIBRCEOY,
AR manlne § inen (% MMUPSTECAS A0Y FEISTRITNE Pag 18rmaE 00 AEkIrae 10cl o AN H LG cafmday
prie Conselsa ta Adnirilacio, 10nae fermuts tom eCumos Boulsianion n 118 1008, do Lo Luedy de,
nebicii, AATEaBs (L lonna Bo ar 207 08 Lev 0 G e0LTE, serndre meapeaadn O i doy acofln i,
r an o ' ETLE D00 . Aod emEd i el Poshpnle A Roosrea 3¢ Lol pana |
Larmilsngin 80 MArgom Opeescicnsl sath limasca 3 5=, rlo cadlal s6cal ¢ pn por fnaliogdn G anid by
AT VARaD A CRERILY. WO Lt v e den dag perALeY oA
G PN PN | AT e TR 0N FRIUTESY squhaientos & (o 10N do ke rd Iy e das el Mand3 N igrme
i e, P07 A L e A ADATE b eapaiiade @ s e ERL dil % o LY
chrigniiren not wemet da el Parsgrds XA Pronn oe Lusat pu Recompia o dodad &b Emaule oo
| Comoanhig s el & 10% 99 ceptal 0Dl 0 M PO ITURTII0 #OQURT a0 T8 pmimLO b Co

£ A R D B e 2 B F b W R, Vi AD Qut S T 0 pline|3maals 0L o
AL A RN IO NG ST I D D00 S LA 4 TESTIT R (1) e i, L SCabING A8 rinitie
el e ey [P T, B TR N e LIRS PREend e 4 paia DNrika (6 Banes (| el s tom o
e 1 e ¢ Deve o 08 AR IRERG B0 S3ILEGHD D06 FITALIOEN [N HI0UK wOTTA de DOiCas,
SATEL 8 S eiranite K TRGEan e JmOile DA by epeLEvas Dareoiencul. &I FTAer athn
RGeS0 Pwralmnn i daisimiaten pat #anca Gemn do Orll. CAPITULO YOI - DO COMMTE DE
MEMUNERACAD - Artire 29 . 21 Comny o Mlemuaenmlia (Au Wl Corsiinmde par 06ulerieha i o onfar &
L el inami i rd B EATLIE P CPRARERNY, B (1% 8 NS T8 w AR o (1 e el e lichs apne
@ nels Cawiarine Wompien haciseal 8 pode Done Sl go Bl pedendo setiede Tanlk dn
o, At ApTa e P 8 A Bean duberiickis Paragrein 1% O Comud 2 Armusmulls e
e BRI 1Y (O 08 AT (8] S0 LmpaTia per, G Minima, 3 (k) e e mailna
AL ACTANELAS S G PrecleAlet ke Mall PO ATE @ detiilunerid 8 QAR P (e

i AZruAmalE G Pencasg 36 T W) ngn vDEAE § DERand e Sa Imenmnin fc Sl e
ARG (W] 187 AR B SOMEATHLTa PR 18NN W Perir g admed s e o Bune
) \ Deepoalc 4D e e t] S0 Bl QuiHEMAEE 1 3 DEOAMG MCTIILG DU IETE &
PR APl DL A R el ROkrn 2SR Gl PeIunnma 82 Benta, Wnchasive sobr i EenssGer
o patiha e s Pragoale T ierpide U i Al A2 06 [=) %0 PIenpae 17
1 30 o Bt 1583 R el [ velinn A rte g v Srabo fe Bivie aid gDenr sk
Doty anay Partarats | arilve gy AAMVAAIMEED RLEDUTE! (R 14 meemisa £
Fimunm e LA™ B3 MJUREnd ralhdin [uld egiame 5 apcaenl Mirdgrde 40
e g weegmein 80 Comell 0 Plermaanirhin Farkoak 37 Caberd ap Consdhe da

pare wahit go o e A eRnre fATA DOTIADG! dlleancha. da MTatdr che
& DROCAATTHNIZ & 3T dntwio panle Cansell o & Admenlsings " (-

IDRCIVELL, LANITD kTR CEM feCLT DEuRTTE A 3T ST 60 WeTo bEEe 83 Prortit, e et Al ke
o arl T02 & Laj ot § 40ATI, 3emem roapedads © JWAD O3 MCHITRIES B0 MOCCITONID De dnendon drily

Pz e, Pon tamesd on M. Parigrak 47, Bes gt 9o Condumo du Mrinsisglo rem i PARITLLT e

Loignlinhy BlA) pASCEAD GFY MERVAY O NS ETIEMGE BTk Qi 3 FEMCInG Taalinll FAD Baonds o lim ) de

P B c3pe Lock, Arlgo 11 - Ao BSRPSES § aiue(urid D Areas 30 Mt orin 50 wm EvGense Sl

SBAEMERG RS MM ! B 5% (ile 0 CFCa i GeRe| an wrD UEdn JpuBland nam Iermas O W CapTUL LRI
B ARBITRAGEU - Artigo 42 - Ke< Innren 9o Aapuanenile & el 2 41 BAAFBOVE S, ¢ Sande. ALl

ADOrrAr | ASTTEYLIGONea, M ErEs 68 Tonaning Fiscal sl U A 1T, POF e 08 MTHIRTEM, [ I
& CAmara S Aroenegem 00 My, euits peu D43 PGS SPA, S0 0 ULt St i cu CarmPs IR Que |
EOIN U B K, ARATONATE DOM {4 PRIEL, T AW, G0 UPREIRAG, | RIZATe, IeaTs, erpreaTho.

i BT ke, dig dirpotcfer comtan na Lm [S04TE e Euaie So0A 39 Hangn, Aal A |
wzinzay sos Cormitho Moralos: Haoonl, poka furen Gl an Qemad = pain Cominas de Va3 gl
Sm comg Fer Gl s APICTAN NE lunCiorki TS A MARTRED B4 CAGAAS A CECS AWM 3aT. Sy
Eonmanien S Moo 3o Ml 7, o Rep ae Camam de Lisdiragem 0o Marcac.. 63!
Negutarenis ta Sarghaa # it Sonimie re Adocho de Prancas D St - Mingi 20
Bampabs Uniere Ousndo Flmsd o i Te Agul FTLUDSIRCOL, § DRI T
Nenuismesile de Arbtnoom da Chmam de Ampem g0 Marcrgo. CAPJTULD, XU -
LIQUDACAD - e -]

D JRE PR J IR B ey i Cor r 550, 7 nu
AR & LRRED Aty e e o Do @i Pl mavsagR, 0 MO Jue L fa it fe
TR P PR R AR S0 P 8 nomees o pue Connll o e AdmanaliazAs. de sy guborinan, Mo
tufin e g ebieg do Cormié 30 Rurmnrig b 3 - k

' A dovends 0 ROATRA erarer s Legla it o
T 0 Camal da Parmur el o kb nenidl Bima naiho e
D U0 MU D8 WU TGOS, a0 DRl
fep Al Ta el 3 Femunprem o 14 sl vakdntumin kiAo oem 3 presanch 0d Malta 80 fauc
Argo 30 - Ae Carik op HemungisUhe oonpalid (o) sness A polincd o8 meenenachs o

hy 1PRIR AU QNS G Sy FROMDAD kubel aiog Purigr.

b naralowa o p apanln U

o el 1 (D) AR .

4coro.
acie Meloneraal pas | (U ppho ortndn,
Erelroncain 1 aCheh D, 46 mi DuD 4
I prpld ey cnkarme B4,

Pelaghs L PEernakraCAe da Bolies O3 ArwAeaChe dn admmamsdodn 90 Bancs ol revita | ant 7, o (i fu LRl A" A0S, dn 7 on fesor
R e e se . =0 Paren, £ et Ua 0 g mod s penkerand) Ay Companre, Mernm mapetadn o cib os
§ v £ i B ameanin (3] proped a6 Cofearna da P2 © TEAlpn e . Bepnan sinda o Y #AHG B T T PG e Bty
S e 1L L AnTAneE & Avomiing Gurmil r nnina ds orL 152 da el BADLTE; 10 joer) dlay comakn o nalraghe 2a Aasef © s A I s Pl .
L -l et Tirfn tn LM st . et T Sy

. .EEbBQO cBipea 02 0010928 FL0Z 6L-1¥E0S0} 055890.d O ewjo;u; ‘[esa;Jq"sn[‘dsn‘[esa,'z:sdﬁd 8)IS 0 8S880E E|DUAITUVD Bled 'cﬁésmdwg 8g ’
EZ-tﬁsL SE pLOZ/LL/0L WA 0PRIoo0Ioid WONVOWYE 3 SNYITHO 30 3SOr T3REVD 8 0ined 0eg 8p ealisnr ap feunqu | Jod ejuawielbip opeuisse 10) oluaLwnoop 81s3




| €2
|

. Didrio OFleial (=rymn
R BANCO ARC BRASIL 5.4,
\ COMPANIA 328 115
dasa CHIARAT 0 L8 1 NA T O 10 T AR SO 1 M

ATA D REUNIAD 0O CONSELHO DE ADMINISTRACAG HEALZADA L4 23 BE ABRIL DE 1014
ELOCLL: Fimnl g g i 03 0o b de 5104, 4 37 00 W, 4 IR Sk 1 et ARG R 40 300 Pacie (rade e R Paide, pa ke gk duiciee utelacies | T AT AR, e SR e
- FUN S Kubssner 00 40 hAfie Coacy A SAL P Fv0s An Sas | emts iy B3 e A VA TLE, ttuid, pel SAEE £ omsouis w SUME 150 e el te o g
SITATE JE Loeaaller an AN UEGEn de Carsanke ¢ D &9 A Murhe! ‘. LUT AUGURTS G2LvAD MONTEIRG, DLk Consis, PophCmeRh piowabude e S ge Snae Tianlp,
T C AT bar i PIERKAS 23 Bt 3 - Samye Acams Ber rlino feta | Catd Al B30 a0 na Be M Aasidne Fabinenos, 1,400, 4 & ® i Civduln 90 somang vow BLG
TV 08 AP TG S0 1 R B06 A MU S 85 LOREE e da Andredigho, [ir 8701 T30, srceda s BEPSP 0 inasin n EE A ok £ e BLR, LU CARLDS DAMIEL
Fdaa dnn Teeginny et Atuemls 1 - OADEM OO OLA: 1 Fugir 300 Dinerem a Comiainhu 9 13 | CaG0, Srmher Ay, wiraats ey 30 BmSan, Soeme b na Didace de 540 P, Etads ¢ T P,
FEA B MU g0 SAmAE Se Mamaseraite s CEMEAbes 4 PELIBERRCOES. [T Comalls a2 ny Ay Sl e Fabinahok, | 400, <0 ARa’ P mCl= da Conika no ownidede WG A" RS9, 13050,
R DO WSS e et 41, Eoger e w Dlrmione s Campanres, T TUrEI M X IGREL | byradde beln SAPER o e Ro CFUAME s ' 40 34T TI0 340 FAULD CORREA DE MORAES JuUmOR,
Pl el 2y Crn AT G0 AT ATHD & W Arhens aove 3 achl mbkee JUM Safinir) O | G uiwws (b ean TONGMILL, Jorncdnge na Citade de 343 Faum, Yuacr s fdo Pl ™Ay P
FOMOGTR ANIS CHACUR NETO, mdieirs tavriy T CE Y CR PIR L Bl dus CRIATA B8 50 | g gt KLpicte. 1 A0, 4% prriar, postaver 4a Ot fg ingmiadasr O 0 6 G2Y CIOL maeiide may
Friean ke Sho Pale. ri A Pren saceimg Kubreehow, 1,430 4° pnear Sarind e 2aZkhan e FIMIEAD | LEPSE o inacnie ne DPEME st n' P8 574 454 14, PRIAD ROMAGHOLL braidrre. Gtk ey
- ALDOILL jarl BRFTR 0 NS ne CFT A o it O30 DAY 50887 P17 DURI0T EROtne  demibads mh Cigie do Sho Pave Cimade do Sha Paus, fa e S10% Suscading Kidiischal 1A,
JCSE ECUARDO CINTRA LALOM, fwirsimirs, dhavaady adnumsiracier as ATERELIL St hadin 1 CON | pesias 1y Clgule 4 lilemdane ALG 1 208, . eapadle Bebi SRR & dracrig ro S0F M
¥ bk P ELAOn g S0 Pauly, ns Ak Proz, suatehm Maiberenel 1 400, 47 araan, panathar i Gl da | 01 4gn G2 RICARDO GENTILE MOCHA. fesrfiewm, tamink, rdimmiumdar An AL 3o i ma
Pt T8 a1 3, o gl gt 55757 ¢ i ne FPERAE gap ne 17 S46 81607 00 Qo | Cagade o § o Pas, Erads o Fehor Py, g doe T us e gubilscies, | AT A2, peon: da Cedulp
LR O s de b nsieans, B GUSTAVD ARANTES L ANMOBO, Sabimut, JaIA MEADRI, | gy iGerdnpe AG o (4084 8002, mpecdl il SSPGP o inactin o CIFOAR [EIENR LR, TP
Wi Tg S D e Paiin, Euingn o Sdn Paik ne Ak Ty el dulse lwk, ADD  wroer | e aRDO PENTEADD CAMARGO TICOULAT, brmsipirg, 2a%ads snmerrador oy RIS, 33 el na
FRledos 2a U de leetengs B0 R0 BRG] drpenad ‘ﬂu FEPTSO, i emacnd pe CFYAF b | ey e S0 Fauip, ERIATE 60 Tda Priska. 1 A¢ Pres. Juseasas Kubiseteis, 1 408 4% Jngar pananor do Cotudn
nrm b ERRD i Dol e et Lnnsical St SER6/0 LULIA JACOD hmawie comei J o ioaniaags fIG 0t TARATED, eepotds pea SSPSP 4 v na CPENE wh " 40a 333 258 60
BIUFIADN AR I nAL ATl 0 ma G e S0 Pauio, ELdn 30 Snu Puslis ra e Prg Jdsoiing WILDECIA DOS SANTDS JUMKOR, b selinn, casirks, IBCTIG s, ABMEGe he Cidade o 550 Mk, Cuadn
Thelatiel 1R 6 v perlanoe 20 Codtuly du leidade 5.6, 20 13 S3R4ED, qupeinan pain SERUEP p | g Mo, na Av Fren Jusceino Kutdnchus. 100 & Mviar periasse 33 Ceods do Wil Vs R AL
e e CATEME yop a" 10 1Y 4282 pars Ui Vi Presgeme miematona o Epgncern. &, SERGID 7RI Va0 X, svpacs poia SN 4 wucrtn o CPEAFE s0C n 0508757020 ¢ WANDIR PLREIMS RES
FIZARDO BORLIO mrztisme, w0, Bonainein Sureang na Caln e e 53 Pauks, By de SA PRI | o o, conebarm, banoli denidinde u Cldods do 523 Pauls Eowse 24 545 Bawia g 4y Pre, EI TS
o Ae By i |0, € dnlin, peitdar dn Cagua dn lonkkidn S G n 14.987 4548, Kawrcrak | 400, 4° Andit (oriader s Cocuin on Meranate LGt AT S5 2516, Lapndg pel el ia!
Tl bell B2 SE 0 tonig mg CHEMP (ot a7 110871 24809, fam bl VR0 Prasiaonu SETOONANG: | ng pF 1l gnp o' m_1f"pm.mmmmm_mmu;-&”,mnu 14 Rrghieam 2u pieaeeton gon
o e i ¢ RORMINHO. Irajeeis Lasede admiiebachy O emprovne romvouati aa G | | #4043 s Do 13 cdells §1 BICARDD JEATILE ROGHA, sockor: € BimLyis Dirglarns, gutisdng:
dn S Dain o de Prin bminin Kutstscra N A00 47 andr ramene S Cedula e | LN D #1041 Y 8 DL MLy P DA 3 SETRIAL G Nrnigar, ey
Ak el fura SEPRP o laer Ay r‘,:-'l.Mf sy 11* ANY B8, pua Dwler FOLLAGITL %D M PARAY U W e Fualaqunr UrgehT kG 30 Sadior e 00 Cagea (e o
i 8 I ALEXANDAE YORAAK) SIMEATD, bamiees AN ALl | A, ANTLITIT (R GO SIS DT HY B GrmaAg M L 7 gt
+99 0f 503 It Felviy do Sho Pauie na Av Bronuaodine Kushenes, | b N Gt A0 (BT WAOraLY & Natlonid 11 4 132, (i 2 (Wb 320t 08 2205 A T

R . , U p— . - __d_lb_l.__e_.s_
_ 0zZ'8 ‘BlL- ! [-dsfyfesay;sdiju a)1s 0 9$S80E BIOUSIAJUOD BIBd '0SSaldW|
i E Bipoo 0 @ 00LN'9Z' 8 FL0Z 6L-LPEQSOL 0SSa00id 0 awlojul ‘[essplq snf-dsly | !
t’fEGg LEFI:G:IE L:SZC’)L LIF’JOL wa Or[i?omglgiad YONYOWHE 3 SNYITHO 34 SO TRHGVD) © 0ned 0eg 8p Bosnr ap [eunqu | Jod ajuaj2)iBip opeuisse 10) ojuawnoop a1s3
)

25,505 0149, mperas pera TR 50 3 LEFRE sob
- ANTONID JOSE MICOLIMI Bsle10, mor s, sdmnestmae by
i pdemi An San Pauls. ra Av Plor, auscuie g MR 10D A g e anor da Gy
VY wapiedia gl SRPEP 5 g ng CHEME HIRT RS PS80 1 ANTONKD | DlrwtorVice-pr,
S I iy oLy AETICRIDG e CALLYO 8 AR 30 bt E 1Ada on o e Oﬂdll;ﬂln D

SANEHET JUMIDA ¢
5y Ay Akl A
i ro re LPEME san nt ok 201 e

4, BIBVANA VERDNED Iwanemca, poimpirn, i

19 o s oy E1as du %o Paud na fw Frm senina sutuicinde, 1406 1 an, | SORPIHH, Diretorss yom Sevig
PRI e TINE Y 3 T FTIL TA R SIS 0 et e CAFAIR o3 R 270 225 624,36,
CAETAND FABRING METTY, Pagubms rhaiag AUMMET IO B nm ek Beiseilads R Diide 4o T
Viries Brias om 5ue M, i Av, P Anceing ML aCheh, 1D, AY ran peeingse 2 4k iy ch e
TS U frpetas fak B SPER 5 maeres e CPSAIF g 1 N AL T A G CARLOS ALFREDO OE
MOLD tearueinn Lapags, 3 2mis e Do AP0 AL, domahada fa Curlaan 60 SA Pk Eulidn d e Pacin
TR Eern dimlrling g ke, | 400, 4 anaed, pocdor 4h Ceduin de 130N e Bl R R

PR e S5 T g e

Lillnn Gorgen, Liw Andwus de I

Sarednis ai Carte 4 ShE Pavle Cnaa dn SRa Mgt A0 Ay Proe i ans
ke An Gidais g denttate R G 00
y e | PN O COMINsta By

'8 Pauta, E41100 54 3o Pavks, rur v Pres, Ansoling Kammcngh, 1.4, 2+ | So0n0 De Admasimas o

Prat hew pure usliazhor, 1ady 2

< WD NP 31 aensads p S8

TR L
WTTENCOURT, prusdiin

t b et BT TITGE 0 JOAG CARLOS BONMTES FRENEDA, braumine, | Caslido, TS,
AP pane el Bunenio o na Cilide oa 54 Zauln E10e0 o0 $A0 MaLi, na Ay Prog Juscagna Filalaches, |+ AERwitle, LEP Dol

N Himasnnl & Brancen, St SEAGCID LULIA JACOB b asvgrago some 9..ﬂw._\l.u.l'.\u'4m
vt oG N | 4 1Y Em comedulnions, 8 (o s CPfiniLg Pra 8 Bmpanie oompeurtt; D mDEFe s Car
CHACLT NETY, Dirmtor Viee-Proaidunte dv Bmca_or Mvestimonts: }

2re% 7204 1Y ANIar, pndan 8a Cidula b Ievivindin AL 1 0743198941 sy | O T s“m!:rm“ﬂ?ﬂ%m]' Ay

Sancha e, B Velones, €313 Fabenl bele, Catlon dimse ge Mida, CRran s sas i g
Crawto Podviqus T, Dietar Miem: Bdiarss se Moning Mabshis Gra®, Horn Bt e Bt bad
Berins Frove, Mun Srma G sk du Sdo, s0a Abain Comol &

£ AR N, L

Dot
Ml L DL gy Mladde 3 0, MBI 400, mepwrica peda BEPISP 6 masnn na DPF | aensa Ao CRERAE %t ' 154 174 B5T.50
g Mt il

:"’ Tk T O U ATA 01, JOAS CARLDS GOMNGALYES DA SV, trwiirha, eotnge, linge

JOSE ALVARD CORRET JuMARLES. Bmmdne. ks, argunhdan domictlada fa Coledn de SAg Paule, | (Par Lo b rrnghd .

0 1A BTG o no CREME wh e 100 A0

. Semadlacks g Cortader | JUCESP o7 270 $7401

PEAQ NETO, brvsbare, ruaam, bancs

TLX U864 L LI ANTONKD DE AsSL

IRMAOS PARASMO S/A | |

INDUSTRIA MECANICA |
NIFT 38300 N3e.401

I NhS ADe

TWPLLE T i 080 SET0012 0 HIRE A% 300 412
Mugn Reunibo do Cansalhe B4 Al o
Pealiveny #m 0% oa Agosis dv 3914

TEHIN HAce  Lpcal Aan O i d) duiz B0 mea P egoang da 02 14,
FIM P D beSe poGa da Compmnbin, ewalzode g Sueruds
AN Fpra Lma, DT, 87 i comenion $1, 8200 # §4, parre,
Do o Caodar du Toivae 22 Py L COmoceda. Conie e
RS ATy irnnes 9 Artigu 1A § 17, 30 B asuto foaal 4 Corre [
Brfes L PrEIEnca: Preranta o livings AM seasERt rointion &g |+ it O'we‘lynm tﬂl:': 30 o ":.-‘:’;T M?il-'k:vl"r-w-hh Jurnatew) |
Lantier® ¢ die Al #A0 A Companiu 4, Mrea Presidamn, g g | |90 T Que SOMD QT M & Ralnn & i N
Faura lntony La3onrics, 6 s Saiing, & §1 U Josepn Ne | | (37 EFMD S0000 S magileache dus wmenios reinms (8] A |
|

TecnisaSA. T

THPLASF o 53 801 5200134 |
EDITAL DE COMVOCAGAD |
ASSCMELEW JERAL EX TRADADNARLL i
Fream duidn [ onvecodne 39 Senher Acotidas gy SMA0E PA i

P& SM0 Gk INL.IS TRIA WECANICE, DIrd S feurerem om Axseinbion]
A EXNOnIACS A0 Proums ol U3 de Metenees 06 2014, a5 1100 |
[Pdh e 1Y mnienrirho, fd GA0e da Somgaantes Btwede n ket

£ 2 Srtas e o St worn 1 gt ey s o] | [YE7le & Comoamia, eiiourunis o i g ¥ eorooacio
famamsimgion Einarta'ian Toasinnm &1 Gomainia ralgranins so mebacles fon it @ Aewnils ¢ Dvesna. (B] Forame Fraeal, g
Pl o 1 e wted de 7004 g D e indad de M4 4 Do ioare g dus
~ L Domu i P Tinesesly ta Cam

(1L AL LA ) eI O WL merrten s (o) Agtom s Goren,
rupecArndumanle fa g pe e d g FuvatnD & Ramponicin do| |
A, M ELmG Al S8 PUs enempetinga o (0) Daenaghe soe| |
Luiom. pn g wn refem 3 propasln de cnacla dn Aesarm EaLshyla-
13 oM annnal bem toeno Piand g sporecin pabie Aunared A
Lutiom m Brga Jurus Labee o Cape™! Prepie @ [ ooege & prrmeade:
f @ Pttty LAcAIion & Sacrs e - Sr Mayse Jusnsh ign |der dredhmelas yiuassia Ag ler *E 90 parkgrale 1% 0o hetlge 27 Infonra.|

=, n 540 Dawam Em conlormioaoe com o atigs 115, gmita Fdn Ll n|

Srrianiey Bears Bamors Losraan bewr Jswsk P {EADATE, micormiim e 3 d2a0AS B Macnerny, ie wde noo dit
e Foime Tavgem s dmaml Cadcs Aleia Jue 8 Aopada s makbrun|

GO R aikon L ol

vt perinan fe 17 e b ge 2714 5 3 U peire g |

SCta 7 Ercwmamenis, Liveaturs ¢ Apeovacho dv Als: Nada mas |
e e, B e s G A e venld 5 U, Schan enanmn ¢
T AL G e R RO 00 Sk 2 M. S

-ETeRiounie d - AL
MiEn Assdndie Potdhiia Sanrilio, AFnies Jote Simtal, falann

M Rnohn
* AUE LaAD Mentee, Ly Db St Cade, Byok
Corrma da Marmer Jurir, Paubs Brevignan, Penms Gerag Poch, Feanda Faniaiai Sanaige TamlaL | ingecr |
A% Sarhry Junen 0 Want Premioe Ram, 4 1.4 0 Divsar Priraimin e 20 Diawms Ve Propderiss 2o ik o
19 CPPAM Lon - 202 €A7,707 £ CHRISTIAN 1 AX FINATIDN S0UASS 30, | 2748 EDcutin, com an srmscaes siisbeinidns no Esifia Sacbd fa Companna 11 5 & et el

T s, s Mo e

L 240 ros Detioi et ~lgdoy. b o morsn Fotul ra fesprbieia Opcal Sodindsts £ Exliardmans
mrallinds na il #n haope. seu statn g Db i o (v o EMAILS 500! da Compantia, 4.3, Clagure
4 SoTpnnn, tem mandam dr 2 140s) ANTE 2 4 pometa Mk o
LA BDCR T LIV D U e DI P s PUTE B B ANIS CHACLUR NETD..
Lrtatainn, SAZING, Rl fior S empeens, SeTATann fg C40a0e 00 Sd3 Pauhe, ulede 30 502 Pruis pn ke
L £ e poriadar 03 & KN E genlicade MG 1 1300 10, eapbdieg sule -
1A, andar oo g8 Codn g | P51 ® o m CREF s n* G000K2 SCI4T, 5.7 3I0 MICAROD BOREJD, masiane < sande
s £ : # veseilio 0z CEFAIE 4l n 1819 20 L EDUANDC | FET0mmin, o ianinds Aa Cllace e Tt Pads, E1 jido do B3 1 Pk, ru 22 Pree Juaction
CE WOTALS WELCHERT GRELL teeiseio, cumion Froprinene, Aomidinge i o Sl Paun Eage | € 80 portasor ae Cezuln dr inrickrin (G ir 14 08T 4445 AR ol SEAEP b e
S0 D43 Pal an A Pren acmin: Fubiered, 1400, 47 andar, poniadon da Chmna 09 genieade HG |17 16801 2ABTN, 0 S LILLAN GORDON, teatdors, § v b AP B i A
i I SEPIR e nwtks oo CPRAAF goh w108 383 410.0% MUGD BOTELHG | Cimise oo Sam Prue, E iy thy St Paiks, gy Ay Pred. it 100 Kubaiemne, 1 200 o e, praewoam oa-
(A, erenamiste, dnmailids na Sigace O BAs Py, LD S0 S50 Pruls ng Ar | Gadutn o 1eramiane TLG o 3177 20 b, sapaia 3eld SR 07 8 (raciis re CPEAE s SR PO AL
i ey Bl O Conuin B4 WSentiin 1D n® 74 10 4is-, erpmdc - MER Adrnimingonns g4 Compan, 1 o S HENRIGUI A8 1UR DE MACALHAES MACHADD, beulsyn
i - GOTICERD A Crdnde dir Dl 41 30 ¢+ 332 Paiiy, ne Alimecs kimern, 737 anjg 141

©1 Cotlsa O ir @i AG 0 350 B4 s paiy STELR ¢
21 C & KINF CUE ARTUR DE MAGALHAES MACHADD «

4D Canmd oo Ramy war i MO bt ¢ Snn e lns g ML A Al

-+ P Evang de Blo Py nn Av Pres Jimcrtng Vagazshon, 1 A0S, £ andsr. penader g3 | HE8Sbe Redrbad CTMA 3 0312000 potada pakr Corming 47 widele Mazuzu) £2 7 D comomnemte A
B 2T 1IE, eapeiell i SETER A enzain P EPFALE o ' (5047 38R 36, | 4ol aluarils om nos i SOmMpniu 8 3 Lsk w1 g BTl e St ge Bemuiends vce
i b4 DD ST iR 8 DGR | L Baliredan na ELiMGIo Tomme da

e run A Brgs e Kuberchak | 400, 57 JNERT, BETAR An Coduln i ienidade A G Cameamnle. § - ENCERPAMENTD: Mase P Penends i rains, ks irennade o Aeusiba, de Cun v Lo o
BB LENA MARLL GE CARYA LMD | Sietund aid » CLEL MO L7 el boim b 42 Pl Zoeleie, [ AGAINLER (RIS re e AN S be Pavln 29 de aboil o
VL SOOI 2ontcdutta m Canicte de Do Puisg, Evate di 550 Paul ra av. Frey. | 2014, Axs - ey Ak A Hudhal - [meakaerie &7 Coapahn g AdmneRmcds ¢ Fobsadnen da Rivsin Semic
Sler, VA0 WS pnden paradions gy AV 06 I9eane e 0, A ORI aapedion pl | Rlzime Borw - St suian CEONIZN pis Presgnnit g Comaiha o Aol nanizs 4y Contaihg
119 TFF MR Gobs nt 0U2 1T AA 68 LILLN GORDON, trailiera, crlleh, & 7 varwdad 3y | AHAYAN AL AL MUTHAP TITS RNLIOUE DA S METO, EDGAR ALTVENS UGHOA A, HENRY
PN Aamibaga ra Seade d0 Sl Pauks Fiisoo de S Puuks n Aw, Pras s ing ¥ibeltangr, 1 400, & | JCNFEHELS, PICARDD UTHCA ALVES DE LILIA NCY HAMNAY BABDNE R
i geeanern Cx Seul da idendidn AG R 21 YEH 549, fopentan ouls SSPIGE 0 inszn oo CHFAIE aol | srineal lnwrede am Fag propee. Lirgo Mcaids Bovtis « Secmaang i

: TEDAT0LY Al Raprs Bk - Svce

ERROM HANDLL ¥, Contirn corr
tugina Thurh - CARTE ho )
An Daml um Faricm

=z Abrll Radioditusdo S.A.
CNPLAF 33 L8 7106 175 - SINE 35 300 162,907
At de Reunido do Consano de ddeninlstracks
Pesliznde am 1L o4 Jinho oe 2074
Duin, Mordeio ¢ Locat: 06 oo umnt dr 2014, G5 17h A s 30 Ay
Fudwabade § 4 MLemantiyT, calmds ng Cale e fae Poug
[+1°2 % 533 Pars, nd duenies Protiurns Alloane Mowes, 57, 0 wncr
(LR L Getnladn 0 ma AS prg
PCh b Crviensa Ta iolabd vie e insinti o de Conseig de AgTani el
a Corigmara. Prewengs; prreune & 0 VDEe 60 mamem oo [
P b4 Anmeninire ghn 2 Comprniug dens: LA e Var Beaims, Prosie.
12, 1+ Fabes Conina Waria, Socralans Ordam do Drat panimar doseynie o
Ut GO e | 11 AZIOVEY & Card g, ra COMpRnAG, 105 SATAy g2
A3 UATIE, P18 0 SRS OMe G S UbnaTge 38 ARL Comurc.
et DA "ANIGAM]. MEIAErACOL [ J94ME NS #in qary e
0 Pl porlual & A TN (LS BLAGeed [ A Sah b Azwnade
T3 da ADACET 8 G hoGIAD JEREWLT P LTEE ek endeci o
AobAniulen, dr prerde UTUCLIN B0 1150 28 Cra &AL FECTE L1} S on
LT Pl CRRLUN BN 28 (Ol et B0 ALl da Commu.
Al @ [B] A0d04 0% ELNEL 8 ROUM BMDELTES B LMY o enma
Cartaie Ch Minaeiniagls P (b LGRS Gr SO mOuARE mgasde
Jerit an Ml Unbanes RA N St 8 pERta oMy cofale ga
PRAOAAGE e 4 18] lockie a8 AChLRod NranoResY ks sdng
FLM o OO SAD afnepe (41 ¢ (B Boma Trsad s Frducd a2 Qi
5 TR T Rprev A LObIRGIT 1090 £ QURIGW M LAl
IREDATRAARD | 1 B nt & Covtde Fadclea op Devnos Cadidagy

Fiuin i Pttt Corfers com g adgaal taetiga nm Lvm oo, i b goemer dubpliien ng 2 8 Uupral £ Y | rea ey aima, (41 AL
Nia Peia STV 08 U0 1 Mees: Misrdn Brrbass L.tqmnel; o |Eladiem 26 dn anesia o 2014 Dwabm - Suoge g6 Amehls Prren '
Prrvusuie Mever Joaesh NipreSoomiinds JUCESP P00 843 ) | Albene Spaciant o e

AL - 2F] F o egaa Bres - Dona Gurral am Eisrpici

| Simpress Comérelo, Locagio wem

e Servigos S.A,
AL O 412317000107 - MIRE 35 300 M2
Eutrals de dls da hpsarmbiols Geryl Bclonsrdinkss
Reuimads ¢m Ja004.
Daraforsiocal M4514, mi |1 homs, nn tede Un Comganea,
*T 3amann 0p Famaies, S30 Peula Amsds Asis 1

ELS ADMINISTRADORA DE BENS E i
PARTICIPAGCOES LTDA. |

LI, T AN L T YRS WL {
Meodugda da Capiml o surires Pravidhecim |
IO M 104 B 1 eioan, Y NSE e sy § ".I‘u:- Cadigs |

! Fubal Gom M maike [fAAIRO8 F) A8l Se DAL
£ b ARTE wre g

i

000 PP, ny fun deon | PO EMDRLILN Tambod SEN DSA131F Bresenger: Acsmetng

e | g pBtar g fetreleTiands ¢ I3i0tdnde di rapid soesl Masi: Vinpra [ared -

.,.,n:,:‘:. "f,!u:?‘i:n: e “r«r;;; |','_‘__.: ¢ Piecioente, Dunlels Sulitn Enn Sarmon . Sepwuse, = 100 T

G L) waeal e WE 7174 00390 parn g | ADrtvedes pot Unanimidade; Dangis e aon rebalhos, 0% acicemt jus

£ DT e et e e B ARD, 34 02 dmvabitio | M ;AN COMMET d8 ORI T £ Oih 4 sOrDYmAm, o f
|

]

Uk E b L Shlemas, ter ivegs g0 iz tor Pl LA R 0 wnl08 ¢ AT e i at A hincde 34 i vty o Iy adirenie
Nd NI eene 8 CEM ov ik i FOPTE00 8 D Ame M de it Wb TR pripne ro s bkl
e 2 pddl woual romembedade 28 A3 DT IIAL Cnna s maenia i Y 3 08EET pey anAng g
SN quaan, m e gk BRI OLAD ewew yog, Araihd 8 Corpaeeis, Jpurstion conkammg Am g, refrnda
1A% M3 3ed 3840, (] (wilvintne & BT LaGu, Scandg K5 | MADU GENS ERAITE Eropra be GEEiBCBID wm hrear dern stk i

S u B3 D000 sars ik ol T T B P e L Y

A o

nreEr

(30 Autsdzine 2 Dirgtong ¢a COmOantag & DRUCH 1904 93 B4 Aucii

a3 DIUs o8 on il prepcadon re e
nagos 4 s o, ru » QEAACsL g8
ATEN AR COn ety S Ordan) d Tn in Cors meme mn, fu unamimic sy
A LS 4 B QUARSEN PRI, dakien ram APTOVEE 3% Ml hAag 4y
Trdom e Pu Encstramomo ¢ Lavialurs de Ats: mudn faln Sreda n
M ML, & FUnihe 10! LAEMDIZE PAl RO MNEUTING o krarumum
BO338 JA QUr. PO 8 APade pm orgem, b s rovada i aakerarts 1 Poghen,
AbpeRama L Lacal o Dt S Pacsks, 76 b jurtic e 2614, mlase, Wute
v Berunl - Fresize Firma Contho Wi
o8 Prowmnw Futic Collon Dubord Amoalde Fighete
Marnis Vi Bordal Coridios gun ¢ prrsents & soou el e e
r0 e gl Mdvs Coche Wario - Secreling, Vi e Ad
Tatinre Zrnt Ve - (MRS A" 250 10T JUCESR o Fe)
E rviary Gara e i

Fieam comcaass as
Anaymbinie Corm
homa, na sede wocl
Gl Colls. Culed,

S0 Puulo, ot de Sibe e 3ot g Mgl

PMCLNL ph ENzabeln L
CANOT Lt SRemda ] g pew
ARG ISMO0IAOREE [rew CMEL G A3 | 40 e * HTAT0 Acioniss Prewsntn; Rede LP | pmsenieg,
RORE JLBAJAETRY fun ONPI OGS0 £ iM% marmdie o riala den Easioy, RERINT Inve LIS, sprosameds g
FAPD T A0t s gy HUIMT A Ak Vaie L guna Aoy Prrmi Fabras doduvean s GIFG) Eunds o |
TR, Votal balrdg laneh Vb Lafans Ralemiy Smpegse o PImicRaiiet famegniage [or Gmee It Lemmaiey L
© Al drre g e 0 P ey Ligr,; P71 anersr o siat 7S AETAID 43 phgRAL Lwats o liva seipns Slo Paulo, 3T, Mosa
FOL P CRrpaendn it alhitages dg sdminliliacde 4t bens ¢ | ViTdo Damesi - Pepiecis. Genteds Qatials dor Samoe . Jecreinn
ORI MO pathEiELBes e b ey ockedsory Todes ap ¢ JUCESF M D00 B A pm B4 Tiedy Aepra Dung .
ORCASL BAAm NDIGRNANE 00 UF RTINS MABa man b G Erevciaan, e e -

48 Aok NRpR Sconbewos, Nagn a8 rame, b s qua Rda p ApeovTica, fol Akminda prtn seoeisenig” |, o
£ wh
ernnnge gy {m)
Gy

ﬁ‘l‘l 18r b-':Id"\lﬂil e,
‘0 g Pl el Domea mgtgs
TS e Tl Samenumsose
whialirag 7 parm N o meumho e di~enicy

T .WWL".E“’.""""‘""”‘”
LT s iyt il | 2l hideom) 5 e panicds oy
o hd ge Jutd o4 e CRAE o Eatide @y S5
bt 8 Tnfligng, Sl e T 3¢ amania e 3014,

Ak




DOC.



P -

ADVOGADOS
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EXMA. SRA, DRA. JUIZA DE DIREITO DA 25* VARA CIVEL DO FORO CENTRAL DA |

| COMARCA DE SAO PAULO - SP

| Processo n® 1050341-19.2014.8.26.0100
|

' ("VIRGINIA™), ja devidamente qualificada e representada nos autos do processo em
epigrafe, Execucdo de Titulo Executivo Extrajudicial, movida em face de BANCO
| iNDUSTRIAL E COMERCIAL S/A ("BICBANCO"), vem, respeitosamente, a presenca de V.
'Exa., por sua advogada que esta subscreve, informar que nao se opde a garantia
oferecida pelo Executado as fls. 298/311, postulando, desde ja, o prosseguimento da

| acao.

Termos em que,
Pede deferimento.

Sao Paulo, 24 de novembro de 2014,

KEILA MANANGAO
OAB/RJ n°® 84.676

| (assinado digitalmente)

VIRGINIA  SURETY COMPANHIA DE SEGUROS DO BRASIL |

fls. 320

mento foi assinado digitalmente por KEILA CHRISTIAN ZANATTA MANANGAO RODRIGUES. Protocolado em 24/11/2014 as 14:46:04.
S0, para conferéncia acesse o site https://esaj fjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1050341-19.2014.8.26.0100 e o codigo CB53F9.
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Processo n®:
. Tipo do Movimento:

| Descrigao:

0404698-88.2014.8.19.0001

Decisao S}é}é

Cuida-se de Agdo Declaratéria interposta pela SOCIEDADE COMERCIAI E IMPORTADORA
HERMES S.A - em recuperagéo judicial - em face de VIRGINIA SURETY ZOMPANHIA DE SEGUROS
DO BRASIL, formulado por dependéncia aos de sua recuperagéo judicial, com pedide antecipatério de
merito. Inicialmente repriso e ratifico, como razfes de decidir, os fundamenntos da deciséo proferida
nos autos da Recuperagdo Judicial da sociedade empresaria autora, ac areciar questao incidental
relacionada a execugdo da fianga contida no contrato que se funda o objelo desta agao. ‘No tocante &
fianga bancaria prestada em favor da credora Virginiaz Surety Companhra e Seguros do Brasil, tenho
que sua execugdo continua sendo temeraria para o deslinde da Recuperagéo Judicial, eis que ao
contrario do que afrma a credora, caso a execugéo desta garantia se concretize de imediato estara o
Fiador autorizado a tomar para si tocas as garantias no contrato de fianga contidas, o que significa o
repasse de varios titulos de créditos cedidos em garantia fiduciaria. Como antes informado a rescis&o
do contrato decorre da prépria condicdo econdmica deficitaria que se encontra a recuperanda, e isso
se deve muilas das vezes a diversos falores que fogem & vontade das partes. A consagrada fungao
social da empresa insculpida no art. 47 da Lei 11.101/2005, resulta em uma evolugéo do direito
falimentar, que busca dentro da recuperag&o judicial, 0 comprometimento de todos os que nela se
encontram envolvidos, a fim de propiciar a continuidade da promogao e da valorizagdo da comunidade
humana que cerca a sociedade e+ piesaria e dela dependa. J4 a fungdo social do contrato (segundo
entendimento extraide do Enunciado n. 23 da | Jornada de Direito Civil), ‘no elimina o principio da
autonomia contratual, mas atenua ou reduz o alcance desse princlpio, quando presentes interesses
metaindividuais ou interesse individual relativo a dignidade da pessoa humana’. Com efeito,
consubstanciados nestes dois principios € que a autonomia dos contratos deve ser mitigada diante da
situagao fatica da recuperacdo judicial em andamento. Roberto Senise Lisboa (1997, p. 55) define que:
‘'sdo o0s interesses transindividuais espécies do género interesse social - da comunidade como um
todo -, distintos dos interesses do particular, sendo que este, todavia, pode ter identidade de
necessidades com aqueles'. Diz ainda que: ‘os interesses transindividuais ou metaindividuais sao
interesses concernentes a um numero expressivo de pessoas, importando salientar que uma
quantificagdo minima nédo deve ser efetuada, para sua constatag3o, mas sim a aferigdo de uma
conflitualidade que envolva a comunidade, grupos, categorias ou individuos com comunhao de
interesses e titularidade diversa de direitos subjetivos. E evidente que esta em jogo interesses dessa
magnitude, ao passo que todos os numeros até entao apresentados sdo significativos, sejam com
relagdo a quantidade de empregados vinculados & sociedade, dos credores nela envolvidos, e da
propria sobrevivéncia de diversas pequenas empresas que negociam com as recuperandas, haja
vista ja ter essa ocupado a lideranga no mercado nacional de vendas de produtos no varejo. A toda
evidéncia, portanto, a execugdo do contrato de fianga em questéo, ainda nesta fase crucial da
constituicdo final da lista de credores, e do enfrentamento das objegdes e corregdes ao p'ano
apresentado, pde efetivamente em risco todos os esforgos que até entdo foram dispensados. Neste
aspecto, valido destacar colocagao feita pelo Administrador Judicial em sua ultima manifestagdo, no
sentido de que se a garantia contida no contrato de fianga for ao seu todo executada, possivelmente
havera excessiva onerosidade as recuperandas, ao passo que a apuragao dos créditos advindos da
rescisdo do contrato nao foram liquidados seja de forma administrativa e/ou jl-dicial, € que diarite da
complexidade das clausulas que configuram o contrato garantido, ndo se afigura razoavel aceitar a
execugao de dita garantia, sem uma melhor configuragdo de sua liquidez. Diante do posicionamento
antagénico dos personagens do contrato rescindido, claro evidencia-se a iliquidez do crédito, na
medida em que as recuperandas apontam determinado valor na lista de credores, enrquanto a
seguradora pretende ver executada sua garantia por inteiro, sem qualquer ressalva. A litigiosidade
advinda da rescisdo contratual mostra-se cristalina, e no que tange inicialmente como certeza do valor
devido, tem-se apenas o crédito apontado pela propria recuperanda na lista de credores, quantum que
deve ser considerado como incontroverso para infcio de discusso. Configurado o quadro, ha pouca
probabhilidade da questao ser resolvida nas vias impugnativas previstas na Lei Falimentar, pelo que
restara somente as partes o ingresso nas vias ordinarias, com o amplo ¢ ontraditério, para o deslinde
da questdo. Contudo, coadunado com o posicionamento sedimentado na Segunda Secéo do STJ, que
reconhece ser o Juizo onde se processa a recuperagdo judicial o corpe tente para julgar as causas
em que estejam envolvidos interesses e bens da empresa recuperanda, inclusive para o
prosseguimento de atos de execugdo, relativa a fatcs arteriores ao deferimento da recuperagao
judicial;, (EDecl no CC 129226 /SP EMBARGOS DE DECLARAGCAQ NO CONFLITO DE
COMPETENCIA2013/0248597-2), e considerando as raz8es acima descritas. e a presenga dos
pressupostos legais previstos no 2t 798 co CPC, invoco o PODER GERAL DE CAUTELA para
determinar a suspens&o da execugéo do CONTRATO DE PRESTAGCAO DE FIANGA, contrato n.®
1227975, datado de 12/07/2013. em que figuram como Fiador BICBANCO, afiangado SOCIEDADE
COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S.A, avalista CLAUDIA BACH e beneficiaria VIRGINIA
COMPANHIA DE SEGUROS DO BRASIL, diante da evidente falta de certeza e liquidez do crédito a
ser satisfeito, o que impossibilita sua execug&o pelo valor integral garantido, devendo, contudo, o
BANCO FIADOR contingenciar o valor afiangado, até decis&o 'ilterior deste ou de outro juizo
competente. P.l., cumpra-se. Oficie-se ao BICBANCO, informando a referida decis&o.” Com efeito,
muito embora. em sede recursal, o dispositivo da decis&o acima transcrita tenha sido cassado, sob o
fundamento de que a garantia dada por terceiro ndo poderia ser suspensa ou atingida em razao do
deferimento da recuperacgao judicial, a matéria agora ventilada busca pedido declaratério da
inexisténcia do debito, e ndo mais a suspensdo dos efeitos do contrato garantidor - fianga - do seu
pagamento. Destarte, considero que diante da execugdo da garantia, mantidos estao os mesmos
fundamentos necessarios a considerar a competéncia deste juizo para processar e julgar a presente
acdo, em face da nitida e direta repercussao e afetagdo ao patriménio da sociedade que aqui se
encontra em recuperacgao judicial, condigdo reconhecida pelo STJ no julgamento de diversos conflitos
de competéncia, como afrmativa da competéncia em favor do juizo da recuperagéo judicial. Neste
sentido: AGRAVO REGIMENTAL NO CONFLITO DE COMPETENCIA EXECLICAND EISCA| E
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fiscal mas os atos de execugao devem-se submeter ao juizo universal. 2. A Lein. 11.101/2005 visa a
preservacio da empresa, sua fungdo sociale o estimulo & atividade econémica, a teor de seu art. 47,
4. Agravo regimental a que se nega provimento. (AgRg. no CC 119.203/%P Rel. Ministro ANTONIO
CARLOS FERREIRA, SEGUNDA SECAQ, ['Je de 3/4/2014) Ultrapassacla a questao preliminar, em ,
sede de antecipagao de tutela requer a autora: i) A declaragao de iliquidr:z (lo crédito originado do %
instrumento de acordo operacionalcontrato de representagao de seguros f: i) seja determinada a
intimag 4o do Banco Industrial e Comercial S.A,, BICBANCO, para que ndo ‘etus gualguer pagamento
referente a fianca prestada em favor da ré enquante vigéncia a declaragéo de iliquidez do titulo. A priori
devo ressaltar que a jurisprudéncia do STJ afirma ser possivel a antecipagdo dos efeitos da tutela em
acses declaratérias, pois a providéncia preventiva necesséaria a assegurar o exame de merito ¢
relacionada aos seus efeitos e n&o da tutela propriamente nominada, STJ - RECURSO ESPECIAL
REsp 201219 ES 1999/0004832-6 (STJ) .Data de publicagao: 24/02/2003. Ementa: PROCESSO CIVIL.
TUTELA ANTECIPADA. ACAO DECLARATORIA. MEDIDA DE EFEITO PRATICO IMEDIATO,
POSSIBILIDADE. POSSE VELHA. ADMISSIBILIDADE. CASQO CONCRETO. ART. 273, CPC .
ENUNCIADO N. 7 DA SUMULA/STJ. RECURSO DESACOLHIDO. | - Conguanto para alguns se
possa afastar, em tese, o cabimento da tutela antecipada nas agZes declaratérias, dados o seu
carater exauriente e a inexisténcia ce um efeito pratico imediato a deferir-se, a doutrina e a
jurisprudéncia vém admitindo a antecipagao nos casos de providéncia preventiva, necessaria a
assegurar o exame do méritc da demanda. Il - Em relagao a posse de mais de ano e dia (posse
velha), ndo se afasta de plano a possibiidade da tutela antecipada, tornando-a cabivel a depender do
caso concreto. Il - Tendo as instancias ordinarias antecipado os efeitos da tutela com base nas
circunstancias da demanda e no conjunto probatério dos autos. dos quais extralram a verossimihanga
das alegagdes e o cardter inequivoco da prova produzida, torna-se inviavel o reexame do tema na
instancia especial. Nao fosse razoavel anlecipar-se a declaragdo provisoria de certeza, seria
irrecusavel que se pudesse formar um juizo de verossimilhanga a seu respeito, e a partir dele analisar
atos do titular do direito que fossem legitimos em fungao da situagao pendente que, se nao
assegurados desde logo, poderao acarretar-lhe lesao irreparavel ou dificimente reparavel. Es ses alos
ndo sao objeto imediato do processo, mas dependem da situagao juridica nele debatida. A utilijade da
declaratéria esta, precisamente, na certeza juridica a ser alcangada com a sentenga transitada em
julgado. Antes do seu julgamento, porém, a parte podera ter interesse em obter os efeitos praticos que
correspondam & certeza juridica a ser alcangada com o provimento declaratério, sob pena nao se
poder mais. ao final, reverter situagoes juridicas subjacentes ao pedido, ainda que o provimen.o Ihe
venha a ser futuramente favoravel. Nesse sentido, merece acolhida a ligdo de CAMPOS BATALHA, in
verbis: ‘Se a senten¢a na agao declaratoria ndo comporta execugao, ¢é evidente que a situagfio ou a
relacao juridica, de duvidosa e questionavel antes da declaragao, passa a ser inquestionavel & certa
apés a declaragao. E possivel que, durante aquele estado de duvida e incerteza que motivou a agao
declaratéria, a situagao ou a relagao juridica venha a ser violentada ou vulnerada por atos ou fatos
nascidos da duvida ou incerteza. Ocorrendo o periculum in mora, ao lado do fumus bonis iuris, ndo
lobrigamos razao para denegar a idéia de cautelaridade como processo preventivo, preparatério ou
incidente de ag4o declaratéria.” In causa, o requerente busca, em sede de antccipagdo, seja declarada
a atual iliquidez do crédito originado do instrumento de acordo operacional firmado com a parte ré, o
que configura parte dos efeitos do pedido principal, onde busca declaragao de sua inexigibiidade. Para
tanto afirma ser o acordo operacional firmado um contrato de representaco de seguros, etuaimente
regulamentado pela Resolugao n.° CNSP n.° 297/2013. onde atuou como representante de venda de
seguros oferecidos pela requerida, e que o valor de R$27.600.000,00 (vinte e sete milhdes e
seiscentos mil reais) foram recebidos em razo do contrato de exclusividade ao acesso 4 sua carta de
cliente, e nao em razéo do adiantamento de "bénus’ recebidos em razao da venda de seguros, pois
além do contrato nao prever o pagamento neste sentido, e se assim tiveese ocorrido, por certo €
porque teria o autor cumprido as metas iniciais estipuladas pela contratan 2, fazendo jus ao
adiantamento contratualmente previsto, ndo tendo assim nada a restituir. I:m vista do estado ‘le
recuperagao judicial que se encontra a autera, foi determina a remessa dc s autos ao seu
administrador judicial, o qual com muita propriedade relatou a existéncin d diversos pontos
controvertidos, a vista da complexidade das clausulas que formam o cont ato. Em destaque expds as
clausulas 62, 7° e 82 que tratam da remuneragao da autera ¢ eventual devolugao de valores
amealhados a titulo de premiag&o paga pelos adquirentes dos seguros, e a clausula 10°, onde se
verifica a complexidade para apuragdo do que se convencionou como ‘deficiéncia’, concluindo serem
as obrigagdes oriundas da resciséo Jo referido contrato iliquidas, mediante a necessidade de
apuracgao para concluir sobre a existéncia de debitos e créditos. A toda evidéncia se afiguram presente
0s pressupostos para concessdo da medida antecipatoria requerida, ac passo que diante dos fatos
relatados e das indagacdes trazidas pelo administrador judicial, € possivel reconhecer a
verassimilhanca das alegag6es, e que o pedido ndo demonstra possibilidade de ser irreversivel. Ainda
nesta fase perfunctéria de analise, verifica-se que o ponto nodal da controvérsia surge a partir da
rescisao contratual ocorrida em face do pedido de recuperagao iudicial oportunizado pela autora,
quando ento a ré, considerando como liquido, certo e devido o valor adiantado & autora, passou a
executar a garantia fidejussaria no contrato contida; enquanto aquela discorda da referida execugéo,
por considerar, contrariamente, iliquida, incerto e inexegivel o declinado creédito, sob o argumento de
que este valor na realidade foi pago a titilo de exclusividade sobre sua clientela, e ainda que fosse
considerado como adiantamento do 'bénus” prometido, néo seria devido, pois 0 pagamento da
bonificagao somente poderia ter ocorrido em caso do cumprimento das metas a ele incutidas. Ha,
portanto, clara incerteza a respeito da natureza juridica do contrato e do alcance das obrigagdes e
direitos decorrentes da anunciada rescis&o contratual, em especial, a que titulo foi repassado o
adiantamento no valor de R$27.600.000,00 (vinte e sete milhdes e seiscentos mil reais), valor este
garantido pela fianga prestada. A execugao da garantia e 0 possivel pagamento do seu valor integral
por parte do prestador colocara este em posigdo regressiva em face da requerente, inobslante a
indefinicao da natureza juridica do negécio juridico, o que justifica a adogao da presente medida. Isto
posto, DEFIRO ANTECIPAGAO DOS EFEITOS DA TUTELA, para declarar, siet in quantum, a
liquidez de qualquer crédito oriundo do contrato denominado como sendo ‘Acordo Operacional’
frmado entre as partes. até decis&o final deste juizo. Dé-se ciéncia ao BICBANCO S/A. Cite-se e
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N EXMO. DR. JUIZ DE DIREITO DA 72 VARA EMPRESA¥®IAL DA COMARCA

)
e DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO.
<o
Processo: 0398439-14.2013.8.19.0001
CARLOS GUSTAVO MARTINEZ THOMAZ BRAGA, CLEVERSON DE Lwifa.
NEVES e GUSTAVO BANHO LICKS, honrosamente nomeados Admmmtradores
Judiciais pelo MM, Juizo no processo em curso vém requerer a juntada d‘b
relatorio mensal referente ao més de novembro de 2014, que segue em anexo..
Nestes termos, muito respeitosamente, Z
Pedem deferimento 3

Rio de Janeiro, 7 de abril de 2015,

FeCAr EnRFeY

CARLOS GUSTAVO M. T. BRAGA CLEVERSON DE LIMA NEVES
OAB/RJ 109.655 OAB/RJ 69.085

CRC-RJ 087.155
OAB/RJ 176.184
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO JUDICIAL

Empresas

SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S.A.

MERKUR EDITORA LTDA.

Processo: 0398439-14.2013.8.19.0001

Periodo: Novembro de 2014



EXMO. DR. JUIZ DE DIREITO DA 72 VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE IANEIRO.

CARLOS GUSTAVO MARTINEZ THOMAZ BRAGA, CLEVERSON DE
LIMA NEVES e GUSTAVO BANHO LICKS, honrosamente nomeados
Administradores Judiciais pelo MM. Juizo no processo em curso, vém, na
presente oportunidade, apresentar o relatério das atividades das Recuperandas

referente ao més de novembro de 2014, assim disposto:

li—- Caonsideragdes Preliminares:

Destacam-se os seguintes eventos ocorridos em novembro de 2014:

- Os Administradores Judiciais receberam, em seus escritorios,
documento informando quanto a prolatacdo do acdérddo ID n° 19b198e, do
Gabinete do Desembargador Marcelo Augusto Souto de Oliveira, referente a

julgamento de Recurso Ordinario.

-Os Administradores Judiciais manifestarara-se acerca das

Impugnacdes e Habilitagdes de Créditos Retardatdrias confornie tabela abaixo:

R0 T R
10187733-19.2014.8.19.0001 | ANTONIO CELSO LEMES -
O32§919-49.2014.8‘19‘0001 TRANSPORTES DECISAO LTDA .

0229290-83.2014.8.19.0001 | MAR GIRIUS CON_TlNENTAL INDUSTRIA DE CONTROLES ELETRICOS LTDA
0218701-32.2014.8.19.0001 | PLURAL INDUSTRIA GRAFICA LTDA

10192633-45.2014.8.19.0001 |3 M DO BRASIL LTDA
0288478-07.2014.8.19.0001 | WORKING PLUS COMERCIO E SERVICOS LTDA EPP
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A seguir, serdo evidenciadas as receitas, as despesas, o resultado
econdmico, o ativo e o passivo, apurado no més de novembro de 2014, como se

segue:
Receitas:

a) A receita liquida operacional auferida pelas Recuperandas no
periodo sob anélise totalizou RS 22.597 mil (vinte e dois milhdes,
quinhentos e noventa e sete mil), tendv a Hermes auferido R$
16.118 mil (dezesseis milhdes, cento e dezoito mil) enquanto a
Merkur obteve RS 6.479 mil (seis milhdes, quatrocentos e

setenta e nove mil), conforme gréfico abaixo e anexos:

1
Receita Operacional Liquida 2014 R 16.010 RS 15212 _—
{em milhares de reais) RS 13 111 “"-—‘- RS 1€.118
RS 11.167 RS 13.365 R5 14.313
RS 11.706
e — 106 s
RS 9.745 RS 5.861 RS 6.479
R$ 5.650 °
g — RS 6.096

RS 4,920

RS 4.052 RS 4.349 RS 3.873

r T T T T T T T T T T 1

jan/14  fev/14 mar/14 abr/14 mai/l4 jun/14  jul/14 ago/14 set/14 out/14 nov/14
== == HERMES ==@==MERKUR

b) Até novembro de 2014, a receita liquida operacional das
Recuperandas perfaz o total de RS 195.236 m:l {cento e noventa
e cinco milhdes, duzentos e trinta e seis mil reais), conforme

grafico abaixo e anexcs:



[ — . CRPSREHE A RS TN AR IR

Receita liquida acumulada 2014

W MERKUR
B HERMES

RS 55.743

F$:39.493

Despesas:

a) Os custos das mercadorias e servigos, despesas operacionais,
resultado financeiro e provisdes para IR e CSLL incorridos pelas
Recuperandas no periodo sob andlise totalizaram RS 23.291 mil
(vinte e trés milhdes, duzentos e noventa e um mil), tendo as
despesas da Hermes totalizado RS 18.251 mil (dezoito milt.Ges,
duzentos e cinquenta e um mil reais) enquanto as da Merkur
alcancaram R$ 5.040 mil (cinco milhdes, quarenta mil reais),

conforme gréafico abaixo e anexos:

RS 41.711 RS 46.035

Despesas Totais 2014

{em milhares de reais)
RS 31.093

R$21.323 RS 22.390 RS 21.837
RS 18.541 ° 2% RS 25.911
RS 18.251
RS 18.308 b R316.412
RS 3.832 RS 4.494 RS 4.157 RS 4.983 R$ 5.216 RS 4.265 RS 5.040
@ ® ® @ - @ @ s @ o @) @ - @ ®©
_R$5275 -R$.5.640, i RS 5,862 R$5.111 . ‘ |

jan/14  fev/14 mar/14 abr/14 mai/14 jun/14 jul/14 ago/14 set/14 out/14 nov/14

~4—HERMES - @-MERKUR




b) Até novembro de 2014, o somatério dos custos das
mercad.orias e servigos, despesas opefacionais, resultado
financeiro e provisdes para IR e CSLL das Recuperandas alcanga o
montante de RS 336.687 mil (trezentos e trinta e seis milhdes,
seiscentos e oitenta e sete mil), conforme gréfico abaixo e

anexos:

Despesa Total 2014

RS 53.875

B MERKUR
RS 282.812

@ HERMES

2014

Resultado Econdémico:

a) O resultado econdémico obtido pelas Reciperandas em
novembro de 2014 foi negativo em RS 694 mil (seiscentos e
noventa e quatro mil reais), perfazendo no exercicio de 2014 o
saldo negativo de RS 141.453 mil (cento e quarenta e um

milhdes, quatrocentos e cinquenta e trés mil rcais);



(RS 12.113)

Resultado econémico acumulado 2014
(em milhares de reais)

jan/14

T T T T T T T - T 1

(RS 22.é03}
(RS 42.541)

(RS 31.071) (RS 57.084)

(RS 50.387)

(R$ 95.632)
(RS 82.118)

RS 140.759)
(RS 126.709)
(RS 141.453)

fev/14 mar/14 abr/14 mai/14 jun/14 jul/14 ago/14 set/14 out/14 nov/14

b) Ao final de novembro de 2014, o resultado econdmico
acumulado pelas Hermes apresentou uima diminuicdo de 1,51%
(um virgula cinquenta e um por cento) em relacdo ao obtido no
més anterior enquanto a Merkur, no mesmo periodo, apresentou
uma diminuicdo em seu resultado econémico de 21,41% (vinte e

um virgula quarenta e um por cento).

Ativo:

a) Ao final do més de novembro de 2014, a Hermes possuia um
saldo total de Ativos de RS 188.604 mil (cento e oitenta e oito
milhGes, seiscentos e quatro mil reais), sendo que o ativo
circulante correspondia a 53,13% (cinquenta e trés virgula treze

por cento) deste total, conforme tabela abaixo e anexo I:



"R$ 183.604
" R$ 100.209
RS 33.052
Contas a receber de clientes RS 35.953
Estoques RS 13.914
Impostos a recuperar RS 11.101
Despesas Antecipadas RS 1.253
Outros Créditos RS 4.936
_NAO CIRCULANTE - _R$88.395 |
Depositos judiciais RS 8.819 -
Empréstimos a receber RS 3.885
Imobilizado RS 72.677
Intangivel RS 2.014

b) Ao final do més de novembro de 2014, a Nerkur possuia um

saldo total de Ativos de RS 53.662 mil (cinquerta e trés milhGes,

seiscentos e sessenta e dois mil reais) sendo o ativo circulante

90,26% (noventa virgula vinte e seis

conforme tabela abaixo e anexo Il:

por cento)

AL 5 ATIVOR R$ 53.662
-2t o CIRCULANTE 2 .| RS 48.437
Caixas e equivalentes RS 287
Contas a receber de clientes RS 42.240
Impostos a recuperar RS 5.191
Despesas Antecipadas
Outros Créditos RS 719
4/ NAO CIRCULANTE ¢ 'R$ 5.225
Depdsitos judiciais RS 62
Imobilizado RS 1.019
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos RS 4.144

deste total,
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Passivo Exigivel e Patriménio Liquido:

a) A Hermes possuia, ao final do més de novembro de 2014, o
saldo de RS 188.604 mil (cento e oitenta e oito milhdes, seiscentos
e quatro mil

reais) no Passivo exigivel e Patriménio Liquido,

conforme tabela abaixo e anexo I:

~ PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO .. RS 188.604
' CIRCULANTE' ‘! i3 . R$ 584.466
Fornecedores RS 264.223
Empréstimos e Financiamentos RS 127.762
Instrumentos financeiros derivativos RS 60
Debéntures RS 115.810
Saldrios e encargos trabalhistas RS 3.964
Impostos, taxas e contribuicbes RS 21.981
Obrigagdes Fiscais - Parcelamentos R5 255
Dividendos e participagdes propos’ Js ﬁ 301
Outras contas a pagar Ry 52105
~ NAOCIRCULANTE © 71 R$ 37C.255
Empréstimos e Financiamentos RS 72.501
Debéntures RS 74.962
Obrigag¢des Fiscais - Parcelamentos RS 444
Imposto de renda e Contribuicdo social diferidos RS 22.348
PATRIMONIO LIQUIDO ~ """~ | (R$566.117)
Capital social RS 70.050
Lucros (Prejuizos) Acumulados (RS 636.167)

b) Verifica-se que o somatdrio das obrigagcdes da Recuperanda
para com terceiros, no periodo em questdo, alcangou a monta de
RS 754.721 mil

(setecentos e cinquenta e quatro milhdes,

setecentos e vinte e um mil reais);



>

c) Ao final do més de novembro de 2014, a Merkur apresentava
saldo de RS 53.664 mil (cinquenta e trés milhdes, seiscentos e

sessenta e quatro mil reais) no Passivo exigivel e Patrimdnio

Liquido, conforme tabela abaixo e anexo II:

__PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO - . R$ 53.664

' " CIRCULANTE ¥ " R$ 44.982
Fornecedores RS 34.026
Empréstimos e Financiamentos RS 169
Saldrios e encargos trabalhistas RS 1.981
Impostos, taxas e contribui¢cdes RS 1.201
Obrigagdes Fiscais - Parcelamentos RS 1t
Dividendos e participagdes propostos RS 7.594

©. ' NAOCIRCULANTE it | R$2.499
Empréstimos e Financiamentos RS 386
Obrigages Fiscais - Parcelamentos RS 350
Imposto de renda e Contribuicdo social diferidos R4 979
Provisdes R¢ 784

" PATRIMONIO LIQU:DO#afifisie™ | RS €.133
Capital social R% ¢ 603
Reserva de Lucros RS 14.553
Lucros (Prejuizos) Acumulac_ios (RS 12.971)

d) Verifica-se que o somatdrio das obrigacdes da Recuperanda
para com terceiros, ao final do més sob anédlise, alcancava a
monta de RS 46.481 mil (quarenta e seis milhdes, quinhentos e

oitenta e um mil reais);

e) O grau de endividamento total da Hermes alcanga 383,38%
(trezentos e oitenta e trés virgula trinta e oito por cento),

enquanto o endividamento total da Merkur

alcanga 90,61%

(noventa virgula sessenta e um por cento).



Evolugao do Endividamento

383,38% 400,16%

0\\’

s01,13% 328.94% I
243,07% 251,70% 261,55% 265,87% 278,03% 276,16% 1'
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"» \"y ’\ \'\' ’\-
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B Hermes Merkur

CARLOS GUSTAVO M. T. BRAGA

Estas eram as informacdes que puderam ser prestadas
momento.

Rio de Janeiro, 07 de abril de 2015,

OAB/RJ 109.655 OAB/RJ 69.085

OAB/RJ 176 184

CLEVERSON DE LIMA NEVES

no
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Documentos Referentes ao Més de
Setembro de 2014

- Demonstragdo de Resultado (Anexo |)

- Balango Patrimonial (Anexo 1)



Anexo |

(Demonstracdo de Resultado - Setembro de 2014)

1/ %)
Q fn.7

0 ;
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SOCIENADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES 8.0,
DEMONSTRACAOD DO RESULTAND

REFERENTE AQ PERIODO FINDO EM 20 DE SOVENMBRO DE 2014
(valores expressus em mithares de eeals)

PROVISORIO (DEMONSTRACAO NAO AUDITADA)

RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOY PRESTADDS

DENUCOHES DA RECEITA BRUT A
lnpsten incidentes gobre vendas e sarvigos westadus

[resevnios, ibatinentos ¢ devoligdes sobre vendig e senvives presindes

RECEITA OPERACIONAL L[QUIDA
it s mercadoriis vendidis e serviyos prostacdos

LUCRC BRUTO
DESPESAS [RECEITAS) OPERACIONALS

Dhesprosim canm veindin

Despesin perais ¢ nthnimisientivas

Dhespuexis can deprecingda ¢ amaorlizogdo
Ciwiras reveitis {ebespusis) operaneionais, liguidas

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRO

LUCROMREIUIZO ANTES DO INPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAD

SOCIAL

INPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
1y

USLL

LUCRO (PREJUIZOY DO PERIODO

Rierdde junerrs, 23 de dezembra de 2014,

Tl

J0.11.2014

0,004

(<.876)
{3.967)
1909)

16.11%

{10,024)

6.004

(7.325)

(5.581)

(H360)

(6HE)
5.0t

f1.230y

(902

3y

(2035

/«@} Gy

c,w%uacn
L__’/ Direfur Presidenie

CPF: 0073,442.187-71

) ’

I
1]

/ ’ Mafcely Machadn

Contadtarn
CRC - [LE 0" IN4.530/0-0

b iavesli 70 dn e



MERKUR EDITORA LTDA

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

REFERENTE AO PERIDDO FINDO EM 30 DE NOVEMBRO DE 2014
(valores expressos em milhares de renls)

PROVISORIO (DEMONSTRAGAO NAO AUDITADA)

RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

DEDUCOES DA RECEITA BRUTA
Impostos incidenles sobie vendas e servicos prestace 3
Descontos, abatimentos ¢ devolugdes sobre vendas ¢ servicos prestados

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

LUCRO BRUTO

DESPESAS (RECEITAS) OPERACIONAIS

Despesas com vendas

Despesas gerais e adminisirativas

Despesas com depreciugio e amortizagio
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
RESULTADO FINANCEIRO

LUCRO/PRIEIUIZO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIDUICAO SOCIAL
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

LUCRO (PREJUIZO) DO PERIODO

Rio de janeiro, 23 de dezembio de 2014,

/A@ =

g
MERKUR

EDITCOR.A

30.11.2014

7.229

(750)
(750)

0.479

6.479

(616

(2.304)
(2.125)

(37}

{150y
__sa

16

T Giitavo Ilnnh
sdceio Gerente
CPIF 073.442,187-71

%/:,m/ 7k oy,

Maredy Machndo
Contadora
CRC - RJ " 104.530/0-0
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Anexo ||

(Balango Patrimonial - Setembro de 2014)



SUCIEDADE COMERCIAL E IVIFORTADORA HETNES 8.4,
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MERKUR EDITORA L'TDA
BALANGO PATRIMONIAL

REFERENTE AO PERIODO FINDO EM 30 DE NOVEMBRO DE 2014

(vnlores expressos em millinres de reuls)

PROVISORIO (DEMONSTRACAO NAO AUDITADA)

ATIVD
CIRCULANTE

Caixas ¢ cquivalentes
Contas o receber de clienles
Imposios a recuperr
Ouiros Crédilos

Tutal do atlvo clreulante
NAO CIRCULANTE

Renlizivel o longo pazo:
Depdsilos judicinis

lmposia de renda ¢ contribuigiio social diferidos

Iobilizndo

Tatal dho wtlvo nfio elreulante

TOTAL DO ATIVO

PASSING E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Fomecedores

Empréstinmes ¢ Financiamentos
Salirios e encargos trmbalhistas

Impostas, taxas e conribuigdes
Obngagdes Fiseais - Parcelamentos
Dividendos e participagdes propostos

Tutul do passiva cireulante
NAO CIRCULANTE
Limpréslimos e linanciamenios

Obrigngdes Fisenis - Parcelamentos
Partes relacionadas

Imposto de renda ¢ Contribuicio social diferidos

I'rovisdes pam contingéncins
Total do passivo nio clrculante

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Reservas de Copital

Reserva de Lucros

Dividendos adicionnis propostos
Lucros (Prejuizos) Acumulados

Totul da patriménle Ligulde

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO Liguipo

Rio de jancivo, 23 de dezembro de 2014,

Stcid Gerente
CPF: 073.442.187-71

N g—
MERKUR

EDITCOR.~

J0.11.2004

287
42,240
5.191
719

4B

62
4. 144
Loy

o s

53,661
—C0F

34.026
169
1,981
1.201

7.594
44.981

186
3s0

979
784

oy

4.603

14.551

{(12.971)
6.182

53.661
sl

/ [

MarcelyMachado
Coa*ndora
CRC - RJ " 104,530/0-0
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A
i ,.:5 {;,,,‘3 Poder Judiciario do Estwade do Rio de Janeiro
PIER Comarca da Capital

N B ,,& = 7% VVara Empresarial

Processo n® 0398439-14.2013.8.19.0001.

DECISAO

1-FIs. 8101/8102 (Pet. RBS ZERO HORA JORNALISTICA S.A) O
credora para ciéncia dos esclarecimientos prestados peas devedoras as {is
8473/8475.

2- Fl5.8271/8272 (Embargos $81 SCHAEFLR PEEM GMEH) Os
Embargos de Declaragéo se consubstanciam @m modalidade recursal cuio objetivo
precipue @ remediar a obscuridade, contradicdo ou omisséo existente no pronunc a-
mento judicial.

Com efeto, n&o assiste razdo ac embargante, pois n&o incidem e
~huma das hipoteses lecais de cabimento dos embargos de declaracéo visto ter «idf:
2 questao fundamentadamente dacidida.

Contudo, h# de ser exp licitade que a indexacéo co sau credio ol
varacao cambial decorre da propria Lei 11.101/2005, que dispde no § 29 do seu 2r
20 g 2 nos créditos em rmoeda e;t.anqe"r a. a variagao cambial sera conservada cor
rarametro de indexagdo da correspondente okrigacdo e sd poders ser afastada <

creclor titular do respectivo crédito aprovar expressamente previséo diversa no plane
de recuperacan.

Posicéo esta ja adotade j@ nas Camaras Reservadas do Triwnal -
Justiga de S&o Paulo.

0162248-53.2012.8.26.0000 Agravo Regimental

Relator(a): Ligia Araujo Bisogn

Comarca: Nova Odessa

Orgao julgador: 22 Camara Reservada de Direito Emprasarial

Data do julgamento: 11/09/2012

Data de registro: 16/09/2012

Outros niimeros: 1622489%20123260000500010

Ementa: AGRAVO REGIMENTAL Intarposicdo contra decissc oue neyo

seguimento a recurso manifestamente improcedente Razoabildade ca dec.
sao Admissibilidade da habilitacédo do credito da agravada no quadro gara

de credores, sis que devidamente comprovade e decorrente de cobranca -
_.obremstama de contaimer Fretensdo, alids, que contou com an rovacas o
admiristrador judicial & parecer favo-avel dr Afir istério Publiz 0 ( QNVErsEs
da moede esfrangeira qu. dave obsarvar & regrir 10 § 27 do zri, B0 da Led v
11.101/2C05, cenforme precedente jurisprudensial e (J.mﬂ : 4P

R
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e L’" LTS

f , ) .
,«:.. _,; o Poder Judiciario ¢ Estade do Rie de Janeiro
PIERY Comarca da Capital

=" 72 VVara Empresarial

Processo n® 0398439-14.2013 8.19.0001.

atualizadais com base em indice oficial de corregdo maenetaria. B, Recurse
especial conhecido em parte e parcialmente provido.

Pelo exposto, recebo os Embargos, eis que tempestivos, poram

to-0s.
P.

3-Fls. 8586/8583 (Embargos BIC BANCO): Recebo s meuun
eis que tempestivos, porém os rejeito, haya vista que a decisdo agravasia somente fo>
dar cumprimento & dtbterrmnagao contide no V. Acérdéo, na forma ass m
5. 8586, n3o contendo assim qualquer cmisséo, contrad!gao ou obscurid

P.

p(iﬂi-:ldo &
Ade

4- Abra-se vista ao MP.

Rio de Janeairo, 13 de aan| de 2014

FERNAY SAR FERREIRA VIANA,

Lz de Direito.
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RoOsMAN, PENALVA, Souza LeAo, FRANCO
ADVOGADOS , («7)\\.
’b D

Laiz Allrerty Colonna Rosnan Lucianu de Souza Ledio Jr Paulo Penalva Santos Vanilda Fatina Mawline Hin

Ary Avevedo Franco Neto Luiz Herrique Ferreir Leite Jose Alexandre Corréa Meyer Helia Mireia Gomes Pinheiro
Lz Paulo Neguema b Gamavilhena Salvador Esperanga Neto Guiltherme Penalva Santos José Olympio Corréa Meyer
Paniclle Rittenconret Coujil Parente Pedra Wehrs da Vale Fernandes Giovanna Luz Padcameni Roadalfa Welirs

Fabiana Parente de Mello Madiano  Daula Ferraz Viznna

lonio Pedro Olsorg Marina Paiva Franco Netto da Costa Consultor: Alberto Venanao Filhao

Cianvite Ardito

FUNDADORES JOSE LUIZ BULHOES PEDREIRA (1925-2008) + ANTONIO FERNANDO MEBULHOES CARVALHO (1925.300%)

FECRITORINS ARCEDCTIADOS: NOSMAN, E0UZA LEAO. FRANCO E ADVYOGADOS & TENALVA SANTOR ADVOGADNOS ASSOCIADOS

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 7* VARA EMPRESARIAL DO RIO DI
JANEIRO

| TRoser.
D“ o OF oD pnn iy
Processo n° 0398439-14.2013.8.19.0001 N o-Aya,
SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADO
(“HERMES”) e OUTRA, ambas em recuperacao judicial, vém, por seus advogados,
requerer seja autorizada a alienacio da UPI, descrita nos artigos 59 e 60 do Plano de
- Recuperagio Judicial (“PRJ”), mediante leilio, na modalidade de propostas fechadas

(LIR, art. 142, TI), a serem abertas em assembleia de credores convocada especialmente
para cssa finalidade, cuja data de realizacio deverd constar do edital de lelldo e de
convocagao de assembleia, ambos a serem publicados conjuntamente, observados os

prazos previstos em lei.

O leilao devera observar a modalidade de alienagao pelo melhor preco, a
vista ou diferido; sem prejuizo, porém, de que os credores reunidos possam deliberar
acerca de propostas alternativas que, a seu critério, parecam-lhes mais vantajosas,
observando-se sempre a premissa de maximizagio do retorno da alienacio as

Recuperandas e, consequentemente, aos credores.



RosmaN, PENALVA, Souza LeEA0, FraNco 2
ADVOGADOS

=

Firmes nessas razdes, as Recuperandas pedem a V.Exa. que determine, em
carater de urgéncia, a oitiva dos Ad:ninistradores Judiciais e do Ministério Pablico e, apos,

(uc autorize a realizagdo do leilio nos moldes indicados acima.

Termos em que,
P. deferimento.

Rio de Janeiro, 14 de abril de 2015.

— 7 1//5 _
ﬁ S[ < , T
Paulo Pena ms %exancﬁ%{or{“ Meyer
O

OAB/R]J n° 31.636 AB/R] n° 94.229

Giovanna Luz Podcameni
OAB/R] n° 167.141
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Estado do Rio du Jareirn
Poder Judicinrio
TiBunal de Jirstiga
Regional da Bai» d> [ uca
Cartorio da 22 Vara 1.1 2° /fara Civel
Av. Luiz Carlos Prast-s a/in® 2" arder CEIF 22777.055 - 13a-ra da Tijuca - Rio de Janeiro - RJ Tel.: 3285-8700
e-mail: btj02veiv @t e

Processo Eletronico
N° do Oficio ; 2°15/¢015/0F
Rio de Janeirn, 17 de margo de 2015

Processo N° 700€5:5-35.2014.8.19.0:209

Distribuicgo:01 042014

Classe/Assunto. Cunsignagdn em Pag: mento - C2C - Fagamento em Consignagéo
Autor: SOUZA CRLZ S.A.

Réu: SOCIEDADE COMERCIAL E IMFORTADORA HERMES

Prezado Senhor,

I fermo a Vv.8a. que o depdsito jucicial n® 1D081010000016122749 feito nestes
autos em 08/04,.7i14. no valor da R$1 410.232.08, ficara a disposi¢do do Juizo da 72 Vara
Empresarial da omarca da Capita, vinculado ao processo 0398439-14.2013.8.19.0001,
conforme sentzi¢a proferida em C%°03/2015 (¢dpias anexas. inicial, comprovante do depdsito,
da conteste.;do ¢ 43 sentenge!

Alencicsamaante,

Filhe
Juiz de [ljreito

ADMINISTRAOR LECIAL DA Cih ARCA DA CAIPITAL

60 CRISTINACDO



Estado do Rio de Jareito AL
Poder Judiciario

TiEunal de Justica

Regional da Bar-a da Tijuca

Cartorio da 2? Vara Civel 22 Vara Civel

Av. Luiz Carlos Prestas, s/n® 2¢ andar CEI=: 2277£-055 - 3a 2 cla Tijuca - Rio de Janeiro - RJ Tel.: 3285-8700

e-mail: btj02veciv@tjrj.jus.br

Processo Eletronico
N° do Oficio : 2:15/2015/CF
Rio de Janeiro, 17 de margo de 2015

Processo N° 0009466-35.2014.8.19.0:201

Distribuicao:01/04/20°1 4

Classe/Assunto: Consignagéo em Pag:mento - CPC - Fagamerio em Consignagéo
Autor: SOUZA. CRUIZ S A

Reu: SOCIEDADE COMERCIAL E IMFORTADOR A HEFRMES

Prezado Senhor,

Informo a V.Sa. que o depdsito jucicizl n° ID081010000016122749 feito nestes
autos em 08/04/2014, no valor d= R$1.410 232 08, ficara a disposi¢cdo do Juizo da 72 Vara
Empresarial da Comarca da Capila, vinculady 3o processo 0398439-14.2013.8.19.0001,
conforme sentenca proferida em 0£/03/2015 (cdpias anexas: inicial, comprovante do depésito,
da contestacdo e da szntenga).

Alencicsamante,

ADMINISTRADOR JUDICIAL DA CON ARC\ DA CAI"TAL

60 CRISTINACDO



TERMO DE : ( ) ABERTURA TOENCERRAMENTO

Nesta data

() INICIEI

( £) ENCERREI

este volume destes autos com Ké’ZM folhas.

Rio de Janeiro, & / 3 /Z@/\.

pFE3crivao
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